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Rakip Degistiginde Rekabet GUcl Degisir Mi?

Arka Plan ve Temel Soru

ihracatta rekabet giiciinii belirleyen pek cok faktor
var. Uretim teknigi, teknoloji kullanimi, beceriler,
sosyal sermaye akla ilk gelenler arasinda. Bunlar
blyik 6lctide i¢sel faktorler.

Peki dissal kosullarin etkisi ne durumda? Rekabet
ettigimiz ortamda yapisal bir kayma ya da kirilma
yasaniyorsa, i¢sel faktorler sabit kalsa bile rekabet
glcunde onemli degisimler ortaya cikabilir.

Bugin dissal kosullardaki kirllma nedeniyle rekabet
zemininde 2 temel kayma goriiyoruz:

U Cin'in i taleple tlketilemeyecek biyukliikte bir
sanayi kapasitesi gelistirmesi,

U Ticaret savaslarinin sertlesmesi.

Bu ortamda dissal kosullardaki degisimin Turkiye'nin
rekabet glicline etkisini anlamak oldukca 6nemli.

O zaman calismanin sorusu belli:

Rakip degistiginde rekabet glict degisir mi?

Cin'de Sabit Sermaye Yatinmi Biiyiimesi (yillik, %)
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Kaynak: DallasFed, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Cin'de 2021 yazinda yasanan Evergrande sarsintisi
sonrasi emlak merkezli yatirm biiylimesi yerini sanayi

odakh buyumeye birakti. Sanayi kapasitesi i¢ taleple
tuketilemeyecek seviyelere geldi. Kapasite fazlasi
ihracat pazarlarina yoneldi.
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Cin'in ihracati
(yilliklandinlmusg, Eylil 2023=100)
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

ABD Baskani Trump'in ikinci donemiyle birlikte ticaret
savasinin sertlesmesi, Cin'in ABD’ye ihracatinin

gerilemesine neden oldu. Cin bu gerilemeyi telafi
edecek sekilde diger tlkelere ihracatini artiriyor.
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Turkiye’'nin AB'ye Ihracatinda Rekabet Baskisi Var Mi?

AB'nin Tiirkiye'den ithalati Tirkiye'nin ihracat Performansi AB ithalatinda Tuirkiye'nin Payi
(milyar dolar, ceyreklik, yilliklandiriimis) (ceyreklik, yilliklandiriimis, yillik degisim) (ceyreklik, yilliklandiriimig)
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

AB'ye ihracat istikrarli sekilde artiyor. Manset rakamlara gore ihracat AB'ye hizlaniyor, AB ithalatindan alinan pay da yiikseliyor.
AB disina yavasliyor.
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Toplam Performans Yuksek Hacimli Birka¢ Sektor Tarafindan Surtkleniyor

Tiirkiye'nin AB'ye ihracatinin ihracat Miktari (endeks, 12 aylik har. ort.)
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TCMB, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Uriin gruplan arasinda

ihracatta tiriin yogunlugu artiyor. - —
gorulmedik bir ayrisma yasaniyor.

daha ylksek bagimlilik anlamina geliyor. kinlmayi ve kaymayi gizliyor.
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Yaygin Rekabet Gucu Kaybi

Ara Toplam
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye son 1 yilda 97 Urlin grubunun 44’tinde Cin'e
pazar payl kaybetmis durumda.

Hem Cin'in hem Turkiye'nin AB ithalatindaki paylarini
artirdiklar (sag st kadran) Grln sayisi son 1 yilda
onemli dlctide azaldi.

Buna karsin sol st kadrandaki Gruin sayisi artti.

Peki kaybedenler, umut vaadedenler ve

Bu Uriin gruplari Tirkiye'nin AB’ye ihracatinin kazanlar kim?

%35'inden fazlasini olusturuyor.
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Hizl Kaybeden Buyukler

Tarkiye’nin AB'deki Pazar Payi * Tiirkiye ihracatinin AB'deki Pazar Payi * Tuirkiye ihracatinin AB'deki Pazar Payi *
Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Esya: Oriilmemis Giyim : AB'ye 4,8 milyar dolar Orme Giyim : AB'ye 7 milyar dolar ihracat
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Hizli kaybeden buytklerde giyim baglantili Griin gruplari 6ne gikiyor.
Grafiklerde sunulan 3 Griin grubunun AB'ye ihracati, inceleme doneminde (2025 3. cey., yilliklandirilmis) 13 milyar dolara yakin seviyede.

Pandemi sonrasi kisa vadeli egilimlerle uyumlu ya da bu egilimlerden daha hizli bir pazar payi kaybi s6z konusu.

Orme giyim grubunda ise son 1 yilda pazar payi kaybi oldukga hizlanmis durumda.




TSKB

Umut Vadedenler

Tirkiye ihracatinin AB'deki Pazar Payi* Tirkiye ihracatinin AB'deki Pazar Payi* Tirkiye ihracatinin AB'deki Pazar Payr*
Demiryolu Tagiti: Hava ve Uzay Tasitlari: Silahlar ve Mithimmat:
AB'ye 377 milyon dolar ihracat AB'ye 577 milyon dolar ihracat AB'ye 608 milyon dolar ihracat
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Demiryolu ile Hava ve Uzay Tasitlari gruplarinda son yillarda

kaydedilen pazar pay gelismesi umut vadediyor. Bununla birlikte hem Demiryolu Tasiti hem de Hava ve Turkiye'nin savunma sanayi kabiliyetindeki gelisme ve

Uzay Tasrti Girlin gruplarinda son 2 ceyrekte yasanan jeopolitik konjonktdrtn bir araya geldigi,
gerilemenin egilime doniip ddnmeyecegi yakindan boylece Silahlar ve Miihimmat Griin grubunda pazar payi
izlenmeli. artisinin istikrarh sekilde gl¢lendigi gorulGyor.

Bu urlin gruplan Tirkiye'nin ytksek teknoloji ihracati
agisindan da 6nemli bir gelisme potansiyeline isaret ediyor.




Lokomotif Sektor Otomotivde Dinamikler ve Riskler

Tirkiye ihracatinin AB'deki Pazar Pay1 Degisimi

Otomotiv:
AB'ye 29,5 milyar dolar ihracat
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Otomotivde pandemi sonrasi kisa vadeli egilim gucli.
Son 1 yilda bu egilimin de Gzerinde bir perfromans

sergileniyor.

AB ithalatindan Alinan Pay

Binek Otomobil:
AB'ye ihracat 14,5 milyar dolar
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

AB'’ye gerceklestirilen binek otomobil satisinda Cin’in
gerilemesi ile Turkiye'nin hizlanmasi benzer donemlerde
gerceklesiyor.

20253
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Ara Toplam

AB'nin Cin'den gelen binek otomobillere
yonelik uyguladigi korumaci politikalarin,
Cin’in AB'ye ihracatini yavaslattigi

goruliyor.

Ayni donemde Turkiye'nin AB'ye ihracati
artis kaydediyor.

AB'nin Cin'e karsi kendini korumasi Turk

ihracatgisi icin bir firsat yaratiyor.

Bu firsat elbette yillara dayanan tedarik
zinciri iliskisi ve GUmruk Birligi ile realize
oluyor.

Made in Europe diizenlemesinin ne sekilde
somutlasacagi, kazanimlar Gzerinde
yaratabilecegi kayda deger riskler nedeniyle

cok onemli.
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Alt Basliklarda Ayrisma

AB ithalatindan Alinan Pay AB Ithalatindan Alinan Pay AB Ithalatindan Alinan Pay
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Otomotiv yan sanayinde her iki Glkenin de payi artiyor.

Traktorlerde Turkiye'nin dnemli bir pazar payi kaybi
yasadigi, ayni donemde Cin'in pazar payini yukselttigi

Ticari araclarda Ancak bu Giriin grubunda uzun siireli sézlesmeler s6z konusu.

Turkiye'nin pazar payi gucli artis kaydetmeyi surdiruyor.
. - FORSE e . . Sektor temsilcileri 2027'den itibaren sert asagi yonlu riskler goruliyor.

konusunda uyariyor.




Korumak, Secmek Demek
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

AB elektrikli arag ithalatinda Cin'e karsi aldigi tedbirlerle
Almanya’nin 6ninu agiyor.

Her bir koruma adimi, 6ne cikarilan bir baska aktor
anlamina geliyor.

Almanya'nin Otomotiv ihracati
(yiliklandirilmis, milyar dolar)
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Bu tedbirlerin sonucunda Almanya AB’ye daha ¢ok satis
yapiyor. AB disina ihracat ise geriliyor.
Su soru 6nemli: Almanya kapasitesini AB’ye mi yonlendirdi,
yoksa Cin'e karsi koruma tedbiri alinmayan (yani AB disi)
pazarlarda rekabet edemez hale mi geliyor?
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AB Otomobil ithalatinin Tedarikgileri
Ulkelerin Siralamasi
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye, AB otomotiv ithalatinda siralamasini yukseltiyor.
Tek rakip Cin degil.
Rakipler arasinda Romanya ve Cekya gibi

AB Ulkeleri de yer aliyor.
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Ticaret savasinda rekabetin dinamikleri de aktorleri de degisiyor

» Otomotiv, manset ihracattaki artisin asli strtkleyicisi.
» Korumaciligin artigi, rekabet guclinun dissal degiskenlerini

daha gériiniir kilyor. » AB, Almanya icin Cin’e dur derken; Romanya ve Tirkiye bu

L ekosistemin bir parcasi olarak (simdilik) kazaniyor.
» Cin kaynakli artan rekabet baskisi hem belirginlesiyor hem trin

yelpazesine yayiliyor. » Ancak iki noktaya dikkat edilmeli;

P AREEKBU L RS LR ) AT » Otomotivde cok yillik sozlesmelerin etkisiyle rekabet

» Sinirli sayida ve buyuk hacimli Grlin gruplarindaki guigli baskisi hentiz gértilmuyor olabilir,
performans, manset ihracatin da gli¢lii gorlinmesini sagliyor.

» Made in Europe yaklasiminda Turkiye’'nin disarida

» Bu durum ihracat sepetinin uiriin yogunlugunda artisa, bu da birakilmas, mevcut resmi biiyiik lciide degistirebilir,

uriun grubu bazinda soklara daha duyarh olunmasina neden

oluyor. » Turkiye’nin AB’ye ihracatinda manset rakamlarin isaret

ettiginin otesinde iki ayrisan hikaye var: Uriin gruplarinin bir
» Bir stredir pazar payi gerileyen Urlin gruplarinda kayip
kismi icin rekabet baskisi, diger bir kismi icin ise bir basari.
keskinlesiyor.

> AB pazarinda gériiniir olmaya baslayan savunma, demiryolu ve > Rekabet baskisina zaten dertlenmek lazim ama basari

hava tasitlan gibi yiiksek katma degerli Grtin gruplari oldugunu hikayesinin de ticaret savaslari nedeniyle kirilgan olabilecegi

da olumlu taraftan not etmek lazim. unutulmamal.
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TSI(B Ekonomik Arastirmalar

Yayinlarimiza tye olmak icin
ekonomikarastirmalar@tskb.com.tr
adresinden bize ulasabilirsiniz.

2026 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiman Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nin yatirnrm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima yonelik olarak ve bilgi icin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayal
herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan 6ngorilen bir husus degildir. Belirtilen gorisler sadece bizim glincel gorislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayal
olarak glincellestirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagh kuruluslari veya calisanlari, burada belirtilen senetleri ihrac edenlere ait menkul kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almis olabilir
veya alabilir; menkul kiymetler Gzerinde opsiyonlari olabilir veya ilgili diger bir yatirirma girebilir; bu menkul kiymetleri ihrag eden firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka
arzina aracilik veya yuklenim taahhtidiinde bulunmus olabilir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagh kuruluslari bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatirrm bankacihig da dahil olmak lizere 6nemli tavsiyeler veya yatirim
hizmetleri sagliyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatirim fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak yatirimcilarin menfaatlerine ters disebilir. Déviz kurlarindaki herhangi bir degismenin yatirrmin degeri
veya fiyatl veya bu yatirrmdan saglanan gelir (izerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatirm
geliri dalgalanma gosterebilir.

Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan higbir beyan yapilmamistir. Bu rapor sz konusu menkul kiymetlerin alinmasi veya satilmasi igin bir teklif, yorum
ya da yatirim tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satilmasina yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama degildir. Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle
baglantili olan digerleri bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu sirketler igin yatirim
bankaciligl hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatirim karari yatirrmcinin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatirim tavsiyesi olmayip raporda yer alan firmalara yatirim
yapilmasindan 6tlri Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hi¢bir sorumluluk kabul etmez. 12
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