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2026 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$ nin yatinm bankacligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima
yonelik olarak ve bilgiicin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan dngériilen
bir husus degildir. Belirtilen goriisler sadece bizim giincel goriislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir
esasa dayali olarak giincellestirirken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk
tam olarak saglanamamis olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagh kuruluglan veya calisanlan, burada belirtilen senetleri ihrag
edenlere ait menkul kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almis olabilir veya alabilir; menkul kiymetler iizerinde
opsiyonlari olabilir veya ilgili diger bir yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihra eden firmalara danismanlik
yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagli kuruluslan bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinm
bankacligi da dahil olmak iizere dnemli tavsiyeler veya yatinm hizmetleri sagliyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya dederi, direkt veya indirekt olarak yatinmalarin menfaatlerine ters
diigebilir. Ddviz kurlarindaki herhangi bir degismenin yatinmin degeri veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir
lizerinde olumsuz bir etkisi olabilir. Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak
demek degildir. Yatinm geliri dalgalanma gdsterebilir.

Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapiimamistir. Bu rapor stz
konusu menkul kiymetlerin alinmasi veya satilmasl icin bir teklif, yorum ya da yatinm tavsiyesi degildir veya bu
menkul kiymetlerin alinip satiimasina yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama degildir. Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan diderleri bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon
alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu sirketler icin yatinm bankacligi hizmetleri
de verebilirler.

Herhangi bir yatinm karan yatinmanin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler
herhangi bir yatinm tavsiyesi olmayip raporda yer alan firmalara yatinim yapilmasindan otiirii Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. hicbir sorumluluk kabul etmez.
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Hareket Vakti

IMF’'nin gecen yil Ekim'de yayimladigi Kiiresel Ekonomik Goérlinim raporundaki bir cimle bence ¢ok
dnemliydi ama hareketli gtindemin icinde 6ne cikma sansi bulamadi. “Ulkeler, giderek artan sekilde, kamu
destegini belirli firmalara ve sektorlere yonlendirerek ekonomilerini yeniden sekillendirmeye calisiyor.”
dedi IMF ve kimseden ses ¢cikmadi.

Dikkatinizi cekti mi? “Calisacak” ya da “calisabilir” demiyor IMF. Yani aslinda bir olasiliktan degil zaten
baslamis olan bir siirecten bahsediyor. 2025’teki haber akisini géziimiziin 6ninden gecirdigimizde, bu
cimle daha da agirlasiyor. ABD'de kamunun kritik sektorlerde pay almasi, diinya genelinde teknoloji ve
madencilik sektorlerindeki kisitlamalar, ticaret bariyerlerinin artirilmasi...

Evet kamu artik daha mudahil ve sanayi politikalari artik daha 6n planda. IMF'nin verdigi rakamlara
gore, 2022'de gelismis lilkeler 1134, gelismekte olan tilkeler (GOU) de 392 adet sanayi politikasi uygulamis.
Turkiye'de sanayi ve Uretim konusulurken rekabet genellikle kur ve asgari Gcretin bir fonksiyonu olarak
tanimlanir. Oysa eldeki rakamlar gésteriyor ki, GOU'niin tamaminda asgari ticret ve kurun sanayi politikas
olarak kullanildigini varsaysak bile 392'yi dolduramiyoruz. Demek ki bakilacak baska alanlar var ve diger
Ulkeler coktan bu alanlarda sanayi politikasi Gretmeye baslamis.

Nereye bakilacagi sorusuna ise maalesef net yanit veren pek yok. iste TSKB Ekonomik Arastirmalar’in bu
calismasi hem sorunun cercevesini belirginlestirmeyi hem de bu soruya net yanitlar sunmayi hedefliyor.

Aciktir ki, cizdigimiz cerceve ayni zamanda bir “aktif sanayi politikasi” cagrisi. 2024'te “Sanayi ve insan”

bashgiyla yola ¢iktigimizda, amacimiz sosyal sermayeyi destekleyen ve potansiyel buylmeyi artiran
ekonomi politikalarina kalkinma perspektifinden girdiler sunmakti. Okumakta oldugunuz ¢alisma da iste

bu amaca giden yolculugun bir Griing.
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Uluslararasi ticaretin, cevresel teknolojilere yatirimi ve inovasyonu tetikleyici 6zelliklere sahip olmasi
bizim icin 6nemli bir ¢ikis noktasi (Aghion vd., 2022). Yani, kalkinma perspektifinden uluslararasi ticaretin
icerisinde kalmak ve burada rekabetci olmak dogru bir tercih. Tam da bu sebeple ¢calismamizda, “ihracat”
ile konuyu 6zellestirmeyi hedefliyor ve gectigimiz yirmi yilda toplam kiresel ticaretten daha hizl biytyen
cevresel Urlinlere daha yakindan bakiyoruz.

Elimizdeki veriler, Tirkiye'nin Urettigi cevresel Grinlerin ihracatinin hem miktar hem fiyat olarak daha
hizli yikseldigini gosteriyor. Bu Urilinler su an Cin rekabetiyle karsi karsiya oldugumuz Avrupa Birligi
ithalatindan diger Urlinlere kiyasla daha yuksek pay aliyor.

Buraya kadar yazdiklarimi okuyanlar “karli bir is” okuduklarini dustinebilirler ve dogrudur. Lakin
anlatacaklarimiz asil bundan sonrasinda basliyor. Arkadaslarimin Ekonomik Kompleksite Atlasi yontemini
kullanarak yaptigi hesaplar Turkiye icin cok énemli bir firsati sayisallastirmayi sagladi. Malumunuz
kalkinma yolculugu hep daha ileriye ve daha yiiksege gitme hedefini barindirr. Bizim de amacimiz,
sosyal sermayenin yetenek setinin daha ileriye tasinmasi, bu sayede Uretilen Grlnlerin daha “kompleks”
olmasi ve karsiliginda yaratilan katma degerin daha fazla ve yaygin kar getirmesi. Béyle syleyince cok mu
dolambacli oldu? inanin degil.

Bu calismada; su an zaten uretmekte oldugumuz cevresel Urunlerin, diger Urtnlere kiyasla daha
kompleks oldugunu okuyacaksiniz. Bu da hedefe giderken, bize biraz 6nce pek dolambacli gelen yolicinde
en kestirme patika. Dogru sanayi politikalarini dogru yere yonlendirdiginizde, bunun adi kalkinmacr iktisat
politikasi olur. Faydasi hem sosyal sermayeye hem Ureticiye hem tuketiciye; velhasil memlekete olur.

Hareket vakti gelince, durmak olmaz. Sanayi politikalarinin giderek daha aktif kullanildigi diinyamizda,
nereden hareket edip nereye varacagimizi, neyi geride birakip neyi elde edecegimizi iyi planlamak sart.

Elinizdeki ¢alisma bu amacla hazirlanmis bir yol haritasidir. Yola birlikte cikmak dilegiyle!

Dr. Burcu Uniivar
Direktor, Basekonomist
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Cevresel Uriinlerin Yapisal Doniisiim Boyutu

Ekosistem kriziyle miicadele eksenindekidoniisiim, yalnizca cevresel olmaboyutu degil;aynizamanda
glclu bir sanayilesme boyutu da tasiyor. Enerji sistemlerinde yasanmasi gereken déniisiim ancak bu
alana yonelik sanayi girdilerinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasiyla miimkan. 1990’h yillardan itibaren
yurdtulen tartismalar sonucunda, bu nitelikteki trlnler ¢evresel iiriinler bashgi altinda tasnif ediliyor.

Cevresel iiriin nedir?

OECD ve Eurostat’in (1999) tanimina gére cevresel Urtinler; suya, havaya ve topraga verilen cevresel
zararlaridlgmeye, 6nlemeye, sinirlandirmaya,enazaindirmeyeveyagidermeyeyénelikmalvehizmetlerin
lretiminikapsiyor. Bu cerceve; atik, glirtiltii ve ekosistemlerle iliskili sorunlara ¢6ziim sunan faaliyetlerin
yani sira cevresel riskleri azaltmayi, kirliligi ve dogal kaynak kullanimini en aza indirmeyi amaglayan
temizteknolojileri, tiriinlerive hizmetleri de iceriyor. Bu tanimda 6zellikle dikkat edilmesi gereken husus,
cevresel Uirlinlerin siniflandirimasinda liretim siirecinin degil, lriiniin nihai kullanim amacinin
(end-use) esas alinmasi.

Yesil donlisime girdi saglayan bu sanayi Urtnlerinin Uretilmesi ve uluslararasi ticarete serbestce
konu olabilmesi, bu Grtinlere erisimi kolaylastiriyor. Cevresel riskleri azaltan, kirliligi dusuren ve kaynak
kullanimini minimize eden bu Urlnlerin yayginlagsmasi, ayni zamanda bu Urtinlerin icinde gomiili olan
cevresel teknolojilerin kuresel 6lcekte daha hizli yayilmasina da imkan taniyor (OECD, 2025). Bu agidan
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bakildiginda cevresel Grinlerin kiresel dlcekte daha erisilebilir hale gelmesi hem ekosistem kriziyle
mucadele stirecine hem de bu alandaki teknolojik dontsimin yayilimina katki sunuyor.

TSKB Ekonomik Arastirmalarin konuya giris ¢alismasi olan Tur ve Alkan (2023) ile ¢evresel Urlinlerin
cercevesini tanitmig, yesil donlisiim ivmesiyle birlikte talep kosullarinin gliclenecegini vurgulamis ve
Turkiye'nin bu Griin grubundaki giiclii ve giderek artan ihracat performansina dikkat cekmistik. Ozetle,
Turkiye'nin ¢evresel trlinlerde toplam ihracatinin, Avrupa Birligi (AB) ithalatindan aldigi payin ve ihracat
birim fiyatlarinin, diger Grlin gruplarina kiyasla daha hizl bir artis egilimi gosterdiginin altini gizmistik.

Elinizdeki calismada ise odagi iiretim deseni cephesine kaydiriyoruz. Bir Grlin grubuna yonelik
talebin artacak olmasi -yesil doniisim ivmesi nedeniyle- Glkenin Uretim desenini bu Urtnler lehine
donustirmesi icin gerekli bir kosul olabilir; ancak tek basina yeterli olmuyor. Asil degerlendirilmesi
gereken, bu uriin grubuna yénelmenin ulkeye kazandirdigi déviz gelirinin 6tesinde, nasil bir yapisal
katki sundugu. Bu katkiyi ortaya koyabilirsek Yeni Sanayi Politikalar ¢ercevesindeki uygulamalar ve
Gok Tarafli Kalkinma Bankalari'nin saglayacagi finansman imkanlariyla tretim deseninin dontdsimunu
konusabilir hale gelecegiz.

Bu cercevede su sorular 6ne cikiyor:
Bu urlnler Uretken yetenek setini gelistiriyor mu?
Kazanilan yetenekler baska uriinlere aktarilabiliyor mu?
Bu siireg, tlkenin uretim ve ihracat desenini daha nitelikli bir yapiya tasiyor mu?

Bu calismada, ¢evresel Uriinlere yonelmenin Tirkiye’'nin Uretim desenini daha yuksek nitelik ve
kompleksite dlizeyine tasiyip tasimadigini bu sorular tizerinden inceliyoruz.

OECD, duinya ekonomisi ve dis ticarette yasanan degisim, donliisim ve ¢esitlenmeyle uyumlu
olarak cevresel Uriin havuzunu 2025 yilinda glincelledi (OECD, 2025). Bu guincelleme, cevresel Uriin
kategorilerinin duragan degil, degisen kiiresel kosullara uyum saglayan dinamik bir alan oldugunu
da ortaya koyuyor. Calismanin devaminda, ilk olarak bu yeni tasnif ¢ercevesinde Turkiye'nin cevresel
arun ihracatindaki gtincel durumunu ele aliyor; ardindan cevresel trtinlerin sanayilesme ve kalkinma
strecindeki konumunu Ekonomik Kompleksite Atlasi gostergeleri (izerinden tartisiyoruz.
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Turkiye'nin Dig Ticaret Hikayesinde
Cevresel Urunler

Yesil donusim, yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesinin 6tesinde bir yerde. Yesil dontsim;
kaynak verimli Gretimi saglayan araclar, atik yonetimi, hava kirliligi ve guralta kirliligi ile micadele gibi
alanlarda da bir déniuisiimi beraberinde getiriyor. Oyleyse (riin gami da bu tarafa dogru evrilmeli. Bu
alanlardaki dontsimde hangi islenmis ya da yari islenmis trtinler 6n plana ¢ikiyor? Bu soruya cevabi,

yeni sanayi politikasinin da isaret ettigi gibi sektor degil, Grtin bazinda vermek gerekiyor.

OECD (2025) kuresel ekonominin dontisim strecinde kullanilacak cevresel Urlnleri 11 farkli
kategoride derliyor. Turkiye'nin bu kategorilerdeki toplam ihracati azimsanmayacak durumda (Tablo 1).

Tablo 1: Tiirkiye ihracatinda Cevresel Uriinler (2025 3. Ceyrek, Villiklandinimis)

Uriin Adedi Cevresel Uriin Alt Grubu Ihracat . Gevresel Uriin
(milyar $)* ihracatindaki Payi (%)*
91 Yenilenebilir Enerji Santrali 10,30 32,66
33 Atik Su Yonetimi 4,35 13,78
42 Cevresel Goriuintileme Analiz ve Degerlendirme Ekipmani 0,61 1,93
38 Atik ve Geri Donlisim Sistemleri Yonetimi 2,20 6,97
13 Hava Kirliligi Kontroli 0,90 2,85
63 Daha Temiz ya da Kaynak Verimli Teknoloji ve Uriinler 8,26 26,18
46 Isi ve Enerji Yonetimi 2,02 6,41
3 Gurilti ve Titresim Azaltma 2,16 6,85
4 Toprak ve Suyun Temizlenmesi ve Islahi 0,15 0,48
9 Son Kullanim ve imha Ozellikleri Nedeniyle Tercih Edilenler 0,58 1,85
3 Dogal Kaynak Koruma 0,01 0,04
345 Cevresel Uriinler 31,54 11,70%*
*2025 Uglinct geyrek itibariyla yilliklandirilmis veri baz alinmgtir.
** Cevresel Urlinlerin toplam ihracat igindeki payi (%).

Kaynak: Trademap, OECD, TSKB Ekonomik Arastirmalar

TSKB

EKONOMIK ARASTIRMALAR




OECD’nin 2025 yil glincellemesi sonrasi eski listede 248 olan ¢evresel Urln sayisi 345%e yukseldi.!
Tablo 1'de yer alan 11 kategorinin her birinin altinda 6 basamakli Harmonize Sistem (HS) kodlu farkli
sayllarda Urln yer ahyor. Sekil 1, cevresel Uriin olarak tanimh Uriinlerin ne kadarinin hangi faaliyet
kolunda yer aldigini gosteriyor.

Sekil 1: Faaliyet Kolu Basina Uriin Adedi

Agdac ve Ahsap Esya i

Kimya

Tekstil

Mobilya, Oyuncak, Cesitli Esya
Plastik ve Kauguk

Tas, Cam, Seramik

Metaller ve Metal Esya

Nakil Vasitalar

Medikal Urtinler, Olcu Aleteri

Makineler, Elektronik ve Elektrik
Malzemeleri

o

25 50 74) 100 125 150 175

Kaynak: OECD, Tradeatlas, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Buna gore cevresel Grlinlerin %65'inin (161 adet Griin) Makine, Elektronik ve Elektrik Malzemeleri
faaliyet kolunda yer aldigi goriliirken bu grubu Medikal Uriinler ve Olcii Aletleri faaliyet kolu takip
ediyor (50 adet). En az (3 adet) ¢evresel Grlintin bulundugu faaliyet kolu olarak ise Aga¢ ve Ahsap Esya
olarak 6ne cikiyor.

Eski listeye gore Turkiye'nin cevresel Urtinlerdeki 2025 yili yilhiklandirimis tGguinct ¢eyrek ihracati
20,6 milyar dolar iken yeni liste ile ihracatin 31,5 milyar dolara yukseldigi goraluyor. Yine eski liste baz
alindiginda cevresel Urlinlerin toplam ihracattan aldigi pay %7,6 iken yeni listede yer alan urlnlerle
hesaplandiginda payin %11,7 olarak guincellendigini gértiyoruz.

Gevresel Urunlerin Turkiye'nin ihracatindan aldigi pay yillar itibariyla artmaya devam ederek 2025’in
Ucuncu ceyreginde yilliklandirnilmis veriye gore yaklasik %12 ile azimsanmayacak bir seviyeye ulasirken
(Tablo 1), ihracat performansinin tim Urlinlerden cevresel Urlnlerin ¢ikariimasi ile elde edilen diger
drtnlere kiyasla oldukg¢a yukarida seyrettigi goriltyor (Sekil 2). Cevresel trlinler dis ticaret dengesinde
de bilhassa 2017 sonrasinda olumlu gériinimuni artirtyor. 2019 yilinda dis ticaret fazlasi veren Griin
grubu pandemi sonrasi yeniden ac¢ik vermeye baslasa da 2016 yilinda 9,5 milyar dolar olan dis ticaret
aciginin 2024 yilinda 3,8 milyar dolara geriledigi gériliyor. Ote yandan toplam ihracatimizin yarisini
gerceklestirdigimiz AB Ulkelerinde Tirkiye'nin pazar payl da yillar icinde artmaya devam ederken
cevresel Urlinlerdeki pay artisinin 2017 sonrasinda ciddi bir pozitif ayrisma yasadigi gorultyor (Sekil 3).

" Uriin sayis1 bazinda en belirgin giincellemenin oldugu kategorilerin basinda Yenilenebilir Enerji Tesisleri (37 (iriin eklendi),
Is1 ve Enerji Yénetimi (20 (iriin eklendi) ve Daha Temiz ya da Kaynak Verimli Teknoloji ve Uriinler (17 (iriin eklendi) kategorileri yer aliyor.
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Sekil 2: Karsilastirmali ihracat Performansi (2005=100)
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
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Sekil 3: Tiirkiye'nin AB ithalatindaki Payi
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye'nin cevresel trtinlerde yilliklandirilmis ihracatinin %53,2'si AB Ulkelerine gercgeklesiyor. Bu
oranin cok daha yiiksek seviyelerde oldugu cevresel {iriin gruplarinin varhigi da dikkat cekiyor. Ornegin
Turkiye Daha Temiz ya da Kaynak Verimli Teknoloji ve Uriinler kategorisinin (toplam cevresel (riin
ihracatinin %26,2'si) %75,8'ini AB Ulkelerine gerceklestirirken bunu %66,8 ile Giriiltii ve Titresim Azaltma
Uriinleri kategorisi (toplam cevresel riin ihracatinin %6,9'u) takip ediyor. Cevresel iiriin gruplarinda AB

pazarinin goreli Gnemi sirali olarak Sekil 4'te sunuluyor.

Bununla birlikte ¢evresel lirtinlerde Tiirkiye’'nin AB ithalatindan aldigi pay %1,8 seviyesinde. Bu oranin
yiiksek olmasi Tirkiye’'nin AB icin gérece énemli bir tedarikci olmasi anlamina geliyor. Ornegin Son
Kullanim ve imha Ozellikleri Nedeniyle Tercih Edilenler kategorisi (toplam cevresel tiriin ihracatinin %1,85)
AB’nin Turkiye'den ¢evresel Uriin ithalatinda payi en yuksek (%7,2) grup olarak 6ne ¢ikarken Turkiye'nin
payinin ikinci en yiiksek (%5,3) oldugu kategori ise Giriiltii ve Titresim Azaltma Uriinleri oldu (Sekil 5).
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Sekil 4: Tiirkiye'nin Cevresel Uriin Ihracatinda AB'nin Pay
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
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Sekil 5: AB'nin Cevresel Uriin ithalatinda Tiirkiye'nin Payi
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
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Tablo 2: Uriin Kategorilerine Karsilik Gelen Numaralar

Daha Temiz ya da Kaynak Verimli Teknoloji ve Uriinler

GUraltd ve Titresim Azaltma

Son Kullanim ve imha Ozellikleri Nedeniyle Tercih Edilenler

Toprak ve Suyun Temizlenmesi ve Islahi

Yenilenebilir Enerji Santrali

Atik Su Yonetimi

Isi ve Enerji Yonetimi

Dogal Kaynak Koruma

Atik ve Geri Donlisiim Sistemleri Yonetimi
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Hava Kirliligi Kontroli
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Cevresel Goriintlileme Analiz ve Degerlendirme Ekipmani

—_
—_

Turkiye cevresel liriinlerde sadece AB ithalatindaki payini artirmakla kalmadi, son 10 yilda ¢evresel
drtinlerin birim fiyatlarindaki artis, ihracat sepetinin geneline gore daha fazla oldu. 2015 yilindan 2025
yilina tUm Urlnlerin fiyati %8,7 artarken ayni donemde cevresel Uriinlerin fiyati %47,4 artis kaydetti

(Sekil 6).
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Sekil 6: Tiirkiye ihracatta Birim Fiyatlarin Gelisimi (2015=100)
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Kaynak: TradeMap, TSKB Ekonomik Arastirmalar

2025Q3

Cevresel tiriinlerin ihracati diger Grtnlere kiyasla daha iyi bir performansa sahip,
- Cevresel Grlin ihracatinda Turkiye'nin AB'deki pazar payi Tirkiye'nin ihracat sepetine kiyasla daha
yuksek ve artmaya devam ediyor,
. Cevresel Urin ihracatinda Turkiye'nin ihracat birim fiyatlar Tirkiye'nin ihracat sepetine kiyasla

daha hizli artiyor.

Dolayisiyla, cevresel irtinlere yonelmek, bir yandan Turkiye'nin yesil donlisim surecindeki girdi
ihtiyacini karsilarken diger yandan bu urtinlerin ihrag edilmesiyle ticaret ortaklarimizin da yesil dontisim

strecine katki sunuyor.
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Diinya bircok déniisiime sahne oluyor. Onceki calismalarimizda da dikkat cektigimiz tizere ekosistem
dostu donlsum, teknolojik donusim ve sosyal donusim sirayla degil, es zamanli yasaniyor. Bu ic ice
gec¢mis donusim hikayesinde ekonomilerin ayakta ve yarista kalabilmesi, rekabet glicii kazanmak adina
Uretim kompozisyonlarini ve iretken yeteneklerini sik sik gézden gecirmelerini gerektiriyor.

Cevresel Urunlerde rekabet glici kazanmak ve bu Urinlerde uretim kapasitesini artirmak, ayni
zamanda bir sanayi dontusumu anlamina geliyor. Bir Ulkenin sanayisinin bu yonde evrilmesinin tercih
edilip edilmemesi, o Grlinlerin sadece doviz kazandirma ve net ihracatci olma kabiliyetiyle dl¢tiilmemeli.
CUnku bu karar, uretim kapasitesinin evrilmesini, yeni sermaye birikimini, yeni diizenleyici cerceve ve
yeni yetenekler gelistiriimesini gerektiriyor. Bu yeniliklerin tlkenin Uretken kapasitesine eklenmesinin
etkilerini anlamak icin cevresel Urlnlerin kalkinma eksenindeki gostergeler 6zelinde konumunu
degerlendirmek 6nemli. Bu baglamda raporun devaminda, ¢evresel (iriinleri Ekonomik Kompleksite
Atlasi yazinindaki metrikleri kullanarak degerlendiriyoruz.

Ekonomik Kompleksite Atlasi ve
Cevresel Urunler

Harvard Universitesi ve Massachusetts Institute of Technology (MIT) biinyesindeki bir grup
arastirmaci (Hidalgo ve Hausmann, 2009; Hausmann vd. 2014) tarafindan gelistirilen Ekonomik
Kompleksite metodolojisinin temeli, Gretken bilgiye (productive knowledge) dayaniyor. Bu yaklasima
gore her Grlin onu Uretmek icin gereken Uretken bilgiyi icinde saklar. Dolayisiyla Ulkeler tretken bilgi
stokunu ayni Urlnleri daha fazla treterek degil, yeni Griinler Gireterek artirir. Her bir triinde tasinan ve
o Urunu uretmede kullanilan bilgi, yetenek (capability) olarak adlandirilir. Bagka bir deyisle ulkelerin
uretken bilgi stoku onlarin yetenek setini olusturur. Ekonomik kompleksite metodolojisinde lkelerin
rekabetci sekilde Urettikleri Grlin sayisi arttikca yetenek stokunun da artacagi; daha kompleks Grtinlerin
Uretilmesinin daha kompleks yeteneklerin varliginaisaret ettigi varsayilir. Metodoloji, tlkelerin rekabetgi
sekilde urettikleri Grtun bilgisini kullanarak Grtnlerin ve ekonomilerin ne kadar kompleks oldugunu
hesaplar. Metodoloji ve metriklere iliskin teknik detaylar Tur ve Alkan (2023) ¢calismasinin teknik ekinden
incelenebilir. S6z konusu raporda yer almayan yeni teknik hesaplamalari ve temel kavramlarin kisa

Ozetini ise Teknik Kutu'da bulabilirsiniz.
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https://www.tskb.com.tr/uploads/file/cevresel-urun-ticareti.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/cevresel-urun-ticareti.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/dijitallesme-ve-yesil-teknolojiler.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/ekosisteme-dair-2025-i.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/rekabetinrengiyesil-web.pdf

Teknik Kutu

Uriin Kompleksite Endeksi (UKE): Bir tiriniin Uretilebilmesi icin gerekli olan yetenek
birikimini ifade eder.

Yakinlik (Density): Bir tlkenin elindeki yeteneklerin bir Griini etkin bir sekilde Gretmeye
ne kadar yakin oldugunu gosterir.

Yeni iiriin (AKU<1,5): Rekabet glciimizin olmadigi Grinler.

Diger iiriinlerle baglanti giicii (Patika): Potansiyel hedef Giriiniin o Ulke icin yeni olan
artinlerle toplam iliski gticiinii gostermektedir.

Kompleksite Goriiniimii Endeksi (KGE): Yeni urlinlere ulkenin yeteneklerinin ne kadar
yakin oldugui ile alakal bir gostergedir.

Kompleksite Goriiniimii Kazanimi (KGK): Herhangi bir Grtintin artik karsilastirmal
ustunlikle Gretilmeye baslanmasi ile KGE'de yasanacak degisimi ifade etmektedir.
Erisilebilirlik/Uygunluk (Feasibility): Bir Griinin Turkiye’nin mevcut lGretken yetenekleri
ile ne kadar ulasilabilir oldugunu gosterir.

Cazibe (Attractiveness): Temelde Uriinin Kompleksite Gorinim Kazanimini (KGK) baz
alir. Soyle ki Giriinlerin KGK ne kadar fazla ise o derecede cazip sayilrlar.

Daha onceki raporumuzun teknik ekinde yer almayan bir metrik olan KGE ve KGK'nin
hesaplanmasina dair formuller denklem 1 ve 2'de yer almaktadir. Formiil icinde kullanilan
ve hesaplama gerektiren diger metrikler nceki raporumuzun teknik ekte yer almaktadir.

Kompleksite Goriiniimii Endeksi (KGE)

KGE, = ¥, (yakinlik,,)(1 — M., )UKE, (1

Yeni trtinler (AKU<1,5) daha nitelikli (ylksek UKE) ve (lkenin yetenek sepetine daha yakin
(ylUksek yakinlik) ise KGE'de o kadar ylksek olacaktir. KGE ile bir Gilkenin potansiyeli, Grlinlerin
niteligi ve tlkenin mevcut yetenekleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Kompleksite Goriiniimii Kazanimi (KGK)

4

KGKC,p = lZpl W(l - Mc,p')UKEpI] - (yaklnllkc’p)UKEp (2)

seklinde hesaplanan KGK endeksi formuliinde parantez icerisinde yer alan birinci bolim
yeni bir Grindn Uretilmesi ile KGE'de meydana gelecek degisimi ifade etmekte iken ikinci
bolim olan (yaklnllkcp)UKEp ifadesi de bu Urliniin artik KGE icerisinde hesaplanmayacak
olmasindan dolayi yasanacak kaybi gostermektedir (Yildirim, 2018).
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https://www.tskb.com.tr/uploads/file/cevresel-urun-ticareti.pdf

Bu calisma kapsaminda Turkiye'ye ait kompleksite metriklerini hesaplamada kullanilan ihracat verileri
CEPIl (Le Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Internationals) tarafindan derlenen BACII
uluslararasi ticaret veri tabanindan elde edildi. Buna gore 226 tilke icin 6 basamakli HS (2022 versiyonu)
artin kodlarina gore siniflandiriimig 5.606 Urlne ait 2023 yili ihracat verileri kullanildi. Buna gore, Turkiye
ihracat sepetinde yer alan 5.335 Grlinlin %26’sinda (1.391 (irlin), 345 adet cevresel Grliniin ise %22'sinde
(77 Urlin) rekabet Ustiinligline sahip.?

Tablo 3 Atlas metodolojisi kullanilarak hesaplanan tiriin kompleksite endeksi (UKE), yakinlik ve patika
metriklerinin medyan degerlerini ¢evresel Urtnler ve diger Grin gruplari icin gosteriyor. Buna gore,
cevresel Urlnlerin medyan kompleksite degeri diger trlnlerin yaklasik iki kati. Yine, cevresel trtinler
daha yiiksek bir medyan patika degerine sahip. Diger taraftan, cevresel Urlinler ve diger Griinlerin
medyan yakinlk degerleri birbirine olduk¢a benzer.

Tablo 3: Kompleksite Metrikleri - Ozet Istatistikler

Adet UKE* Yakinhk* Patika*
Cevresel Uriinler 345 1,86 0,25 706
Diger Uriinler 5261 0,95 0,27 627

*Medyan
Kaynak: TSKB Ekonomik Arastirmalar

Turkiye, Uretim kapasitesini donlstiirme arayisinda hangi yeni Urinlere (rekabet glici olmayan)
yonelebilir? Bu, veri temelli cevap verilmesi gereken 6nemli bir soru. Sekil 7 ve 8, Turkiye icin yeni
olan Urlnleri, sirasiyla cevresel triinler ve diger (rtinler icin iki gosterge Uzerinden karsilastiriyor. Bu
gostergelerden biri ilgili Grinlerin Turkiye'nin yeteneklerine olan yakinhgi iken digeri UKE.

Analiz sonuglan Turkiye'nin rekabet glici kazanma potansiyeli olan (yeni uriin) cevresel Urtinlerde
ortalama Urlin kompleksite endeksinin diger Urlnler kategorisinde yer alan yeni trtinlere kiyasla ylksek
olduguna isaret ediyor. Bu durum cevresel Grlinlere yonelimin Turkiye’'nin tretim ve ihracat yapisini
daha kompleks (daha yiksek katma degerli diye diistinulebilir) bir yapiya tasiyabilecegine isaret ediyor.

Ancak Turkiye'nin yetenek setinin bu Grlinlere dogru dénusiim i¢in ne kadar uygun oldugu da 6nemli
bir soru. Bu soruya cevabi Sekil 7 ve 8'de yatay eksende yer alan yakinlik géstergesi veriyor. Diger Urlinler
ile cevresel (iriinlerin Gretiminde gerekli olan yetenek setinin Turkiye’nin mevcut yetenek setine benzer
bir yakinlkta oldugu gortliyor.

Dolayisiyla mevcut yeteneklerimizile uyumlu fakat daha karmasik (yliksek kompleksiteye sahip) olan
cevresel lrtinlerde gerceklesecek Uretim artisi, hem ulkenin ekonomik kompleksitesini yukari tasiyacak
hem de ihracat sepetimizin daha karmasik Grtinlerden olusmasini saglayacak. Buna ek olarak cevresel
drunlere yonelmek ekosistem dostu doniisiime de dnemli bir katki sunacak.

2 Rekabet giictine sahip olmayi Aiklanmis Karsilastirmali Ustiinliik (AKU) oraninin 1,5'ten biiyiik olmasi olarak tanimliyoruz.

EKONOMIK ARASTIRMALAR




Sekil 7: Uriin Kompleksite Endeksi ve Yakinlik: Sekil 8: Uriin Kompleksite Endeksi ve Yakinlik:

Rekabet Giicii Olmayan Cevresel Uriinler Rekabet Giicii Olmayan Diger Uriinler
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Kaynak: CEPII-BACI, TSKB Ekonomik Aragtirmalar Kaynak: CEPII-BACI, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Oteyandan bir tirlinde karsilastirmali Gstiinlik kazanmanin getirecegifayda, o Griintin baska trtinlerle
baglanti gucu ile iliskilidir. Bir Griintin daha fazla trlinle baglantili olmasi, elde edilen liretken yetenegin
daha fazla trlinde rekabet glicii kazanilmasinin 6niini acabilecegi anlamina geliyor. Bu nedenle Sekil
9, cevresel liriinlerin Turkiye'nin yetenek setine yakinligi ile ayni Griinlerin diger tim Grinlerle baglanti
gliciinu gosteriyor. Turkiye’nin mevcut yetenek setine yakin olan Urinlerin diger Grlnlerle baglanti
glcliniin de yuiksek olmasi potansiyel kazanimlara iliskin bir avantaj olarak karsimiza cikiyor.

Sekil 9: Yeteneklere Yakinlik ve Baglanti Giicii: Rekabet Giicii Olmayan Cevresel Uriinler
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Kaynak: CEPII-BACI, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Cazibe (Standartlastirilmis KGK)

Ortalamalar Gizerinden yaptigimiz incelemedeki bulgularimizi hatirlarsak:

Cevresel (iriinler, diger urlinlere gore daha ylksek kompleksiteye sahip,
Yeni urlnler bazinda baktigimizda da cevresel triinler diger Urlinlere kiyasla daha yuksek

kompleksiteye sahip,

Rekabet glicimuz olmayan ¢evresel liriinlerde, rekabet glicii kazanmak icin gerekli olan yetenek
seti ise diger Urlnler icin gerekli olan yetenek setine yakin,
Yeni olan cevresel (iriinlerin diger Urlnlerle baglanti glictiniin yiiksek olmasi potansiyel kazanimin

yuksek olmasi anlamina geliyor.

Bu bulgular ¢evresel (iriinlere yonelmemizin Gretim desenimizin daha fazla Gretken yetenek barindiran
kompleks Urtinlere dogru evrilmesine katki verecegi anlamina geliyor.

Peki, bu iiriinlere yonelmek gercekten cazip ve erisilebilir mi?

Bu soruya cevabi Kompleksite Atlasi metodolojisinde hesapladigimiz metriklerden yola c¢ikarak
tanimlanan iki gosterge ile veriyoruz: Uriiniin Cazibesi/Cekiciligi (Attractiveness) ve Erisilebilirligi/
Uygunlugu (Feasibility) (Shah, 2024).
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Sekil 10: Cazibe ve Erigilebilirlik: Rekabet Giicii
Olmayan Cevresel Uriinler Adedi

-2 -1 0 1 2
Erisilebilirlik (Standartlastiriimis Yakinhk)

Kaynak: CEPII-BACI, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Bu kavramlardan Erisilebilirlik/Uygunluk
bir Grinin Gdlkenin  mevcut Uretken
yetenekleri ile ne kadar ulasilabilir oldugunu
goOsterir. Erisilebilirlik gostergesi ne kadar
yuksekse o Uriinde Uretim yapmak o denli
muimkindir. Uriiniin Cazibesi/Cekiciligi ise
arindn  Kompleksite Gortiniim Kazanimi'ni
(KGK) baz alir. Soéyle ki urinun rekabet
glici kazanilarak Uretilmesiyle saglanacak
kompleksite gorinim endeksindeki artis
ne kadar fazla ise Urlin de o derecede cazip
sayilir. Baska bir deyisle bir Glkenin yeni bir
artin Ureterek rekabet gliclyle Gretemedigi
drlnlerin agirlikl kompleksite ortalamasinda
saglayacagi artis ne kadar fazla ise Urlin
o kadar caziptir. Erisilebilirlik, Yakinlik
gostergesinin  standartlastirlmis hali iken
Cazibe ise Kompleksite Kazanim Endeksi'nin
standartlastirilmasindan? elde edilir.

Bu baglamda kompleksitesi daha yliksek tGrtinlere ulasma imkani taniyan urtinler daha cazip olurken
bu Urlnlere erisilebilirligi de es anl degerlendirmek énemli bir bakis agisi sunuyor.

3 Standartlastirma yaparken sadece Uilkenin rekabet glicii olmayan cevresel lirinleri baz alinmustir.
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Sekil 10, rekabet giicti olmayan 268 adet cevresel trlini erisilebilirlik ve cazibe eksenlerinde sunuyor.
Kadranlarda yer alan Uriin 6rneklerine* baktigimizda turuncu nokta cazibesi ylksek ama erisilebilirligi
disiik olan “Son Kullanim ve imha Ozellikleri Nedeniyle Tercih Edilenler” kategorisindeki 902720 HS
kodlu Urlinii temsil ediyor. Kirmizi nokta erisilebilirligi cok yiiksek ama cazibesi cok diisiik olan, “Cevresel
Goruntuleme Analiz ve Degerlendirme Ekipmani”kategorisindeki 630510 HS kodlu triini temsil ediyor.
Sag ust kadranda yer alan noktalarla temsil edilen Griinler ise hem cazip hem de erisilebilir nitelikte
olanlar. Ornegin; 848180 HS kodlu “Sihhi tesisat musluklari, sensérlii olanlar” ya da 860110 HS kodlu
“demiryolu lokomotifleri, harici bir elektrik kaynagindan gti¢ alanlar” bu kadranda yer aliyor.

Sekilde sunulan urinlerin %49'unun erisilebilirlik gostergesi itibariyla Turkiye'nin mevcut yetenek
setine gorece yakin oldugu goruluyor. Buna karsin s6z konusu Urlnlerde Uretim, rekabet glicu
kazandiracak 6lgekte henliz artis gostermemis durumda.

Ulkenin mevcut yetenek havuzuyla uyumlu oldugu halde tiretim hacminin giiclenememesi, bu alanda
ihtiya¢ duyulan yatirnmlar ile finansmanin yeteri kadar bulusamamasi ile iliskili olabilir. Bu nedenle;

Turkiye'nin mevcut yetenek setiyle uyumlu,

Ulkenin Gretim desenini daha yiiksek kompleksiteye sahip riinlere dénistirecek,

Kazanilacak uzmanlasma yoluyla yeni Griinlere yonelik yetenek birikimini mimkun kilacak,
bu Grinlerin Cok Tarafli Kalkinma Bankalari’'nin destegiyle finansmanla bulusturulmasi dnem tasiyor.
Boyle bir yaklasim hem kuresel yesil dontisim ivmesine sunulacak girdilerin artmasina hem de
Turkiye'nin Gretim yapisinin dénustimduine katki sunabilir.

4 902720: Kromatograflar ve elektroforez cihazlari, 630510: Jiit veya diger tekstil liflerinden yapilmis, mallarin paketlenmesi icin kullanilan

cuvallar ve torbalar.
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Ote yandan rekabet gliclimiiz olmayan 268 tane Uiriiniin 85 tanesi sol (ist kadranda yer alan triinler.
Bu Uruinler halihazirdaki yetenek setimiz ile daha az uyumlu goérinuyor olsa da ylksek kompleksitesi
olan cazip urunler arasinda. Bu uruinlerde Uretimin gliclenmesi orta ve uzun vadeli dontsiime de katki
saglama potansiyeli tasiyor. Donlisiim icin ihtiyac duyulan 6nceliklendirme anlayisi Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin tesvik politikasinda da karsilik buluyor. Nitekim bu kadranda yer alan 85 tirlinden 54 tanesi
Bakanligin oncelikli tGriin listesinde yer aliyor.> Tesvik sisteminin sundugu doéntisiim yonindeki destegin
yaninda bu Urlinlere yonelik finansman imkanlarinin da devreye alinmasi, mevcut yetenek setine uyumu
saglayacak gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve stratejik planlamalarin da es zamanli olarak yurittilmesi
sonug Uretmenin 6nunu acabilecek adimlar olarak gériintyor.

Sonug Yerine

Ekosistem dostu bir dontisim icin 6nemli bir girdi olan cevresel trtinlere arz penceresinden bakmak,
yapisal donlisimu tetikleme kabiliyetini anlamak agisindan degerli. Cevresel Grtinlerin dontsimdeki
roli cevresel olmalarinin Gtesinde, Tiirkiye'nin ihracat performansini ve Uretim kapasitesini artirmasi
baglaminda da 6nemli.

OECD'nin yeni cevresel iriin kapsami Gzerinden yaptigimiz hesaplamalar Tirkiye'nin Urettigi cevresel
urdinlerin;
ihracatinin daha hizli arttigini,
AB ithalatindan daha yuksek pay aldigini ve
Birim fiyatlarinin daha hizl yiikseldigini ortaya koyuyor.

Dolayisiyla cevresel trlinlerin daha ¢ok Giretilmesi bir yandan i¢ piyasanin ihtiyaclarinin karsilanmasina
diger yandan da kayda deger diizeyde bir ihracatin gerceklesmesine katki sunuyor.

Ancak bu calismada da gosterdigimiz tGzere cevresel Griinlerin dGnemi bununla sinirli degil. Clnku
bu Urunleri Gretmek ayni zamanda Uretim surecinde ihtiya¢ duyulan yeteneklerin de kazanilmasini
gerektiriyor; bu vesileyle yetenek stokunun daha kompleks trinler lehine gelismesine katki sunuyor.
Gelismis bir yetenek stoku, daha 6nce Uretilemeyen Urtnlerin de rekabet gucuyle uUretilebilir hale
gelmesinin 6nind agiyor; yani Uretim yelpazesindeki dontsumu tetikliyor.

Nitekim Ekonomik Kompleksite Atlasi yontemini kullanarak yaptigimiz hesaplamalar cevresel
drdinlerin diger Grlnlere kiyasla;
Daha kompleks,
Yeni Urlnlerle daha yiksek baglanti gliciine sahip ve
Mevcut yetenek setine benzer yakinlikta oldugunu ortaya koyuyor.

® Toplamda 268 adet rekabet gliclimiiz olmayan cevresel iriiniin ise 113 tanesi 6ncelikli (iriin listesinde yer aliyor.
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Donusumun nasil hizlandirilabilecegi dusiinuldigiinde ise iki husus 6ne ¢ikiyor. Bunlardan biri
Yeni Sanayi Politikalari kapsamindaki uygulamalar. Zira bircok ¢evresel triiniin Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin {iriin bazinda yayimladigi éncelikli tiriin listesinde yer aldigi gériliyor. ikinci husus ise Cok
Tarafli Kalkinma Bankalarina dontstimiin finansmaninda 6nemli bir rol distiyor olmasi.

Cevresel Grtinlerde rekabet glicti kazanilmasinin ti¢ temel alanda katki saglayacagini akillarda tutmak
gerekiyor:
Turkiye'nin ihracat artis,
Turkiye'nin yapisal dontsimi yoniunde yetenek birikimi ve
Ekosistem dostu kiiresel donlisiime yonelik sanayi girdisi saglanmasi.

Ayrica cevresel Urlnlerin glclenmesi pek ¢ok Surdurlebilir Kalkinma Amacina hizmet etmekle
birlikte 6zellikle asagidaki dort amaca dogrudan katki saghyor.
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