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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
_ fZAHNAME |
Bu Izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea . 0./ QY./. -2022— tarihinde onaylanmstir.

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 56.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 6.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ve meveut ortaklardan Intilux
S.a r.l.’a ait 16.000.000 TL nominal degerli B grubu pay, Birol Siimer’e ait 500.000 TL nominal
degerli B grubu pay ve Ali Bolluk’a ait 500.000 TL nominal degerh B grubu pay olmak iizere
toplam 23.000.000 TL nominal degerli payin halka arzma iliskin Izahname’dir. -

Izahname’nin onaylanmas1, Izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiyé olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halkaharz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahname’nin bir biitiin olarak
degeflendir'ilmesi sonucu verilmelidir.

.Bu: Izahname, ortakllglmlzm (www. suwencompany com) adresli internet sitesinde ve

halka arzda satisa aracthk edecek Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. nin

(www.tskb.com.tr), Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin (www.gedik.com) ve Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S.’nin (www.yf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnaﬁie’de ve

Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan

Thrager sorumludur. Zararin Thracer’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea

belli olmasy halinde; Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus,

varsa garantir ve lhracer’min yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore .

zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahname’ nin diger k1s1mlar1
ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak
iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk vuklenemeér.

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi Izahname’yi olustur
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladikla
raporlarda yer alan yanls, yamlticx ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu Izahname, “dusiniilmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece Izahname’nin yayim
tarihindeki ongériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, Thrager’mn gelecege yonelik
agiklamalarinmn 6ngériilenden ¢ok daha farkls sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acibadem Saghk Grubu

1991 y111nda b1r semt hastane51 olarak baglayan ve

Yoénetmeligi

giiniimiizde 18 tilkede toplam 22 hastane ve 14 tip
merkezi hizmet veren saglik grubu

Acik Pazarlar Diizenli veya devamli olan halk pazarlarmin yer aldig
satis kanali _

Ahsveris Merkezleri Hakkinda 26.02.2016 tarihli 29636 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmelik yayimlanmis - Alsveris  Merkezleri ~ Hakkinda
Yonetmelik '

Amazon Amazon.com, Inc., igtirakleri ve bagl: ortakliklart

Ambalaj Atiklarinin  Kontrolii 26.06.2021 tarihli 31523 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmis Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi |

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Atik Yénetimi Yonetmeligi

1 ATM Bankamatik (automatic teller machine)
AVM Aligveris merkezi
Bire-Bir-Biiyiime Performansi Sirketin bire bir biliyime degerlendirmesi
(Like-for-like) kapsamina alinan magazalarin net satig biiytimesi. Bir

magazanin bire bir gelir biiylimesi
olmasi,
herhangi bir ay i¢inde bés giinden fazla kapal: kalmamis
olmas: ve yine ilgili ayda magaza alanim %5'ten fazla
artirmans olmasi gerekmektedir. Ornegin, A yilindan B
yilma gelirdeki biiytime bire bir gelir bazinda
hesaplanirken B yilinda agilan veya igletilmeye baslanan
magazalar bu hesaplamaya Kkatilmaz. Zira bu
magazalarin A yilimin gelirlerine bir katkilar1 yoktur.
Benzer gekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A
yilinda kapatilan magazalar da kapsam disinda tutulur.
Sadece en az on iki aydir kesintisiz olarak agik olan
magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate
alinmaktadir.

kapsamina |
almabilmesi i¢in en az on iki ay boyunca faaliyette |
degerlendirmenin yapilacagi yil igerisinde |

Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Boyner

: | Tiirkiye'den gida d§1 .hRgrakende sektériinde faal
: Tul}{ly% cesitli gH@nﬁ“ﬂng 'zalarl bulunan Boyner

Bityiik agazacylk A»S ‘
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CEO

Genel Miidiir (chief executive officer)

CFO Mail Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist (chief
finance officer)

Coopers & Lybrand PwC ile birlesen bir denetim, damismanlik ve vergi
hizmetleri alaninda faaliyet gosteren bir firma

CRM Miisteri iliskileri yonetimi

CED | Cevresel Etki Degerlendirme

Cevresel FEtki Degerlendirme 25.11.2014 tarihli 29186 sayil Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yaymmlanmis  Cevresel  Etki  Degerlendirmesi
Yonetmeligi '

Cok Kath Magazacilik Giyim dig1 kategorileri de igeren ¢ok markali magazalar
(department store) farkli kategorilerde triinlerin satisa
sunuldugu, biiylk hacimli, kapasitesi yiiksek

_ magazalarin yer aldig1 kanaldir.

Deloitte Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye
firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kisilikleri

Deloitte Sektor Raporu Deloitte Damigmanhik A.S. tarafindan hazirlanms |

18.02.2022 tarihli “Tiirkiye Kadin I¢ Giyim, Corap, Plaj
Giyim ve Ev Giyim Sekt6r Raporu 20217 isimli rapor

Diger Giyim Zincirleri

Cok kategorili diger giyim magaza zincirleri agirhikli
olarak kendi perakende magaza ap1 iizerinden kendi
markastyla her tiirlii kadin giyim triinleriyle birlikte
kadin i¢’ giyim, ev giyim, plaj giyim triinleri -satis1 da
gergeklestiren sirketlerdir.

Déniigiim Oram, DO

Aligveris yapan kisilefin magazayi ziyaret eden kisilere
oramidir.

EFT

Elektronik fon transferi (electronic funds transfer)

Elektronik Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

6563 sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi

Hakkinda Kanun

Elektronik Ticaret Yonetmeligi

26.08.2015 tarihli 29457 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve |
Araci Hizmet Saglayicilari Hakkinda Yé6netmelik

Endeavor

Endeavor Global, Inc. ve ilgili kurulu@larl ' /

Esas Sozlesme

Swn Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi’n(i.n,

ishu Izahname tarihiyle giincel esas s6zlesmesi \
Fﬂ(vrupa Bidﬁéﬁﬁ@i&sﬁ%yga birimi
4‘:) 1. \~ i Riaid 3

Euro/Avro /
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Fatun;a Basi Adet, FBA

| Fatura basma ger c;ekle§en firiin satls aded1 b11g1sm1 1fade

etmektedir.

Fatura Basi Tutar, FBT Toplam satig tutarinin, kesilen toplam fatura adedine
: boliinmesi ile elde edilen bir performans 6lgiim
metrigidir.
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar Tutann (Esas
Faaliyet Kar1 + Amortisman Giderleri)
Gedik Yatinm Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Geleneksel Ozel Magazalar

Tuﬁaﬁye vb. geléneksel magazalarin yer aldigi satig
kanali

GKN Karg0>

GKN Kargd Lojistik Dagitim ve Depolama San. ve Tic.

Ltd. Sti.
Goldman Sachs Goldman Sachs Group, Inc. .
GSYH Gayri safi yurt i¢i hasila
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

‘Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Intilux S.a1.]., Birol Siimer, Ali Bolluk

Halka Arz Edilecek Paylar

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu ve halka
arz edilecek, Sirket’in mevcut sermayesinin yaklagsik
%34 line tekabiil eden 17.000.000 TL nominal bedelli B
grubu nama yazili pay ile Sirket’in mevcut sermayesinin
yaklasik %12’sine tekabiil eden sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak 6.000.000 TL nominal bedelli B grubu pay

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulug

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S., Gedik Yatirim

Menkul Degerler A.S. ve Yatirim Finansman Menkul |

' Degerler A.S.

Hepsiburada 1998 yilindan beri faaliyette olan; yalmzca Internet
tizerinden hizmet veren bir e-ticaret sitesini igleten D-
MARKET Elektronik Hizmetler Tic.
A.S. (https://www.hepsiburada.com/)

IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

Invent Analytics Invent Yazilim D.amsmanhk AS.

ISIN Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarast <

Isyeri Ac¢ma ~ ve  Calisma 10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de

Ruhsatlara iliskin Yénetmelik

yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarna Iliskin
Yonetmel}k

fflux S. ar.l.
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I1.19.1 sayil Kar Pay: Tebligi

23.01.2014 tarihli 28891 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig 11-19.1 sayili Kér Payi Tebligi

KIiEP Kadm i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap
Konsorsiyum Es Liderleri Gedik Yatirim ve ‘

Yatirim Finansman (TSKB igtiraki)
Konsorsiyum Lideri TSKB

Kurul veya SPK'

Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Kurumsal Yonetim Tebligi ~

KVK

5520 saylli Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
McKinsey McKinsey & Company, Amerika merkezli bir
) uluslararast yonetim damsmanlik firmas:
Memorial Saghk Grubu Tiirkiye'de 6zel saglik hizmeti veren isletmeleri
biinyesinde bulunduran Istanbul Memorial Saglik
Yatirimlari Anonim Sirketi
MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi

27.11.2014 tarihli 29188 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Mesafeli Sozlesmeler Y6netmeligi

Halka arz edilecek olan, meveut ortaklarin sahip oldugu

Mevcut Paylar
: 17.000.000 TL nominal degerh B grubu pay
MKK Merkezi Kayit Kurulusu

Modern Ozel Zincir Magazalan

Suwen’in de dahil ,oldugu, agirlikli olarak kendi
perakende magaza ag1 lizerinden kendi markasiyla I¢
Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alaninda {iriin
satan girketlerdir.

| Pay Tebligi

22.06.2013 tarthli 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmus VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Pazar Arastirmast ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig

21.03.2011 tarihli 27881 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Pazar Arastirmas: ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig

Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesine Iliskin Karar

04.09.2014 tarihli 29109 sayil Pazara Giris Belgelerinin 1
Desteklenmesi ile Ilgili Para-Kredi' ve Koordinasyon
Kurulu Karart

Penti

| Penca "l;%ﬁl Co,rap‘;Sﬁn yi ve Ticaret Anomm Slrketl
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TURKiYE ALK

Perakende

Ticaretin

6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Kanun

Procter&Gamble Procter & Gamble, Amerika merkezli tiiketim mallari
tretimi branginda faaliyet gosteren bir holding

PwC PricewaterhouseCoopers, denetim, danismanlik ve vergi

hizmetleri alaninda faaliyet g6steren bir firma

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazete

RON _ Romanya’nin resmi para birimi olan Romanya Leyi
Satis Adet Biiyiimesi Satis adedindeki biiyiimeyi ifade eder.
II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de

Araclarimmn Satis1 Tebligi

yayimlanan II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimn
Satis1 Tebligi

SKU

Stok tutma {initesi anlamina gelen, her bir birim iiriinii
ifade etmek igin kullamlan kisaltma (stock keeping unif)

SPKn veya Sermaye Piyasasi
Kanunu

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Stok Devir Giin Sayisi '

Cari Dénem Itibariyla Stoklar / Mali Dénem Satislarin
Maliyeti * 365

Suwen, Thrag¢ veya S_,irket

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

Sirketlerin  Miiruru  Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkmda Kanun

2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazmeye Intikali Hakkinda
Kanun

T.C. Ticaret Bakanh@ E-Ticaret
Bilgi Platformu

Ticaret Bakanlig1 biinyesinde isletilen, Tiirkiye’deki e-
ticaret faaliyetlerine iligkin verilerin toplandig sistem.

| (https://www.eticaret.gov.tr/)

Talep Bedeli

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati ¢arpimu
sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olamidir

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

18.04.2008 tarihli 26851 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Tasarim Destegi Hakkinda Teblig (2008/2)

Taxim Capital

Taxim Capital Partners I LP

Ticari Alacak Ortalama Tahsilat
Giin Sayisi

Cari Donem Itibariyla Ticari Alacaklar / Mali Dénem
Net Satiglar * 365 '

Ticari Bof(; (Odeme Giin Sayisi

Cari Donem ftinyla Ticari Borglar / (Mali Dénem

Sat1§lar1n Malfyeti + Genel Yonetim Giderleri

j%(

2

Pazarlama Sl$ ve I?_ggm Z€ 'derlerl) *365

51320 049 9585
40955500025



Elektronik Iletiler Yonetmeligi

yayimlanmig Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler
Hakkinda Yonetmelik -

15.07.2015 tarihli 29417 sayili Resmi Gazete’de

Trendyol DSM Grup Damsmanlik Iletisim ve Satis Ticaret A.S.
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Bor¢lar Kanunu

6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu

Tiirk Ceza Kanunu

5265 sayili Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karar

11.08.1989 tarihli 20249 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar .

Tiirk Ticaret Kanunu, TTK

6102 séylll Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Cevre Ajans:

24.12.2020 tarihli ve 7261 sayii Tiirkiye Cevre
Ajansimn Kurulmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarmca kurulmus olan
Tiirkiye Cevre Ajansi

Yatirnm Finansman

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. (TSKB

istiraki)
|1 YBBO Yillik bilesik bityiime orant
Yeni Paylar Halka arz kapsaminda sermaye artirimi yoluyla
: ¢ikarilacak olan 6.000.000 TL nominal degerli B grubu
._ pay _
YKM Kadm, erkek, cocuk, gen¢ giyim & spor, ayakkabr &

aksesuar, kozmetik, aksesuar ve ev kategorilerinde yerli-
yabanci birgok marka iirtinlerinin satiginin yapildig
Boyner biinyesinde bulunan magazalar zinciri

Yurt Dist Birim, Marka ve
Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig

18.08.2010 tarihli 27676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Yurt Disi Birim, Marka ve Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (2010/6)

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik ydnetim

N sirketleri ile bunlara muadil yurt disginda yerlesik
$. kuruluglar, emekli ve yar%m sandiklan ve vakiflar ile
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Diinya Banka31 ve Avrupa Imar ve Kalklnfna Bankasi
(EBRD) gibi uluslararas: kuruluglar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar

Yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler
ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye’de
devaml olarak 6 aydan fazla oturanlar: ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglarim1 da kapsamak iizere,
agagida tamimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve
Yurt Dis1 Kurumsal yatirimetlar tammlart disinda kalan
tiim gergek ve tlizel kigiler

Yurt f¢i Kurumsal Yatirnmailar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri,
kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik yatinm fonlar,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik
yOnetim sirketleri,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506
say1il1 Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar,

-Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

- Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin

'90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde

olmasi kistaslarindan en az ikisini tagtyan kuruluglar

\\bsi: 320 048 9555
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul tarafindan Kurul’a iletilen 17.03.2022 taiihli yazida, Kurul tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

“1- Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
“Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye orant” sartlarimi halka arzdan sonra saglamasz ko;uluyla Sirket paylarvmun Yildiz
Pazar’da islem gorebilecegi,

2- Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu rdporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3- Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériisii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi-karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK min goriis talebine
cevap vermek amacwyla swnirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak almacak kararlar sonucu dogabilece’k zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadwr.” ifadesinin yer
almasi”

hususlar Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa gortisti olarak Kurul’a iletilmisgtir.

i MEHRTag g1 Flndnl‘h 7 ISTANBUL
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarmi halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan goriis
veya onay almmasina gerek yoktur. '

1. IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bllgllerm, sahip oldugumuz tiim bilgiler g:erg:evesmde,
gercege uygun oldugunu ve izahname’de bu bllgllerm anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

iIZAHNAME’NIN TAMAMI

iZAHNAME’NIN TAMAMI

Selahgttin Zoralioglu (vekaleten)

Ol.04.2020
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IZAHNAME’NIN TAMAMI

 iIZABNAME’NIN TAMAMI
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Izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

Ad soyad: Metin Etkin. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
. Tarihlerinde Sonra Eren Yillara Ait Ozel
Gorev: Sorumlu Ortak Basdenet¢i Bagimsiz Denetim Raporu ’

Tarih: 04.04.2022

Raporda yer alan bilgilerin, sirketimize sunulan bilgiler ¢ercevesinde, tiim énemli yonleriyle
diizenlendigini ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in
her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Deloitte Danismanhk A.S.
adma . 18.02.2022 tarihli
Hakan Gl Deloitte Sektor Raporu
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.OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar * Bu ozet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

eSermaye piyasas1 araglarma iliskin yatirnm Kkararlan
Izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasiy durumunda, davac1 yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde,
izahname’nin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak Ozetin Izahname’nin diger
kisimlani ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarm yatirim kararini vermesine
yardimer olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | Izahname’nin izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki kullanimina
iligkin bilgi ,
B—IHRACCI
B.1 Ihracer’mmn ticaret | Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi
unvam ve isletme '
adi
B.2 Ihragermn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu Tabi Olunan Mevzuati: T.C. Kanunlari
mevzuat, _
kuruldugu iilke ve | Kuruldugu Ulke: ‘Tﬂrkiye
adresi ' . .
Adresi: Tatlisu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1 Umraniye/Istanbul
B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket “Suwen” markasi ile esas olarak Tiirkiye KiEP sektoriinde

kategorilerini de
icerecek sekilde
Ihrager’nin meveut
faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki

faaliyet gostermektedir. Sirket’in siirli da olsa Tiirkiye erkek i¢
giyim sektorliinde de faaliyetleri bulunmaktadir. Sirket, farkl
kategorilerde i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim triinleri ile birlikte
gorap ve aksesuarlarm tasarimini gergeklestirip gelistirmekte ve
yurtigi firetim firmalari ile igbirligi icerisinde iiretim yaptirarak,

§

Shfflux S. arl

eden o6nemli | giiclii magaza ag1 ve e-ticaret kanal varligi ile Tiirkiye’de ve ihracat
faktorlerin tanimm | pazarlarinda satis yapmaktadir. = '.\
ile faaliyet
gbsterilen ve Sirket’in «#ma oddk noktasi 1937%;5/1’??15 ‘ateg Jrisi olup i¢ glyuA
kategorisindekl/en giiclii érubu ,sﬂt«yq:‘n\«‘ ru Q} olugturmaktadn"
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sektorler/pazarlar | Sirket’in faaliyet gdsterdigi i¢ giyim sektdrii rekabet yogun bir
hakkinda bilgi sektordiir bu nedenle tiiketim ve harcama egilimleri ve miakro
ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Sirket, i¢ giyim
kategorisine ek olarak ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde de hizh
bir biiylime gostermistir.

Sirket, iiriinlerini i ana satig kanali tizerinden yiirtitmektedir.
Sirket’in ana satig’ kanali perakende magazaciligi olup; yurt i¢inde’
fiziken- ulasacag miisteri sayisinm arttirmaya destek olmak adina
franchise ortaklari (bayiler) tarafindan igletilen Suwen magazalari az
sayida olsa da mevcuttur. Sirket ayrica perakende ve franchise ||-
magazalarinin bulunmadigi bélgelerde marka bilinirligini artirmak
amactyla, toptan satis kanali (izerinden (iriinlerinin satigini
gerceklestirmektedir. Son olarak - iiriinlerin satisgini
www.suwen.com.tr web adresindeki kendi e-ticaret platformu
lizerinden ve (Uglincii taraf e-ticaret satis platformlarindan
gerceklestirmektedir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibartyla tamami Tiirkiye’de olmak
lizere toplam 138 magazasi bulunmaktadir. Isbu izahname tarihi
itibariyla ise Sirket’in- 142 tanesi yurt iginde (7’si bayi) ve 2’si
Romanya’da olmak {izere toplam 144 magazasi bulunmaktadir.

-B.4 ihrat;c;l’yl ve | Sirket’i ve faaliyet gésterdigi sektorii etkileyen dnemli egilimler su
faaliyet gosterdigi | sekilde siralanabilir:

sektorii  etkileyen
6nemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

e Sirket, COVID-19 salgini sonrasi normallesme donemi ile
birlikte ziyaret¢i sayilarinda (6zellikle birinci ve ikinci
ceyreklik donemlerde) ©nemli bir artis ve magaza
hasilatlarinda  biiyiime beklemektedir. Bu  beklenti
cercevesinde Sirket magaza agilislarina devam etmekte ve
stok seviyelerini artirmaktadir.

o Kurdaki ve petrol fiyatlarindaki artis ile diinya genelinde
tedarik zincirlerindeki aksakliklar Sirket’in iscilik ve
hammadde gibi iiriin girdi maliyetlerinde artisa sebep ||
olabilir ve bu durum ﬁyeiﬂama konusunda ve kér marjlarinda
bir baski yaratabilir. Sirket, bahse konu riski bertaraf
edebilmek ve maliyet optimizasyonu amaciyla stok
alimlarmni erken yapmak ve vadeleri kisaltmak gibi 6nlemler
alabilmektedir.

e Uriin girdi maliyetlerine ek olarak, enflasyon, kurdaki artis

ve petrol fiyatlarindaki yiikselis .gibi durumlar Sirket’in

personel ve kargo gibi énemli gider kalemlerinde de maliyet || ¢
artigina sebep olabilir ve bu durum 2022 y1h igerisinde talep

iizerinde baski yaratabilir. :
Sektordeki markalarin smagaza agiliglarina hiz vermagf
durumunda rekabet ax;a/bzzr.

TEKSTIL §RLAY PAZARLAMAA.S.
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e - Sirket, operasyonlarim kismen dig kaynaklarla finanse
etmektedir ve dis finansman kaynaklarinin sinirli olmasi
Sirket’te finansman baskisi yaratabilir.

B.5

Thrace’min  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, Romanya’daki operasyonlarimni yiiriitmek amaciyla %100
oraninda hisselerine sahip oldugu Suwen Lingerie S.R.L. adinda bir
firma kurmugtur.

Sirket’in, sahis ortaklar sebebiyle iliskili firma statiisiine giren ve
yogun ticari iligkilerinin oldugu firmalar bulunmaktadir. Bahse konu
firmalarin {invanlari su sekildedir:

Livadi Tekstil ith. Thr. Tic. A.S.
Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.

e Elmas Camasir Ith. Ihr. Tic. A.S.
e Moni Tekstil San. Tic. A.S.

Ayrica, Sirket’in isbu Izahname tarihi itibarryla hakim ortag
koriumunda olan Intilux S.a r.l.’nin paylarinin %100’ Taxim
Capital I LP’ye ait olup, Taxim Capital I LP’nin igtirak ettigi sair
sirketler de iliskili taraf konumundadir. Bahse konu firmalarin
tinvanlari su sekildedir:

e Netcad Yazilim A.S.

e Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil

Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.

e Alke Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

e FTA Bilisim Hizmetleri A.S.

e Cyberwise Bilisim Ticaret A.S.

¢ SR Bilisim Y&netim Hizmetleri Ticaret A.S.

e. Innovera Biligim Teknolojileri A.S.

e Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S.

e Moltek Saglik Hizmetleri Uletlm ve Pazarlama A. S

Danismanlik

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %S5

ve fazlast olan
Kkisilerin
isimleri/unvanlari

ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihracernin  hakim
ortaklarimin farkl

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesindeki ve oy
haklarindaki payt %5’in lizerinde olan ortaklari asagidaki gibidir:

1. Intilux S.ar.l. (%52,7)
2. Birol Siimer (%24,1)
3. Ali Bolluk (%19,2)
Sirket paylar1 A grubu ve B grubu olmak iizere iki pay grubundan

olusmaktadir. Thrager’nin paylarinin %52,7’si B grubu paya sahip |

tiizel kisi olan Intilux S.ar.l.’nin, %47,3’it A ve B grubu paylara
sahip gergek kisiler Birol Siimer, Ali Bolluk ve Cigdem Ferda
Siimer’in miilkiyetinde bulunmaktadir.

A grubu paylarin Yonetim Kurulwha‘*t aday' goste ':,»

<
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oy haklarina sahip | adaylar arasindan segilir. Ayrica beheri 1 TL degerdeki her bir A
olup olmadiklar: | grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir.
hakkinda bilgi Su kadar ki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3. Maddesi uyarinca A
- grubu paylarin sagladigi oy hakki imtiyazi esas s6zlesme
Varsa dogrufian degisikliginin goriigtildiigli genel kurul maddeleri ile ibra ve
veya d(:layll olarak | o imluluk davasi agilmasinin  goriisiildiigii  genel . kurul
Il_‘_raqfl nin maddelerinde uygulanmaz. TTK’nin 479/3. maddesinde belirtilen
yonetim bu durumlarda her bir A grubu payin 1 (bir) adet oy hakki

hakimiyetine sahip | ;0 maladir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur.
olanlarm ya da
Ihrager’yr kontrol | Bu cergevede, izahname tarihi itibariyla, imtiyazlar da dikkate

edenlerin alindiginda Intilux Sarl’nin oy hakki, toplam oylarin %37,63’{inii,
isimleri/unvanlarn | Sirket’in kurucularini temsil eden A grubu pay sahiplerinden Birol
ile bu Kkontroliin | Siimer’in oy hakk: toplam oylarin %31,47’sini, Ali Bolluk’un oy
kaynagi hakkinda | hakki toplam oylarin %25,18%ini ve Cigdem Ferda Siimer’in oy
bilgi hakki toplam oylarin %5,71’ini teskil etmektedir.

2017°de imzalanan hissedarlik sozlesmesi uyarinca yonetim
kuruluna iiye atama ve genel kuruldaki oy ¢ogunluguna (toplam
oylarm %52,7’sine) sahip olan Intilux S. a r.l. Sirket’in y&netim
kontroliine sahip idi. Halka arz kapsaminda yapilan esas sdzlesme
tadili neticesinde yonetim kurulu. iiye sayisi 6’ya cikarilmis ve
Sirket’in kurucularin temsil eden Birol Siimer, Ali Bolluk ve Ferda
Stimer’e verilen A grubu paylara, ydnetim kuruluna iiye atama
imtiyazi ve pay bagina 5 oy hakki taninmistir. Bunun sonucu olarak
kurucularin oy oranlari yukarida belirtilen sekilde artmus ve Intilux
S. & r.1.’nin esas s6zlesme degisikligi dncesinde tek bagina sahip
oldugu kontrol sona ermistir. Bu gercevede isbu Izahname tarihi
itibariyla tek basina ySnetim kontroliine sahip herhangi bir hissedar
bulunmamaktadir. Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in pay
sahipligi yapisi agagidaki tabloda yer almaktadir:

. Sermayedeki Payr -
Ortagin Ad1-Soyad:- - - - _
/ Ticaret Unvam Pay Tiirii Tutar (TL)
Intilux S. ar.l. B 26.343.750
. A 2.500.000
\gg | Birol SUMER B 9.531.248
\§\§ £8 A 2.000.000
ERER Ali BOLLUK B 7.625.000
ESRS A 500.000
S=5% . Ferda SUMER B 1.500.002
S ;0’ § B.7 S?Gi_lmiS finans.al Sirket'in hasilati,’31.12.2020°de sona eren mali donemde bir dnceki ||
P <= bilgiler Jdle | dsneme’ gore %30,6°’lk artig ile 149,6 milyon TL tutara,
SN2, 2 : . Gy . .
=558 Thragernin 31.12.2021°de sona eren mal “ngmaé‘m\\r Onceki déneme gbre
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‘durumunda ve | %140,5’lik artig ile 359,9 milyon TL tutara ulagmigtir. Donemler

faaliyet itibartyla bahse konu artiglarin temel sebepleri; Sirket’in birebir
sonu¢larinda magazalarindaki net satig rakamlarindaki biiyiime, ilgili yillarda
meydana gelen | agti31 magazalar (2019°da net 21 magaza, 2020°de net 19 magaza, ‘
onemli 2021’de net 27 magaza) ve e-ticaret hacmindeki bilylimedir.-
degisiklikler

Sirket'in briit kar1, 31.12.2020°de sona eren mali dénemde bir 6nceki
doneme gore %28,3’liik artis ile 92,6 milyon TL tutara,
31.12.2021°de sona eren mali dénemde bir 6nceki déneme gore
%132,3’liik artis ile 215,0 milyon TL tutara ulasmustir. Sirket’in briit
kar marji 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali donemlerde sirasiyla %63,0, %61,9 ve %59,8 olarak
gergeklesmistir. Sirket, karlilik odakli stratejisi gergevesinde briit kar
marjini korumaya, karliliktan taviz verecek hamleler yapmamaya
6zen gostermektedir. 2020 senesinde Sirket, Covid-19 pandemisi
sebebiyle magazalarin kapali kaldig1 donemlerde E-ticaret kanalina
odaklanmis ve miisteri odakli yaptig1 indirim ve kampanyalar ile
31.12.2020 itibariyla briit kar marjindan sinirli oranda feragat
| etmigtir. 2021 yilinda Sirket, Pazarlama biriminde kritik ise alimlar
yapmis, indirim ve kdmpanya ydnetiminde bir takim degisiklikler
gerceklestirmis ve briit karhliginda simrh oranda feragat etmistir.
Sirket’in hastlat biiyiimesinin sebeplerinden biri de bahse konu
indirim ve kampanyalardir. )

Satig, pazarlama ve dagitun giderleri, 31.12.2020 itibaryla bir
onceki doneme gore %38,7 oraminda artarak 71,1 milyon TL,
31.12.2021 itibariyla bir 6nceki ddnéme gore %81,2 oraninda artigla
128,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Satis, pazarlama ve dagitim
giderlerinin hasilata oranm1 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
| tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirastyla %44,8, %47,5 ve
%35,8 olarak gerceklesmistir. 2020 yilindaki bahse konu giderlerin ||-
hasilata oranindaki artis, e-ticaret kanalina odaklanilmas1 ve
buradaki hasilat artis1 ile kargo, damismanlhk ve reklam tamitim
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda ise hasilatin %140,5
oraninda biiyiimesi ile bahse konu oran %35,8’e gerilemistir.

Genel yonetim giderleri, 31.12.2020 itibariyla bir 6nceki déneme ||
gore %14,7 oraninda artarak 7,9 milyon TL, 31.12.2021 itibartyla
 bir dnceki déneme goére %108,4 oraninda artisla 16,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Donemler itibariyla arti, Sirket’in merkez
kadrosunu giiglendirmek amaciyla orta ve iist diizey ydnetici
istihdamlari  sebebiyle = personel  giderlerindeki . artistan
kaynaklanmaktadir. '
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Dﬁnem]er itibariyla artigin temel sebepleri, operasyonel kur farki ||
gelirleri ile verilen ¢ek hacmindeki artig sebeblyle cari donem
reeskont gelirindeki artigtir. -

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 2,6
milyon TL, 5,2 milyon TL ve 9,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Dénemler itibariyla artisin temel sebepleri, aliglardan elimine edilen
faiz ve operasyonel kur farki giderlerindeki artigtir.

Sirket'in esas faaliyet kar1, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ’
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 12,4 milyon TL,
12,9 milyon TL ve 70,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in finansman giderleri; banka kredi faiz giderleri, TFRS16
kapsaminda kiralama yiikiimliiliiklerinden dogan faiz giderleri ve
kredi kartt komisyon giderlerinden olusmaktadir. Finansman
giderleri; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali yillar igin sirasiyla 12,8 milyon TL, 19,5 milyon TL ve
21,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Donemler itibariyla artigin
temel sebepleri; kredi seviyesindeki artis sebebiyle banka faiz
giderlerindeki artis, magaza sayis1 artigi ile TFRS16 kapsaminda
olusan faiz giderindeki artig ve hasilat biiyiimesi ile dogru orantih
olarak kredi kartt komisyon giderlerindeki artigtir. 31.12.2019 ve
31.12.2020 itibartyla Sirket’in finansman giderlerinde sirasiyla 2,2
milyon TL ve 6,7 milyon TL tutarinda grup sirket faiz ve kur farki
gideri yer almaktadir. Bahse konu giderler Sirket’in, ortaklarindan
Intilux S.a r.l. firmasindan Aralik 2017°de aldigt 2.000.000 Avro
tutarindaki borca iligkin katlanilan faiz ve kur farki giderleridir.
31.12.2020 itibariyla bahse konu borg tamamen kapatilmistir.

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Sirket,
59.666 TL, 1.481.529 TL ve 42.923.821 TL net donem kari elde
etmistir.

Sirket'in d6énen varliklart agirlikli olarak; nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerden olugsmaktadir.
Sirket’in donen varliklart 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 40,3 milyon TL,
1 76,0 milyon TL ve 149,0 milyon TL olmustur. Bu kapsamda
Sirket’in donen varliklarindaki artis 31.12.2019 ve 31.12.2020
arasinda %88,6, 31.12.2020 ve 31.12.2021 arasinda %96,0 olarak :\
gergeklesmistir. Sirket’in d6nen varhklarinin toplam aktifler ; )

igindeki payt 31.12.2021 itibariyla %56,5’tir.

Sirket'in duran varliklar agirlikli olarak; maddi ve maddi olmayan
duran varliklar ile TFRS16 kapsaminda atkiflestirilen kullamn‘})
hakkr varliklarindan olugmakta(}nr Sirket'in duran varhklary] TS
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31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali’
dénemlerde sirastyla 70,0 milyon TL, 82,5 milyon TL ve 114,8
milyon TL olmustur. Bu kapsamda Sirket’in duran varliklarindaki
artis 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %17,9, 31.12.2020 ve
31.12.2021 arasinda %39,1 olarak gerceklesmistir. Sirket'in duran ||,
varliklari  31.12.2021 itibariyla toplam aktiflerinin  %43,5'ini
olusturmaktadir. :

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliilikleri agirhkli olarak kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,
kiralama iglemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiiktimliiliikler,:
ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
donem kari vergi yiikiimlilligii ve kisa vadeli karsiliklardan
olugsmaktadir. Sirket'in kisa vadeli ytkiimliiliikleri 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
sirastyla 56,3 milyon TL, 90,4 milyon TL ve 145,2 milyon TL
olmustur. Bu kapsamda Sirket’in kisa vadeli yﬁkﬁmlﬁlﬁklerindeki
artts 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %60,6, 31.12.2020 ve
31.12.2021 arasinda %60,7 olarak gerceklesmistir. Sirket'in kisa
vadeli ytikiimliiliikleri 31.12.2021 itibariyla toplam varliklarimin ||
%55,0'ini olusturmaktadir. _

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri -agirliklr olarak uzun vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ||
kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yitkiimlilikler, || -
caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan ||
olusmaktadir. Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali donemlerde
sirastyla 54,9 milyon TL, 52,4 milyon TL ve 59,9 milyon TL |
olmugtur. Bu kapsamda Sirket’in uzun vadeli yiikimliiliikleri,
31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %4,6 oraninda azalmis,
31.12.2021 itibartyla bir dnceki mali déneme gére %14,4 oraninda
artmigtir. Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2021 itibaryla ||.
toplam varliklarinin %22,7'sini olusturmaktadar.

Sirket'in toplam 6zkaynaklar1 31.12.2019 itibartyla negatif degerde
0,8 mifyon TL iken 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla sirasiyla

3

;g —‘g§ _ 15,8 milyon TL ve 58,7 milyon TL olmustur. Sirket'in toplam
%\E gé ozkaynaklar 31.12.2021 itibartyla toplam varliklarinin %22,2'sini
:\Z‘\\?ﬁ olugturmaktadir.
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B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara 'iiisldn
denetim
raporlaridaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarm igerigi

Yoktur.

B.11

Ihracer’nm net
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini

karsilayamamasi

Ihragginin isletme sermayesi, mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada
yeterlidir. ‘

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

edilecek
borsada
gorecek
sermaye  piyasasi
aracinin ~ menkul
kiymet tanimlama
numarasi  (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iliskin
bilgi

Ihrac
ve/veya
islem

ihfag: edilecek ve Borsa istaﬁb_ul’da islem gorecek sermaye piyasas)
arac1 Sirket’in B grubu paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahnarne tarihi itibartyla
belirlenmemistir.

| C2

Sermaye
aracinin
edilecegi
birimi

piyasasi
ihrac
para

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden'satlsa sunulacaktir.

C3

Ihrag¢ edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
O0denmemis pay
sayisi

Her bir paym
nominal degeri

Toplam pay sayisi: 50.000.000

Bir paym nominal degeri: 1 TL
Toplam sermaye: 50.000.000,00 TL

Paylarin tamaminin bedeli 6denmistir.

iik Mitkellefler

Biy

C4

Sermaye piyasasi

aracinin  sagladig:

Satist ya‘pflacaki paylarin ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine>
sagladiklart haklar agagida li'stelen%ir:
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e Kairdan pay alma hakki

haklar  hakkinda
bilgi e Oy hakki
® Yeni pay alma Hakki
e Tasfiyeden pay alma hakki
- o Ortakliktan ayrilma hakki
e Ortakhktan ¢itkarma hakk: ve satma hakki
e Bedelsiz pay edinme hakki
e Genel kurula davet ve katilma hakk: .
e Bilgi alma ve inceleme hakki
* Iptal davasi agma hakki
e  Azmlik haklar
e  Ozel denetim isteme hakk:

C.5 |Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
aracimn  devir ve | lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
tedaviiliinii bulunmamaktadir. -
kisitlayicr  hususlar
hakkmda bilgi

C.6 Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa istanbul Yildiz Pazar’da 1§lem
sermaye  piyasasi | gormesi i¢in bagvuruda bulunulmustur.
araclarimin borsada
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi  veya
yapilip
yapilmayacag .
hususu ile islem
goriilecek  pazara
iliskin bilgi

C7 |[Kar dagitim | Kér payr dagitim kararina, kirin dagitim sekline ve zamanina,
politikast hakkinda | yonetim kurulunun &nerisi iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan
bilgi karar verilir. 1lgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece,

piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve baglt
ortaklar1 sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK,
SPKn, II-19.1 sayith Kér Pay: Tebligi ve vergi diizenlemeleri
¢ercevesinde, kar payr dagitilmasina karar verilebilir. Siipheye mahal
q vermemek adina bu hedef bir taahhiit deglldlr ve bir taahhiit olarak

yorumlanamaz.
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D—RISKLER

D.1

ihrag:c;lya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

 sektore iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektére iliskin 6nemli
riskler asagidaki gibidir. Bu riskler Onemlilik sirasmna gore
belirtilmemistir.

Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sirket hasilatmin  6nemli bir miktarini  belirli aligveris
merkezleri ve ana caddelerdeki magazalarindan elde
etmektedir. Bu magazalardan herhangi birinin herhangi bir
nedenle faaliyetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu
magazalarin bulundugu yerleri etkileyen olumsuz olaylarin
vuku bulmasi, Sirket faaliyetlerini nemli Ol¢iide olumsuz
yonde etkileyebilir. A
Sirket, mevcut magazalarina iliskin kira sdzlesmelerini benzer
kosullarda uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kogullarda
magaza kiralamalar1 yapamazsa faaliyetleri zarar gérebilir.
Sirket, kira sézlesmelerindeki yiikiimliiliiklerine iligkin olarak
magazalarin miilk sahiplerine finansal teminatlar temin
etmektedir.  Sirket’in  kira  sozlesmeleri  tahtindaki
yiikiimliiliiklerini ~ yerine getirememesi durumunda bu
teminatlar paraya cevrilebilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini ve kredibilitesini onemli &lgiide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in magaza sayisi gectigimiz yillarda 6nemli artig
gostermistir.  Agilan yeni magazalar, kisa vadede Sirket’in
finansal sonuglarini olumsuz olarak etkileyebilir ve Sirket’in
performanslari oturmus magazalarinin igletme seviyelerine
ulagmasi zaman alabilir ya da bu gergeklesmeyebilir.

Sirket’in biiylime planlari bagarili olmayabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyetlerinin sonuglari ve karhhg
olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket’in finansman darligina
diismesi sonucunu dogurabilir.

Sirket’in stratejisi, yeni magazalar agmak ve mevcut magaza ve
satig alanlarm biiyiitmek suretiyle satig alanlarini ve magaza

“sayisini artirmak yoniindedir. Bu stratejisini basarili bir sekilde

gergeklestirmek, Sirket’in ihtiyag duydugu perakende alanini
temin edebilmesine baglidir. Bu stratejinin beklenen sonuglari
vermesi yeni ve bilyiitiilmily magazalarin gelir ve kirliligina
bagli olup, stratejinin basarili olacagini garanti etmek miimkiin
degildir. .
Sirket’in bilyilyen magaza ag1 Sirket’in y6netimi, ¢alisanlari,

yaratabilir.

TURKIVE AL KACKINMA

-~ Biyik Mkellefler V.0,

bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri izerinde ek yiik olusturabilir ve |
bu durum Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki /&
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Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli
nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler ve calisanlari istihdam
edebilmesi ve bu calisanlar ile olan ig iliskilerini muhafaza
edebilmesi biiyiik Snem arz etmektedir.

Sirket’in  personel degisim oraninin ve/veya istihdam
maliyetlerinin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, bedeli ddviz iizerinden belirlenen kira sézlesmeleri ve
ithal ettigi iirinleri ve hammaddeyi yabanci para birimi ile satin
almasi gibi sebeplerle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir ve
Sirket, hammadde fiyatlann ve erisilebilirligindeki
dalgalanmalardan olumsuz y6nde etkilenebilir.

Sirket, e-ticaret platformunu ve magaza agini gelistirmekte ve
yonetmekte bazi zorluklarla karstlagabilir.

Sirket'in faaliyetleri gerekli idari izinlerin ve ruhsatlarin
alinmasina ve bunlarin muhafaza edilmesine baglidir, Sirket’in
merkezinde bulunan deposu ile 35 magazas: igin yiiriirliikte
bulunan igyeri agma ¢alisma ruhsatlar1 bulunmamaktadir.
Sirket’in tiretim faaliyetleri ti¢iincii kisi tedarikgilere baghdlr.
Sirket’in  tedarikgileri ile yaptigi yazili  stzlesmeler
bulunmamakta olup, iliskilerini devam ettirememesi veya bu
tedarikgilerin  hizmetlerinde  kesintiler olugmasi  Sirket
faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket, tirinlerinin magazalarina ve miisterilerine ulastirilmasi
igin digiincti kisi nakliyecilere bagl durumdadir. Ugiincii kisi
nakliyecilerin yiiktimliiliiklerini hi¢ veya geregi gibi yerine
getirmemeleri, Sirket'in  faaliyetlerini olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Sirket’in fikri miilkiyet haklarimi korumada basarisizliga
ugramast ya da fikri miilkiyet haklarima iligkin bir uyusmazliga
taraf olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in itibarint ve marka imajini korumada basarisiz olmas,

faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket gevre hukuku, mesleki diizenlemeler, is sagligi ve
giivenligi ve tiiketicinin korunmasi hususlari kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta ongoriilen izin ve lisanslari almak ve
muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da sz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihldl edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini, mali,
durumunu ve faaliyet sonuglar iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Y
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e Sirket’in magazalarindaki ve meikezindekiler de dahil olmak -
lizere faaliyetleri is saghigi ve giivenligi yiikiimliliikleri
kapsaminda risk tagimakta olup, para cezalari ve idari’
yaptirimlar gibi 6nemli yiikiimliiliikler ile kars1 karstya |
kalnabilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

o Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir.

o Sirket magazalarindaki ya da deposundaki tiriinler ve kaynaklar
calinabilir.

- o Sirket’in Dbilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik ihlali
Sirket’in faaliyetlerini Onemli &lgiide aksatabilir ve ayrica
Sirket’in migterilerinin ve c¢alisanlarinin  bilgilerinin ifsa
olmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in itibarina &nemli
Olgiide zarar verebilir ve 6nemli kayiplara yol agabilir.

e Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine 6nemli
Sleiide bagimlidir ve bu sistemlerde yasanacak bir aksaklik
veya sistemlerin  islememesi  Sirket'in  faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

o Sirket'in sigortalarinin sagladigi korumanin yetersiz kalmasi
veya sigorta sirketlerinin yiikiimliiliikierini yerine getirmemesi-
sebebiyle Sirket’in ugradifi zararlarin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir.

o Sirket’in mevecut borg yiikiimliiliikleri ve taahhutlen Sirket’in
gelecekte faaliyetlerini devam ettirmek ve yeni is firsatlarim
degerlendirmek igin ihtiyag duyacagi kaynaklara erisimini |
kisitlayabilir. :

o Sirket net igletme sermayesini - etkin bir bi¢imde
yonetemeyebilir, net igletme sermayesi ve/veya bilyiime
firsatlar1 igin gerekli finansmani elverisli kosullarda elde
edemeyebilir. Ayrica Sirket, finansal yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegi ile ilgili risklere tabidir.

e Sirket hasilatinin ve kérliliginin son dénemlerde artmig olmasi,
gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

e Sirket’in uluslararasi pazarlara agilma plani beklenen sonucu
vermeyebilir ve Sirket’i uluslararasi alanda var olan ek risklere
maruz birakabilir, bu durum Sirket’in faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir. \

e Sirket’in toptan satig yaptigi iigiincii kisiler, Sirket’in §art“ '

_ ’ kostugu iirin kalitesi, pazarlama ve diger sartlarma uygun
- hareket etmeyebilir. /N

-
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o Sirket’in bayi (franchise) subelerini igleten l¢lincii kisilerin
faaliyetleri Sirket’in dogrudan kontroliinde olmaytp, Sirket’in
marka imajin zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

Ihragernm icinde bulundugu sektore iliskin riskler

e Perakende giyim sektorii ekonomik durum, tiiketici giiveni ve
harcama aligkanliklarindaki degisimlerden Onemli Olgiide
etkilenen bir sektordiir.

e Perakende sektorii rekabetin yogun oldugu bir alandur.

e Sirket’in net satiglart ve envanter seviyelerinde mevsimsel
dalgalanmalar yasanmaktadir ve bu durum Sirket’in faaliyet
sonuglarini mevsime bagh aligveris aligkanliklarina ve buna
bagh risklere karsi duyarli hale getirmektedir. Talepleri
ongorebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap
verebilmede ya da envanter seviyelerini yonetebilmede
basarisizlik Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, tiiketici tercihlerini ve moda trendlerini dogru ve
zamaninda tespit edemeyebilir, degisen tiiketici tercihlerine ve
moda trendlerine hizli cevap veremeyebilir ve bu durum,
Sirket’in  satiglarint  ve faaliyetlerini  olumsuz yonde
etkileyebilir. '

e Tirkiye, Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektor ve
Sirket’in faaliyetleri COVID-19 sebebiyle olusan kiiresel
makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edebilir.

Diger Riskler

¢ Depremler, diger dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlar
Sirket'in  faaliyet gosterdigi  sektore, tesislerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda - Tiirkiye
ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler ve mevcut
COVID-19 salgini tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir. "

o Sirket, hasilat ve kar biiyiimesi ile planlanan yatirimlarini
finanse edebilecegini  diisiinmektedir. Fakat planlarin
gerceklesmemesi ve kredi limiti konusunda sorun yasanmasi
durumunda Sirket, bir likidite riski ile kargi kargiya kalabilir.

o Sirket, stok tedarikleri (2021 yilinda toplam tedariginin %7,4’ii)
ve dovizli kira sozlesmeleri (32 sozlesme) sebebiyle kur
dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilir.

e Sirket, temelde nakit ve kredi kart: ile tahsilat yapmaktadir.

Kredi kart: tahsilat sorumlulugu bankalara ait olup, ig yapilan
~
\)f

bankalarin 6deme gii¢liigii veya iflasi gibi durumlarda simrh
tahsil riski bulunmaktadir,
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Halka arza konu paylara iligskin 6nemli riskler agsagidaki gibidir. Bu

D.2 | Sermaye piyasasi
aracina iligkin | riskler nemlilik sirasina gore belirtilmemistir.
6nemli risk 4 . '
faktorleri hakkin d al ® Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
bilgi dalgalanmalara maruz kalabilir. 7

e Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda
satilmasi, bédelli sermaye artirimi yapilmast ya da bu gibi
satiglarin gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Edilecek
Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, pay sahiplerine kér pay1 6dememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar payi dagitamayabilir.

o Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklari arasindaki
iligkide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz ydnde
etkileyebilir.

e fhraggr’nin finansal performansinin  beklentilerin altinda
olugsmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kotiilesmesi
durumunda lhrager’nin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimeilar

~ piyasa riskinin farkinda olarak yatirtm karari almahdir.
E—HALKA ARZ . _

E.l Halka arza iliskin | Sirket, halka arzdan 101.401.361 TL gelir elde edecektir.
Ihracer’nim/ Halka :
Arz Eden Pay Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 299.393.486 TL gelir |
Sahipleri’nin elde elde edecekir. . ,
edecegi nef gelir ile _Halka arza iligkin toplam maliyetin 24.705.153 TL, halka arz
katla{na'cagl edilecek pay bagina maliyetin ise 1,07 TL olacagi tahmin
tahmini  toplam | ¢ ijekiedir, Halka arzin hem meveut ortaklarm sahip oldugu
maliyet ve talepte | .12 dan bir kisminn satist hem de sermaye artirimu suretiyle
bulunan gergeklestirilmesinden dolay: aracilik ve damismanlik maliyetleri |
f;t;nmcﬂar:;rlnecek ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri
tahrlr)lini maliyetler arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti, halka arz edilen
hakkinda bilgi paylann birbirine olan orami gozetilerek Halka Arz Eden Pay

S Sahipleri ve Sirket tarafindan karsllanacaktlr. $1rket in
sermayesinin tamaminin nominal degeri tizerinden alinan Kurul
ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.
Hesaplamalara dair detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.
. . . Kargsilayan Ek Satig Hari¢ (TL
Tahmini follyet Tira¥ S'abi: Fiyatiafn :
1%
(Snf;lfnzfll;;lgzgg;ec;;n) Sirket 56.000
SPK Kurul Ucreti* (halka Sirket 32500
A ) arz ile nominal farki Halka Arz
. IR i - iizerinden) Eden 148.750
7 iﬂ NANSMAN __ Ortaklar /1]
KUL DEGERMER A.S Borsa Kotasyon Ucreti Slrket'/ /| 6.711

g
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Halka Arz
Eden 19.014
Ortaklar
MKK Uyelik Ucreti Sirket : 58.800
Bagimsiz Denetim Sirket 200.000
Reklam, Pazarlama ve - .
Halkla {liskiler Sirket 2:156.128
Sirket 5.272.500
¢ Halka Arz .
Aracilik Komisyonu | Eden 14:938.750
Ortaklar
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket 2.400
Hukuki Danigmanlik Sirket 1.793.600
- Toplam 24.705.153
_ Sirket 9.598.639
Toplam Maliyet Halka Arz
' | Eden 15.106.514
Ortaklar
Toplam 425.500.000
Sirket 111.000.000
Halka Arz Biiyiikliigii Halka Arz
Eden 314.500.000
Ortaklar
Toplam 400.794.847
Sirket 101.401.361
Net Halka Arz Geliri Halka Arz
* Eden 299.393.486
Ortaklar
Toplam 23.000.000
Halka Arz Edilen Pay Sirket 6.000.000
Adedi Halka Arz
Eden 17.000.000
Ortaklar ) .
Toplam 1,07
Sirket 1,60
Pay Basima Maliyet Halka Arz
Eden : 0,89
Ortaklar
Halka arza istirak eden yatirimcilardan, talepte bulunmak/ igtirak
etmek i¢in 6zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine
aracilik eden Konsorsiyum Uyesi yetkili kuruluslarin kendileri
tarafindan belirlenen, islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve
hesap agilis ticretinin yani sira, para ya da pay transferine iligkin
licret talep edilebilecek ve halka arza istirak eden/ talepte bulunan
yatinmeilar  bu  tiir maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir. NG
\ \
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E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin
kullamim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagmaya hiz
kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
tammirlifin - pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi, $irket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. -

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamig haliyle 111 milyon
TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmis net haliyle 101,4
milyon TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadr.

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilecek halka
arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylan verilen sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.

Yatirim Finansmani

e Halka arz sonrasi 2022
yili sonuna kadar yurt
icinde 35 yeni magaza
agilmasi planlanmaktadir.

e Halka arz sonrasi 24 aylik
sliregte Romanya’da 20
magaza acmayi
planlamaktadir.

Isletme Sermayesi Finansmani %30

Finansal Borg¢larin Azaltilmasi -~ %20

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Sirket’in ¢tkariimis sermayesinin 50.000.000 TL’den 56.000.000
TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 6.000.000 TL nominal

degerli 6.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklardan Intilux S.a |.

r.l.’ye ait 16.000.000 TL nominal degerli pay, Birol Siimer’e ait
500.000 TL nominal degerli pay ve Ali Bolluk’a ait 500.000 TL
nominal degerli pay olmak iizere toplam 23.000.000 TL nominal
degerli B grubu pay halka arz edilecektir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri 23.000.000

TL’dir. Bu paylarin toplam 17.000.000 TL nominal degerli kismu |+

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait Mevcut Paylar iken toplam
6.000.000 TL nominal degerli kism: sermaye artigt sonucu ihrag
edilecek Yeni Paylar’dan ibarettir. Mevcut Paylar’dan Halka Ar
Eden Pay Sahipleri tarafindan halkd/arz edilecek paylarin mevcu

tﬁw&af;msm.s.
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¢ikarilmis. sermayeye orani %34 iken, bu oran sermaye artist
sonrasinda %30,3 olacaktir. Yeni Paylar’in halka arz sonrasi
sermayeye oran1 %10,7 olacaktir.

Satis, TSKB lidérliginde olusturulan konsotrsiyum tarafindan II-5.2

sayil Sermaye Piyasast Araglarinin Satigi Tebligi’nde tammlanan |-
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satig” yontemi kullanilarak

ve en iyi gayret aracilifiyla gerceklestirilecektir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri c¢er¢evesinde tahsisat oranlari
asagidaki sekilde belirlenmistir.

@) 11.500.000,00 TL nominal degerdeki (%50) Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilar’a |

(i)  9.200.000,00 TL nominal degerdeki (%40) Yurt Ici
Kurumsal Yatirimceilar’a .

(iii)  2.300.000,00 TL nominal degerdeki (%10) Yurt Dist
Kurumsal Yatirimeilar’a

Halka arz edilecek paylar ig;in 3 (ﬁf;) i glinii boyunca, talep
toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyunusunda belirtilecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatlrlmcﬂal icin oransal | dagitim ySntemi
kullanilacaktir. '

Satiga sunulan pay miktarinin iizerinde talep gelmesi halinde; her bir
yurt i¢i bireysel yatirimer igin, talep edilecek azami pay miktari

850.000 adet olarak belirlenmigtir. Halka arz edilen pay adedinin |
iizerinde talep gelmesi halinde her bir Yurt i¢i Bireysel Yatirimei igin |-

azami talep miktart 850.000 adet olarak kabul edilecektir. Ancak,
yatirimet bazinda talep edilecek azami pay miktar1 sinirlamasimin
uygulanmasi sonrast hesaplanacak toplam talep miktarinin halka arz
edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; yatirimei bazinda talep
edilecek azami pay miktar1 sinirlamasi iptal edilerek yatirimceilara ait
talepler azami pay sinirlamasina tabi olmaksizin dagitim agamasina
dahil edilecektir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatirimciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra; Yurt i¢i
Bireysel Yatirimeilar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan
talep miktarma boliinmesiyle “arzin talebi karsilama oranr”
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatinmeiya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile g:arpllacak

&
ve paylar dagitilacaktir.

. 4]

RiM k , E&n :‘ gl Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatydmici’ya verilecek pay miktarina

HUL: \ RL "** | TSKB, Gedik Yatirim ve YatiryyFinansman’in Onerileri de dikkate |
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alinarak ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar’
verilecektir. Her bir Yurt dist Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay
miktarina Gedik Yatirnm’in 6nerileri de dikkate alinarak ihraggi ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK

tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin

fiziki teslimi yapilmayacaktir. -

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari
gergevesinde, dagitim listesinin  kesinlestiginin  konsorsiyum
tiyelerine bildirimini takip eden en geg¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve
pay bedellerinin ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde
KuruPun = 6zel © durumlarin  kamuya agiklanmasina  iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza

| iliskin ilgili kisilerin

onemli menfaatleri

Ihrager’nin paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahipleri
pay satig geliri, halka arza aracilik eden TSKB, Gedik Yatirim ve
Yatirrm Finansman ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. TSKB, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
arasinda 17.03.2022 tarihinde, Gedik Yatirum, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda 23.03.2022 tarihinde Halka Arza
Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi imzalanmigtir. TSKB, Gedik
Yatinm, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda 18.03.2022 tarihinde Halka Arza Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi imzalanmustir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan TSKB,
Konsorsiyum Es Liderleri olarak gorev alan Gedik Yatirim ve
Yatirim Finansman (TSKB istiraki) arasinda ¢ikar g¢atismasi veya
herhangi bir menfaat g¢atigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Lideri, Konsorsiyum Es Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsiyum Es
Liderlerinin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Halka
arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum
Uyeleri arasinda gikar gatismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirket ve halka arzda danismanhigini yapan ve hukukgu goriisiinii
olusturan BASEAK arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. BASEAK/ ve §irket arasinda herhangi

Tathsu Mah. Gaty
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bir sermaye iligkisi yoktur. BASEAK’in dogrudan ya da dolayll
olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

BASEAK’n Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. BASEAK halka arza iligkin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde
etmektedir. '

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giireli
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. Giireli ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Giireli’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisna  baglanmuis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Giireli’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlagina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Giireli, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmisgtir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

4

E.S5

Sermaye piyasasi
aracim Halka Arz
Eden Pay
Sahipleri’nin/Ihrag
¢r’nin ismi/unvani

Kim tarafindan ve

| me kadar siire ile

taahhiit  verildigi
hususlarimi
icerecek sekilde
dolasimdaki  pay
miktarmin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

ihragci’nin unvahl Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim
Sirketi’dir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Intilux S.a r.l., Birol
Stimer ve Ali Bolluk’tur.

Ihrace tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 10.02.2022 tarihli ve 2022/12 sayili yonetim kurulu kararina
binaen verdigi beyaniyla Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig: tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli sermaye -
artimt  yapmayacagini, maliki olabilecegi Sirket paylarini
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagim, dolagimdaki pay
miktariiin ~ artmasina  sebep  olmayacagini, bu  sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasini saglayacagini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da
satisga konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginm alicilara
bildirilecegini taahhiit etmistir.

Ortaklai' tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Intilux S.4 r.l., Birol Siimer, Ali Bolluk ve

Cigdem Ferda Siimer’in 10.02.2022 tarihli beyanlari kapsaminda

tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki oldugu Sirket paylar

; B e h f
fhlux S.ar.l.i_ﬁ.‘ Nt
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satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
iizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarmin  artmasina  sebep olmayacaZmi, bu  sonuglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem yapmayacagini ve ySnetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl: ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasint saglayacagim ve borsa disinda yapilacak satislarda da
satisa konu paylarin bu smirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilecegini taahhiit etmisgtir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Intilux S.a r.l., Birol Siimer, Ali Bolluk ve
Cigdem Ferda Stimer’in 10.02.2022 tarihli taahhiitleri kapsaminda |
ortaklar Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklari Sirket paylarini
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagmni taahhiit
etmistir. '

E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma |
kaynaklanan haklarinin smirlandirilmasi ile sermaye artirimi ve ortaklarin pay
sulanma etkisinin | satislar1 seklinde olacaktir.
miktar ve yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in %84,6 oraninda negatif
Yeni pay alma | sylanma séz konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma
hakki kullaniminn | etkisi tutar1 15,64 TL’dir.
soz konusu olmasi
durumunda, Halka arz eden pay sahibi i¢in %143,6 oraninda pozitif sulanma
meveut etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi
hissedarlarm halka | tutari 1,69 TL dir.
arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

E.7 | Talepte  bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin
yatirnmeilardan 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap
talep edilecek | agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina
tahmini maliyetler | virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
hakkinda bilgi durumunda aract kuruluglar arasinda farklilik gosteren cesitli

maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Ihracer’nin bagimsiz denétim
kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile

birlikte):

Sirketin 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarmin hesap
. denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvam

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
AS.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Metin Etkin, SMMM, YMM

ny’Si Oldugu Meslek Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslar :
Adresi Spine Tower Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 K:25-26 Maslak

34398 Sartyer/Istanbul

3.2. Bagumsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden almmzis,l;
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerindé sona eren mali dénemlere iliskin
konsolide finansal durum tablolarindan segilen 6nemli kalemler agagida yer almaktadir:

VARLIKLAR 110 334 819 158.550.963 263.759.020
Dénen Varhklar 40.305.761 | 76.014.550 | 148.983.841
- Nakit ve Nakit Benzerlerl 3.586.832 | 14.271.161 10.181.882
= g s Ticari Alacaklar 3.115.339 | 10.116.992 | 14.365.022
£ 8& |\ lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 393.539 5.396.003 6.071.527
S 3 2 > iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1 2.721.800 4.720.989 8.293.495
% :‘é; %2\ Diger Alacaklar 158.118 303.657 44369
581 Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 80.000 -
=& 25 | lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar D 158.118 223.657 44.369 |
i 2 &£ | Stoklar 29.188.686 | 46.649.971 | 103.806.642
%—‘ : S5 | Pesin Odenmis Giderler % é 1.890.872 3.123.528 | 17.614.370
=5
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Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar ‘
Diger Dénen Varliklar ' 2.320.933 1.498.999 2.971.556
Duran Varliklar 70.029.058 | 82.536.413 | 114.775.179
Diger Alacaklar ‘ 187.893 528.960 1.158.892
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892.
Maddi Duran Varliklar 16.312.836 | 19.923.829 | 30.642.884
Kullanim Hakk1 Varliklari 52.409.423 | 60.582.259 | 80.669.287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Ertelenmis Vergi Varlig: . 616.461 480.977 -
KAYNAKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 56.273.129 | 90.353.855 | 145.185.643 .
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.019.244 7.211.629 | 23.949.079
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 5.563.922 | 18.105.823 | 25.724.914 |
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler ' 19.760.714 | 24.370.095 | 33.522.662
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 701 -
Ticari Borglar’ 21.041.144 | 36.192.786 | 44.788.324
ligkili Taraflara Ticari Borglar 4.053.035 | 13.492.242 | 19.722.279
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.988.109 | 22.700.544 | 25.066.045
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.948.780 1.840.432 6.503.695 |
Diger Borglar - . - 601.130 |, 569.338 1.923.203 .
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
Ertelenmis Gelirler 268.187 588.146 | 463.821
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiltigii ' - . 5.159.455
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.070.008 1.474.905 3.150.490
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli :
Karsihiklar 396.297 703.023 1.325.704
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 673.711 771.882 1.824.786
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.883.035 | 52.354.793 | 59.919.755
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.381.027 | 13.032.598 | 12.005.896
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 33.062.873 | 38.286.698 | 46.853.727
Diger Borglar ' 16.555.516 - -
Iligkili Taraflara Diger Borglar 16.555.516 - -
Ertelenmis Gelirler 315.515 128.178 -
Uzun Vadeli Kargiliklar 568.104 907.319 1.042.363
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli _
~Karsiliklar _ 568.104 907.319 1.042.363
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii - - 17.769
OZKAYNAKLAR (821.345) | 15.842.315 | 58.653.622
| Odenmis Sermaye 7.635.000 8.311.689 | 22.961.072
Paylara Iliskin Primler - | 14.649.383 -
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (155.230) (299.171) (411.685)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmis ' ‘
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler _— i 91430) (299.171) (411.685)

>
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Kardan Ayl'llén Kisitlanmis Yedekler 18.747 | . 18.747 18.747
Gegmis Yillar Kar/Zararlarn (8.379.528) | (8.319.862) | (6.838.333)
Net Donem Kari/Zarari 59.666 1.481.529 | 42.923.821

Sirket’in, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona ere mali dénemlere iliskin

konsohde ka1 veya zarar tablolarmdan segllen onemh mah kalemle1 asaglda sunulmustur

e 31 Arallk U
: imi (TL) - N 2019 20200 - T 2021‘
Hasn]at [ 14 542. 566 149.625.345 359.858. 381
Satiglarin Maliyeti(-) (42.395.573) | (57.046.929) | (144.835.431)
Briit Kar 72.146.993 92.578.416 215.022.950
Genel Yonetim Giderleri(- ) (6.857.773) | (7.869.091) | (16.397.079)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) (51.271.325) | (71.120.296) | (128.886.892)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 957.891 4.528.650 9.732.841
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (2.612.198) (5.242.614) (9.176.994)
Esas Faaliyet Kan 12.363.588 12.875.065 70.294.826
Yatirim Faaliyetlerinden Gellrler . 346.979 486.982 1.906.928
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar . 12.710.567 13.362.047 72.201.754
Finansman Gelirleri - 7.827.370 5.343.882
Finansiman Giderleri(-) (12.816.329) | (19.536.419) | (21.741.328)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran (105.762) 1.652.998 55.804.308
‘Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 165:428 (171.469) | (12.880.487)
- Ddnem Vergi Gideri/Geliri - ' - | (12.353.611)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Gelir 165.428 (171.469) (526.876) -
Donem Kari/Zaran 59.666 1.481.529 42.923.821
Dénem Kar/Zararimn Dagihma:
Ana Ortaklik Paylar 59.666 1.481.529 42.923.821
Pay Basina Kazang: ,
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,008 0,178 1,869
Diger Kapsamh Gelir / (Gider):
Kar veya Zararda Yeniden Smmflandirilmayacaklar . (98.868) (143.941) (112.514)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar (123.585) (179.926) (140.643)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Diger
Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 24,717 35.985 28.129
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 24.717 35.985 28.129
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) (39.202) 1.337.588 42.811.307

Yatirimel, yatirim kararmi vermeden dnce Ihrager’nin finansal durumu ve faaliyet sonuclarina

almahdir,

' iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 1

€ 23 no'lu béliimlerini de dikkat

.y




5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadir.
Bu nedenle, yatirime1 ve yatirimer adaylarinin, herhangi bir yatirim karar1 almadan nce, asagida
belirtilen riskler de dahil olmak fizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar veya finansal sonuglar1 bu
durumdan esasli olarak olumsuz ydnde etkllenebllu ve Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri 6nemli
ol¢tide diisebilir.

Asapida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yOnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevceut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi
Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan yaptigt bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname'de paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatmm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadifmma karar
vermelidirler.

5.1. Thraggr'ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket hasdatimin  dnemli bir miktarint belirli aligveris merkezleri ve ana caddelerdeki
magazalarindan elde etmektedir. Bu magazalardan herhangi birinin -herhangi bir nedenle
JSaaliyetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu magazalarin bulundugu yerleri etkileyen olumsuz
olaylarin vuku bulmasi, Sirket faaliyetlerini onemli ol¢giide olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, magazalarmin konumu bakimindan segici bir politika izlemektedir. 31.12.2021 itibariyla
Sirket’in en yiiksek ciro yapan 30 adet magazasinin cirodaki pay1 %35,8’dir. S6z konusu magazalar,
Sirket faaliyetleri ve finansal sonuglar1 agisindan 6nem tagimaktadir ve bu magazalardan herhangi
birinin herhangi bir nedenle faaliyetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu magazalarin bulundugu
yerleri etkileyen olumsuz olaylarin vuku bulmasi, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide olumsuz yénde
etkileyebilir.

31.12.2021 itibariyla aligveris merkezindeki magazalar, 11.476 metrekarelik net satis alam ile toplam
satiglarin %67,9’unu ve ana caddelerdeki magazalar, 3.689 metrekarelik net satis alani ile toplam -
satiglarin %17,5%ini olusturmustur. 2020 yili ve 2021 yilinin ilk yarisinda aligveris merkezindeki
magazalar pandemi nedeniyle bir siire kapali kalmak zorunda kalmis ve bu durum aligverig
merkezindeki magazalarin performansini olumsuz yonde etkilemistir. 2022 yilinda yeni varyantlar
nedeniyle pandemi onlemlerinin artarak devam etmesi durumunda Sirket alisveris merkezindeki -
magazalardan bekledigi verimi alamayabilir ve bu durum Sirket’in satislarim olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket’in bu aligveris merkezlerindeki ve ana caddelerdekl varligim siirdiiremedigi,™
gerekmesi halinde bunlarin yerine yeni aligveris noktalar bulama?n , bu ahsvex@”‘mezﬂkc,zlenmnu '
prestijli konumlarim kaybettigi veya bu bolgelerdeki kira diizenlem {mm son;tférdufllméﬁ gerekt'
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Sirket, mevcut magazalarma l[l§'kll1 kira sozle;melermt benzer ko;ullarda uzatamazsa,
yenileyemezse veya benzer ko;ullarda ma aza kiralamalarty yapamazsu faaltyetlert zarar gorebtlzr .

- Sirket’in herhang1 bir gayrlmenkulu yoktur S1rket in 1dar1 oﬁslen depolarl showroomlari ve
1§letmekte oldugu magazalar da dahil olmak Tlzere, dogrudan faahyette bulundugu ta,slnmazlam
ettlrlhp ettlrllmeyecegi kbhusunda bn guvence saglanma31 mumkun deglldlr KJra sozlesmelerlmn
benzer kogullarla uzatilamamasi magazalarin kapanmasina ve gehr kaybma yol acabilir ve bu durum
Slrket in faaliyetleri, faahyet soriuglar1 ve miali durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket, dnemli aligveris noktalarmda agacag yeni magazalar igin gerek faaliyet gdsterdigi KIEP
sektoriinde” gerekse diger alanlarda faaliyet gosteren perakendecﬂerle rekabet halindedir. Sirket,
akdettigi klra sozlesmelermm piyasa sartlarina uygun oldugunu dusunmektedlr Her ne kadar Tiirk
Borglar Kanunu’nun emredici hiikiimleri uyarinca igyeri kira. sozlesmelen klraya verence tek ta1aﬂ1 :
olarak feshedilemese de, Tiirk Borglar Kanunu bazi durumlarda kiraya verenlere- sozlesmeyl tek
tarafl fesih hakki ve bazi sartlarin gergeklesmem hahnde mahkemeye bagvurmak suretlyle kira ticreti
artirimu talep etme hakki tammugtir, Sirket magaza | k1ra sozle@me]erml uzatamaz, yenileyemez ya da
yeni magazalar icin makul kosullara sahip baska klra sozlesmelerl olugtul amaz ise faaliyetleri zarar
gorebilir. -

Kira sozlesmelerinin bazilari kontroliin .€l degistirmesine 111§k1n hiikiimler igermektedir. Bu
sozlesmelerden 26 tanesinde halka arz sonucu gergeklesecek ortakhk yapisl deglslkhgl 1g:1n klraya;«j
verenin izni alinmasi ge1ekt1rmekted1r Ayrica 24 adet sozle§mede ise Slrket e pay’ sahlphgl ,
yapisindaki degisiklikleri kiraya verene bildirme yukumlulugu gétirilmigtir. S6z konusu klra"A
sozlesmelerl tahtinda gerekli izinler a11nm1$t1r ve gerekh blldlrlmler yapimistir.

Sirket, kira sozlesmelerindeki yukumluluklerme th;km olamk magazalar: 1n mulk sahtplel me,r :
- finansal teminatlar temin etméktedir. .Strket in ktm sozle;m leri tahtmdakt yukumluluklertm»
yerine getiremermesi durumunda bu teminatlar paraya ce 'btltr ve bu durum, Sirket’in
faaltyetlertm ve kredtbtlztesmt onemlt olciide olumsuz etktlenebtln R

Slrket magazalarin  miilk sah1pler1 ile 1mzalanan kira, sozlesmelerl kapsamlnda Slrket_;f
yukumluluklerlmn teminat1 olmak lizere temmat mektuplan ve teminat senetlen g1b1 ﬁnansal‘ g
teminatlar saglamaktadir.- 31.12.2021 1t1bar1yla Slrket in kira sozle§meler1ne 111$k1n vermis oldugu

finansal teminatlarin tutar1 12.045.670 TL dir. Sirket, 11g111 sozlegmelerdekl yukumluluklerlm yerme >
getirmedigi takdirde lehine finansal teminat saglanm1$ olan mulk sahlplen bu temiratlar: paraya N
¢evirme yoluna bagvurabilir ve bu da, Sirket’in faahyetlerl ﬁnansal durumu faahyet sonuglarl ve

gelecekle ilgili beklentileri tizerinde olumsuz etkllere neden 01ab111r

Strket in magaza sayisi gectigimiz ytllarda onemli artis gostermtgttr Actan yeni magazalar, kisa.
vadede Sirket’in finansal sonuclari olumsuz olarak etktleyebtltr ve Strket in performanslurt;_ '
oturmus magazalarmm isletme seviyelerine ulagniast zaman altlbtltr yada bu gerg:ekle;meyebtlzr .

Sirket son ylllarda 1zled1g1 hizli mafaza agma S'[I’a'[e_]ISI ile bu”‘"mustur Sirket, 2019, 2020 ve 20
yillarinda s1ras1y1a agilan yem magaza saylsmdan kapanan mhagaza saylst glkarﬂdlglnda net 21 ac
19 adet ve 27 adet magaza agmistir. Sirket’in, yem magaza arlh olmayablhr veya ye
magazalar Sirket’in daha eski magazalarmm sat1§ ve karhhk sev1 erine ula§amayab1hrler 201
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' ‘2020 2021 y1lla11nda kapanan magaza saylsl 51ra51y1a 1 1 0 olmakla b1r11kte ge(;mls ylllarda du ik

ag:lhstan sor‘irakl‘ ilk fdonern boyunca toplam mahyet etkllerl nedemyle klsa Vadede Suket in féahyet_
sonuglarml ve ﬁnansal durumunu olumsuz yonde etklleyeblhr ve blit ‘e aslmlarma neden olablhr ‘

Turklye de Slrket in faallyet gosterdlgl KIEP sektomnde buyume potan51ye11 oldugu Slrket_"
tarafindan degerlendirilmekle birlikte, yeni magazalarm a<;1lma51 Slrket in yakmlardaki ‘meveut
magazalarinin satiglarini da azaltabilir. Ilaveten yeni magazalar satig hac1mler1n1 ve mu:;‘terr
tabanlarini * zamah - icerisinide olusturmaktadlrlar ve ‘bu sebeple genelhkle Slrket in- daha CSkl‘
magazalarma gbre daha yiiksek 1$letme mahyetlerme sahip’ 01ab1lmekted1rler Sirket’in yem“
magazalari, daha eski magazalaumn suregelen perakende satlglarma ve- faahyet sev1yeler1ne behrl( "
bir siire i¢erisinde veya hicbir zaman ulasamayablhr ve Slrket bu. kapsamda yeni magazalarma :
yapilan yatlrunlardan hedeﬂed1g1 get1r1y1 yakin zamanda veya hlg elde edemeyeblhr Lo

Strket in buyume planltm ba;artlz olmayabilir ve bu durum Strket 'in ftmhyetlertm, faaltyetlermml \,
sonuclary ve karhhgt olumsuz yonde etktleyebtllr, .Szrket in. f nansman (larhgma du;meSI.
sonucunu (logumblltr - : : '

Slrket buyume odakh b1r strateﬂ 1zlemekted1r Buyume hedeﬂew" iin: yakalanamama31 veya buyume -

paymm artacagma da1r yaptlgl Varsaynnlar mevcut 'makroekono
mu$ter1 trendlerme dayanmaktadlr Aynl zamanda Slrket n bu :
kazanmaya devam edeceglm ongormektedlr Ancak bu’ varsay1
b1r garantlsl yoktur I§bu varsaylm Ve ong01uler1n yanhs vey ‘

Slrket in perakende Stl‘ﬂ'[Q]lSl kapsarnmda magazalarlmn saylslm surekh olarak arttmnak Ve,.
magazalaun ve mevcut sat1§ alanlaumn ortalama alamm buyutmek yer_ almaktadlr Slrket makul ve_

magaza agmak ve 1$Ietmek Veya mevcut magazalan buyutmek zor1u> b1r sure(; olup, caz1p bolgelerln"
tesp1t ed11m651 kabul edllebﬂlr nltehkte k1ra ko$u11ar1 1le _klralama yapllma51 magazalarm/,.\;

,,,,,,
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uzermde ek yuk olugtumbzltr ve bu durum Strket in faahyetlerl uzermde oli lhsuz etkt yaratabtltr |

Slrket in buyum631 magaza aglm gemgletmem Ve buyuyen magaza aglmn koordmasyonunun

saglanma51 Sirket’in kaynaklau lizerinde ek yuk olugturmaktadu Bir yandan yem ‘magaza
konumlarlmn behrlenme51 klra sozle$meler1n1n muzakere51 maga "91 c;ah@malarm uygun mahyeth

performan51 lizer 1nde olumsuz etk1 yaratablhr

Snket in bu hususlarl yerme getlrebllrn631 farkh departmanlar arasmdalu koordmasyonun,

istil ‘am etmesme bu elemanlar1 egltmesme ve bu
Slrket in yukarlda anllan bu sureg:lerl hayata gec;l

buyume ve magaza aglm gemsletme oran1n1 Snket ih faahyetlnl ﬁnansal durumunu ‘vbe faahyet
. sonug:laum olumsuz yonde esash bir b1g1mde etkﬂeyeblhr ' o o

» ‘galt;anlart lstlltdam edebtlmest ve but g:aﬁ;anlar tl 2.olan i il
onem ar; etmektedzr '

nltellkh c;ahsanlarl 1st1hdam edememe51 $1rket'1n amaglarlm ve: 1§ stratepslm gergeklestlrme‘:.
kablhyetml olumsuz yonde etklleyeblhr ve bu durum $1rket'1n faallyetlerml faahyet sonug:larlnl vefm

Istlhdam mahyetlermm ve personel deg1$1m oraninin -
:ﬁnansal performan51 ac,'lslndan kritik 6neme sahlptlr Sirks

Slrkﬁt’fm ko) erasy?nlarl
eribk\le& yen;ﬁeyerg g:ahs
£




. 1st1hdam etmekte zorluklar yasamas1 mevcut magazalar 19m daha diisiik mtehkte personehn 1st1hdam'
edllmesme neden 01ab111r Benzer sekllde Slrket in- yeni: pe1sonel 1st1hdam etmekte” yasayaca“ '
4 zorluklar yeni magazalarm planlanan agzlhs tauhlerlmn ertelenmesme neden olab111r Bu durumla |
herhangl birinin gerg:eklesmem S1rket in faahyetlerlm Ve ﬁnansal performansm1 olumsuz yonde
etklleyebﬂlr : '

Turklye de asgari iicret, yemden degerleme oranlarma bagh olarak artt1r11maktad1r Asgar1 ucre‘an'
gelecekte onemli dliide arttinlmast halinde Slrket in 1st1hdam mahyetlerl de artabilir ve bu durum
- Sirket’in operasyonel maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Sirket, artan 1st1hdam mahyetlerml
lirlin ﬁyatlarlm da arttirarak miisterilerine yan51tamayab111r Geg:m1§te ve halen 11g111 kamu otorltelem
tarafindan asgari ticret artlslarma 111§k1n stibvansiyon (asgari ticretli g:ahsanlaun bir {ist ve1 g1 dlhmlne
girdigi durumlarda net ticretinin degismemesi igin: Qahsana ilave olatak odenen asgari gecim 1nd1r1m1)‘ y
saglanmakta olup Sirket bu 511bvan51yonlardan faydalanmaktadlr Ancak bu subvan51yonlar1n ilgili
kamu otoritelerince her zaman kaldirilmast $6z konusu 01ab111r Soz konusu desteklerln kaldlrllma51
halinde, Sirket, artan istihdam mahyetlerml tir{in ﬁyatlanm da arttlrarak mustenlerme g
yan51tamayab1hr ve bunun da Sirket kar1111g1 uzermde olumsuz etkllen olablhr :

Strket bedelt dovzz uzermden beltrlenen ktm sozlegmelerz ve. lthal ettwt lll unlert ve lmmmaddeyt '

karsl deger1ndek1 g01 eceh b1r du§u§ kur farkl g1der1 nedenlyle S ket’] in klra glderler 1 41 arttlrma ris ,' !
dogurmaktad1r Ayrica Slrket ithal ettlgl urunler1 ‘ve_hamin “'deyl yaban01 ‘para.- b1r1m1 ile satii:
almaktadit. Sirketin 31.12.2021 1t1bar1yla yurtdlslndan ithal ettlgl stoklar (hammadde ‘ara mal- ve_'-
bitmis urun) Sirket’in toplam stok tedankmin (1ma1at ve tlcau ahm) ahmlarl 1<;er151nde %7,4 oraninda ;"
yer tutmaktadir. Tleridé bu oranmn artmast halinde maruz kahnan doviz kuru riski artabilir., Yerelf*
tedarikgilerden satin alinan iiriinler - Tiirk L1ra81 c1nsmden olsa da mahyetler d0v1z kuru"'.
dalgalanmalarina bagli olarak artabllmektedlr Bunun bir sonucu olarak Slrket Tiirk Lirast ile soz.;v,
konusu yabanci para birimleri arasindaki dov1z kurundakl dalgalanmalara maruz kalmaktadlr Tirk - -
Lirasi’nin ABD Dolar: ve Euro karglsmda anlden deger kaybetmem Slrket in urunlerlnln ﬁyatlmn o
25 Tirk Liras: cinsinden daha pahali olmasma yol agabllmekte olup, talep seviyesini etklleyeblhr veya: ~
b : maliyetlerini artirabilir. Tiirk Lirasi ABD Dolarina ya da dlgel yaban01 b111m1er1ne karsl dege'r?-f'
kaybettlglnde Slrket in masraﬂarl artmakta ve kar1 d" $mekted""' e

: ,'f$1rket ve tedarlkgﬂeu magazalarda satilan iiriinleri uretmek 191nvhammadde ve yarr 1$Ienm1s urunle
kullanmaktadlr ve bu sebeple Sirket, bu hammaddelerm ve drtinlerin fiyatlari ve erlslleblhrhklerlz_“
* ’konusunda olusabllecek dalgalanma)ll/ax;a;éuyar_h durumdadlr Tedarlkgller tarafindan kullanllan ved §
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% = Sirket’in faahyetlerl geslth ruhsat ve 1zmler1n geg:erh olmasma yem ruhsat ve: 1zmler1n ahnmasmat

:-ﬁyat dalgalanmalarma mariz rkalan hammaddelerm en onemhlerl 1phk turlerl (pamuk VlSkOI’l modal‘ |

tedblrlen gumruk ve1 ngl uygulanmas1 veya uygulanan gumru Verg1sm1n artma51 ve. dogal\‘afetlexr.
, olmak lizere, Sirket’in kontrolunde olmayan Ve ongorulme31 ZOr olan gesnh faktorlere baghdlr Sirk &t
ve tedarikgileri ihtiyag duyduklau hammaddelele her zaman ve 1sted1kler1 kosullarda ulasamayablhr :
ve bu duriim iirtin teshmatlnda geCIkmelere trlin kahtesmde dususlere ve-sonti¢ olarak sat1§1arda ve
kérlhilikta azalmaya neden olabilir. Ayrica bu durum, Slrket in marka ve 1maJ1n1n Zedelenmesme de
yol agabilir. ' )

»..Strket e-ticaret platformunu ve magaza agtm gelt;ttrmekte ve yonetmekte bau zorluklarla‘
k(ll‘§lla§abllll‘ :

$1rket geleneksel magaza bazl perakende sektorundekl rekabetm yam 31ra basta Trendyol olmak .
lizere gesitli e-ticaret platformlan uzerlnden satls yapmaktadlr ve e-tlcaret uzerlnden satig yapan dlger'- A
perakendecilerle rekabet halindedir. Diisiik sabit mahyetler ‘pazara giris kolayhg1 tedarik ve_."
10_]18'[11('[61{1 gehsmeler tirlin §:6$lﬂlhgl ve deglgen tuket1c1 ter01hler1ne ve taleplerine uyum saglamada :
esneklik e-ticaret yapan . perakendecﬂerl geleneksel perake ',v1ler ile- rekabet edeblhr duruma
getlrmlstlr Slrket in e-tlcalet yapllan ve e-ticaret yapllmaya : plétformlarlmn entegrasyonu ve e—’”
ticaret platformunda musterllerme sundugu (;eslthhgln gemsletllm °si yonundekl gabalarl her zaman%:
basarlh olmayablhr o ‘

Slrket in e-ticaret platformu da dahll olmak {izere kulland1g1 tiim gltlm kanallan uzerl" den yapila
satlglarlm arttirma yetenegi: (1) nltehkh personehn 1$e ahnrna51 ‘ Imesi ve elde tutulin s1;/(ii)
sitesinin ve dlger platformlalda {iriin konumlandlrmasmln baga_ 1 b1r' sekﬂde yapllma51 (111) buyuye,
e-ticaret faahyetlerme uyum saglamak lizere dag1t1m aginn gelistirilmesi, (v liyetlerinin karh b1r
seviyede entegrasyonu, ‘(v) ~e-ticaret faahyetlenmn hahhaznda var olan ma:’ \‘Zaiar
_ olusturabllecegl etkllerlmn azaltllma51 (vi) internetten satis ’maya baslayan ya da e- tlca ,
platformundak1 mevcud1yetler1m gem§leten diger uygun 'ﬁyath ‘glyim perakendecﬂerl 1Ie rekabet_j"
giici ve (vii) Sirket’in ﬁ21ksel magazalaundakl mu§tf 1le' "nden daha fark" -ahsvens 1ht1yag:la11* :
- bulunan e-ticaret mu$terller1 i¢in uygun gesltte ve bedende urun bulundurma51 g1b1 bir takim etkenlere; o
dayanmaktadur. : : :

Sirket'in 6zellikle e-tlcaret platformlarmda yapllan satlslarlm arttlrmak yonundekl g:abalarlmn satlsj‘. B
. ve karlilikta artis ile sonuglanacagma yonehk bir ¢ guvence vermek mu nkiin deglldlr Slrket e-ticaret
dagitim kanali da dahil olmak tizere kullandig1. dagltlm kanallarlm artan tekabete ‘uyum saglamak}
lizere uygun hizda - gehstlremeyeblhr ve/veya beklenmed1k mahyetlere katlanmak durumunda
kalablhr Sirket’in yapllan satislarm gehstmneye yonehk planlm uygulamasinda, basarlslz olmaSI-_

Slrket in faaliyet sonuclar1 ve mali durumu tizerinde olumsuz b1r etklye sebeblyet verebilir.

Sirket'in faaliyetleri gerekh idari tzmlerm ve ruhsatlarm almmasma ve bunlartn muhafaz
~ ~ledzlmesme baghdir, Szrket ‘in inerkezinde bulunan deposu ‘ile 35 magazasz icin yururlukte bulumm
= ft;yert agma galt;ma ruhs‘“ 'I(m bulun 7 maktadtr . : .

baglidir. $1rket’1n gereken izinleri alamama51 :alman izin.ve ruhsatlara aykiri davranma51 Tes
mercﬂerm ilgili ruhsat Veya izinleri Vermeme51 ya da bunlarln "",'lenmeme51 Slrket taraﬁn |
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-bulunmamaktadir. Slrket in 6nemli tedarlkgllennden b1r1 veya. :1rden fa las1

zamaninda yen11enmemes1 daha once verllen tuhsat ve 1zmler1n 1pta1 edilmesi ya da’ 1ht1yac; duyulan
ruhsat ve izinlerin agir kosullara tabi kllmarak verllrn651 hahnde Sirket faahyetlerl zarar goreblhr

I$bu Izahname tarihi 1t1bar1yla Slrket in-merkezinde bulunan deposu ile 35 magaza51 igin yururlukte

~ bulunan isyeri agma gahgma ruhsatlari bulunmamaktadlr S1rket in merkez adresindeki deposurida

itfaiye raporlarmln duzenlenememem sebeblyle isyeri acma ve: gahsma ruhsatl ahnamamlstlr

Gereken isyeri agma ve ¢alisma ruh,satla_nmn alinmamast; ahnanlarm ‘muhafaza ed_l_lememe;m veya
yenilenememesi halinde resmi merciler s6z konusu magazalarin ve deponun kapatilmasina karar
verebilir. Bu durum Sirket’in faahyetleum aksatabilir, gelirlerini azaltablhr

Sirket’in urettm Saaliyetleri uguncu kisi tedartk;tlere bagldur. Sn ket in tedartkg:tleu ile 111§ktlermzl‘
devam etttrememesz veya bu tedarikcilerin qumetlermde kesmtzler olusmasi Strket faalzyetlerme
zarar verebilir.

Sirket’in firiinlerinin tiretiminin 6nemli bir boliimii Tiirkiye’ de yerleglk az sayida tretici taraﬁndan-
yapilmaktadir. Sirket’in en ¢ok stok (hammadde yart mamiil ve bitmis iiriin) temin ettigi 10,
tedarlkglden yapilan stok alimlari, toplam stok tedarlkmln 2019 yilinda %50,7’sini, 2020 ylllnda-
%356,8’ihi ve 2021 yilinda %77,1%ini olusturmaktadlr Bu tedar1k<;1 konsantlasyonu Slrket in bu.
tedarik¢ilere olan bag1m1111g1n1 arttlrmaktadu Bu uretlcﬂerle olan 111$k1n1n ongorulmeyen bit sekllde .
sonlanmasi veya bozulmast halinde Slrket in tedarlk z1nc1r1 olumsuz ‘yonde etklleneblhr ve Sirket’i in
mah ;performansi duseblhr Benzer sekilde, uletlcllerm luetlm tes1sler1ne zarar gelme51 ulCthllerlnh>
faahyetlerme ata vermeleri, konkordato ilah etmelen 1ﬂas etmelen veya herhangl bir sebepten dolay1 -
Suket leis 111§kller1m sonland1rma1ar1 halinde Sirket’in faahyetlerl onemli sl¢iide aksayablhr Ayrlca :
Sirket’in faaliyetleri ireticilerin faahyetleundekl kesmtllerden tireticilerin -kanun 1hlaller1nden 1§ ’

i uyu§mazhklar1ndan ya da haksiz ﬁlllerden dolay: olumsuz yonde ;etklleneblhr

Slrket tireticiler i igin uretlm zaman ¢izelgeleri ve kahte kontrol standartlan kurmaktadlr ancak i ug:uncu -

kisi tireticiler kalite standartlarma bagl kalmazsa urunlerm uretlm ve teslimatisii zamamnda veya hlg .
ger¢eklegtirmezse, ya da agiklamalara uygun sekllde uretlm yapmada basarlslzhga ugrarsa Sirket” in .
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Ayrlca Sirket tirtinlerinin. uretlmmde ‘kullanil "n'

Sirket’e ait kaliplar, tireticilerin fabrikalarinda bulunmaktadlr Uretlcllerln firetim te51sler1ne 111$‘ 
meydana gelebllecek kazalar.ve dogal afetler veya uretlcllerm ma l_z' kalabllecegl lcra, 1ﬂas ‘ve zapt'-"
gibi hukuki islemler nedemyle Sirket’in bu kahplala ulagim aksayabihr ve bu’ durum Slrket in tiretim .~
faaliyetlerini olumsuz yonde etklleyebllu S - v

Sirket'in tedarikgiler ile yapilmis yazili sozlesmelerl bulunmamakta olup, tedarlkgllerle iligkiler ya2111 ,,
olmayan mutat ticari uygulamalar -ve genel hukuk pren51pler1 gercevesinde stirdiiriilmektedir; -

- Tedarikginin ayiptan sorumlulugu, ge¢ veya ek51k ifadan : sorumlulugu gibi hususlar yazil olarak

bulunmamaktadir ve yillar i¢inde oturmus ticari kurallar g:ergevesmde yurutulmektedlr Tedarlkgllerle‘ .

iliskileri diizenleyen hiik{imler yazili olarak kaylt altma ahnmadlgl icin olas1 bir ihtilaf hahnde‘_ T
tedarikgilerle kararlastmlan hukumlerm ispat1 her zaman mumkun olmayablhr Ayrica, Slrket in s6Z -\

konusu tedarikgiler ile olan ig 1h§klsm1n devam edeceglne da1r yazﬂl sozle$meye da agin b1r ha

kosullarlm onemh olg:ude deglgtlrrnem veya faahyetlerlne son’ Aiési
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S1rket 1n onernh uret’ :

-dul umdadtr Uguncu k1§t nakllyealerm yukumluluklermt lug' veya geregt glbl yerme

-durumunu olumsuz yonde etklleyeblhr )

t '.rmln yerme alternatlf uret1c1len uygun zamanda ve uygun_1 kosullar .

marka51 Veya Slrket in dlger markalarl altlnda hukuka ayk1r1 olarak sahte urun‘ler ureteblhrler ‘Bu!
olaylarln herhang1 biri Slrket in marka 1ma31m zedeleyebﬂlr ve, Slrket in faahyetlen faahyet
sonuc;larl ve mah dummu uzermde olumsuz bit etki yar atabilir,

oettrmemelert, Strket in faahyetlei ini. olumsuz yomle etktleyebthr

Slrket urunlermm magazalara nakl1ye_81 ye e-t1caret kanahndakl sat1§1ar1n1n tuket1c1lere tesllmatmda

hlzmet ver11er1n1n sunulamama31 g1b1 haller Slrket i’ faahyetlerml faahyet'sonuglarlm ve mah('i

Slrket poht1kas1 markalarml ve ismini tescﬂ ettlrerek huku |
Slrket in Suwen marka31 basta olmak uzere markalar1n1 -
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’:'arzulanan ﬁyat sev1yeler1nden asagl ﬁyatlardan satablhrler Slrket in markah urunlenmn uc z
' ‘ﬁyattan satllma51 ‘marka 1t1bar1n1 zedeleyeb1hr ve ayrica Suket in «:kendl sat1$1ar1 uzennde olurnsuz '

Strket in magazalarmdakl ve melkezmdektler de dalu[ olmak ’

.b1r etki’ dogurablhr

Strket in tttbarmt ve marka lm(l]lnl korumada bagarzsxz olmasz, faallyet sonuglarmt olumsuz yonde
etktleyebtlzr . : . ‘ , : o

Slrket performansinda marka imaj1, itibari ve musterllerm markaya bagl1l1g1 onemh ‘bt yer

' tutmaktadlr ve Sirket’in basarlsl Sirket’in marka 1majin gehstlrmem koruma51 ve surdurmesme

‘baglidir. Sirket, mustenlerlyle 1yi bir iligki kurmayl siirdiiremez ise itibar1 zarar goreblhr ve bu durum
satiglarinin dusmesme yol ag;ablhr Ayrnica Slrket in basarls1 artan’ sosyal medya kullamml ve: 1nternet
tizerinden yayllan reklam kampanyalan glbl su1ek11 deg1§en medya ortamlarlna uyum saglama Ve
marka imajini bu yeni ortamlarda bagartli bir bigirnde yonetme yetlsme baghdlr Sosyal medya
kullamm1ndak1 Onemli artis olumsuz durumlarn yay11masm1 ve etklslm onemh olg:ude ]
art1rab1lmekted1r Sosyal medya ya da internet uzermden Slrket a4 da markalan hakkmda yapllan
olumsuz iletilere veya yorumla1a uygun sekﬂde cevap vetilse dahl' mﬁsterﬂerln malka 1maJ1 alglsl Ve
Slrket in itibar ylne de zara1 goreblhr ! :

}Strket gevre Izukuku, meslekt duzenlemelel, 15 sagltgt ve guvenl gt ve.: tukettcmm km unma

iptal edlhrse veya Slrket alma51 geleken b1r lzm Veya llsaﬂél 'allamaz‘sa‘ ‘Slrkét in’ faahyetlerl
aksayabilir ve bu durum Slrket in operasyonlanm olumsuz yonde etklleyeblhr Ayrlca 0z konusu
uyumsuziuk hallerlyle baglan‘uh olarak Slrket hakkinda kamuoyunda olumsuz. blZ 1Zlemm olusablhr :

“vebu durum, Sirket’in itibari ve urunlenm basarili b1r sekllde pazarlama kab1hyet1n1 dolaylslyla satls
g\'hacmlnl gehrml ve karhhgml olumsuz yonde etklleyeblhr ‘ '

; faaliyetleri is saghg

Slrket faahyetlermm dogas1 geregl gevre sag ik guvenl1k ve 15 mevzuatl gerc;eve
magazalardalq merkezdekl ve .deposundaki faglﬁ‘t{ﬂe
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rlsklerle ve dava rlsklerlyle kar§1 kalslyadlr

$ayet b0y1631 olaylar yasamrsa Snket kovusturma ve, davalar 1le ka1§1 kar§1ya kalablhr bu dav

‘dd‘gurablhr Ve Suket in faahyetlen | faahyet sdnuglarl {le -rhall dﬁiumu uzermde olumsﬁz bir etkl- |
dogurablhr -

.Strket ver, gt mevzuatmdakt ve. uygulamadakl degt;tkltkler, verOt oranlarmdakt artt;lar, vergz,

‘ Slrket in tabi oldugu ﬁ111 vergi oranlarl Vergl mevzuatmdakl veya bunlarnn yorumlanmasmdak1

deg1§1khklerden etkilenebilmektedir. Slrket ayni, zamanda- uygulamaya konulan yeni vergiler veya
geg:erh Verg1 oranlarmdakl artlslara maruz. kalabllmektedlr : :

Ba§ta kurumlar vergisi ve bunun yurt d1$lndak1 muad111 Vergller olmak lizere, $1rket in odemekl' :
yiikiimlii oldugu (;eslth vergllerm oranlarmln artmayacag1 konusunda he1hang1 b1r gardnti
bulunmamaktadu Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergl oramm olusturan faktoﬂer sonraki -
mah yil veya ylllar icin gegerh olmayablhr Gelecek donemlerde Slrket in ﬁlh vergi oranmdakl b1r o

- .artly, Sirket’in faahyetlen mah durumu ve beklentlleu uzermde onemh derecede olumsuz etklye yol-lui .
.ac,'ablllr ' o 2

Slrket ayin zamanda kendlslm ek vergi yukumluluklerme ve mahyetlerlne maruz blrakabllecek olan L
vergi denetlmlerlne tabi tutulab111r veya vergi cezalarlyla kar$11a§ab111r Dolay151yla Vergl dauelen,":
taraflndan yapilan denetlmler ve soriucunda ortaya glkabllecek cezalar Slrket in faahyetlerlm ve mah‘ :
dururnunu onemh slgtide olumsuz etklleyeblllr S B

;Su ket ticari faallyett gerevt dava riski ta;tmakta("ltr?

Sirket'in olagan faahyetlerl 1(;er1s1nde Slrket e kar§1 basta 1§ davalarl alacak davalar1 ve fik¥i
miilkiyete. 111§k1n davalar ile ¢esitli idareler tarafmdan uygulanabllecek 1dar1 yaptlrlm ve: cezs ‘
olmak {iizere cesitli yasal 1$Iemle1 baslatllablhr Bu davalarm veya idari: 1§lemlere kar§1 yapll\
itirazlarin Slrket lehine sonuglanacaglnln bir .gar: tisi yoktur Slrket tarafmdan yasal 1§lemlere Ve
davalara 111$k1n ayrilan ka1§111klar yeterli olamayab111r '

Sirket magazalarmdakt yada deposundakt urtmler ve kaynaklar galmabtlzr

Sirket, faaliyetlerinin olagan aklsmda magazalardakl ve deposundakl tirtinlerin ¢alinmasi riski 1le; .
kar§1 kargtyadir. Uriinler ayrica ulagim esnasinda da gahnablhr Bu tlp durumlar Sirket’in faahyetlen ‘
faaliyet sonug:larl ve mali durumu uzerlnde olumsuz b1r etkl dogurablhr
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b11g1ler glderek artmaktadlr ve faaliyetlerin gevrlmlgl (onlme) hlzmetlerle olan 1hsk151 daha, da .
der1nle$t1kg:e artmaya devam edecektir.. Snket in sahip oldugu bu verileri meveut guvenhk_

onlemlerlyle .veya yazﬂlmlarlyla koruyabllecegmm ‘garanti bulunmamaktad1r Gelecekte Slrketl

sisternlerine yetklslz olarak veya yasadlsl yollaldan erigilmesi ve musterllere ait klslsel verllere izinsiz '
olarak ula§111na31 ve bu ver1ler1n yasadlsl olarak islenmesi s6z konusu olabllu

S1rket s6z konusu klslsel Verllere erlslm Ve bunlarin 1§1enmesm1 51mrland1rmak i¢in guvenhk
kontrollerine ve ticati kontrollere basvurmaktadlr Ancak, bu g1b1 onlemler mutlak bir. guvenhk‘
saglayamamaktadn Buna ek olarak; tictinct kisiler, Sirket’in ya. da mu$terller1n1n verilerine enslm_
saglamak amaciyla gahsanlan miigterileri veya kullamcilari hassas bilgileri lfsa etmeleri igin hileli
olarak ikna edebilir. Slrket in kullandig giivenlik onlemleri, mustenleune ait kl$15€1 verileri hileli
yollardan temin eden i 121n51z kullamcﬂarln 51stemlere erigim saglamasma engel olamayablhr Aynca )
izinsiz euslm saglamak 1<;,1n bagvululan teknlkler 51k11kla deglgtlglnden ve tespit edilmeleri uzun"
zaman alabileceginden, birtekniklerin Sirket tarafindan ongorulmem yada onleyici tedbirler alinmasi
yeterli ya da miimkiin olmayablhr ‘

Sirket’in ya da barindirma hizmeti saglay101sm1n (web sayfalarin bm indiran hizmet saglaylcz) Veya ‘
hassas ve gahsi miigteri b11g1ler1ne erigim sahibi olan uguncu kisilerin- guvenhk tedblrlerlne yonehk
onemli bir ihlali, idari para cezalar' gibi yaptmmlara ve ba§kaca zararlara maruz kalmmasma yollj :
agabilir. Ayrica bu durum hizmetlere yonehk miigteri taleplennde azalmaya ve Slrket in itibari vé
. markalarmln zarar gormesn de dalnl olmak uzere onemh olc;ude olurnsuz sonuglara neden 01ab111r «

Strket in faaltyetlel i, bilgi teknololtsz szstemlerme onem[t olg'ude baglmltdlr ve bu s1stem1erd‘f:
ya;anacak bir aksaklik veya szstemlerm 1§lememes1 Strket 'in faaltyetlel inin aksamasma neden_ '
olabilir. : !

B11g1 teknolojilerinin aktlf ve efektif kullamml perakende sektorunde 1ekabet aglslndan 6nemli: bu;,.'
etkendir. Sirket’in magazalarmda kullanllan b11g1 teknolop 51stemleumn sulekhhglmn saglanma51 x
magazalarin faaliyetlerinin sekteye ugramama51 i¢in biiyik Gnem arz etmektedir. -

Bilgi teknolopsl sistemlerini ve yazﬂlmlaum kullanma ve bunlarl opelasyonlara entegre etme_ '
Sirket’in gelecekteki basar131 i¢in gok Snemlidir.. I§bu Izahname tarihi 1t1bar1y1a $1rket'1n yedek."

sistem ve prosediirleri bulunsa da, bllgl teknOIO_]lSl s1stemler1n1 destekleyen donanim veya"'-'
yazilumlarn bozulmasi, operasyonlarlm ve e-ticaret faallyetlerlnl aksatablhr Ve bu durum Slrket in -

itibarint ve finansal performansml olumsuz yonde etklleyeblhr ' '

Sirket'in bilgi teknolopsl sistemleri elektrik kesintisi, telekomumkasyon sorunlari, verllennL
bozulmasi, sistemlerin gallsmamam dogal afetler, tiglincii kisilerin miidahalesi..veya sair tekmk
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden olumsuz ydnde etklleneblhr Su‘ket in b11g1“
teknolojisi sistemlerinin zarar gormesi' veya bozulmaSI Slrketln operasyonlarlnda ve mali lsler '
yapisinda aksakliklara yol agabilir. Ayrlca bu durumla1 baz1 bilgilerin kaybedllmesme veya bu_..‘- _
- .‘11011er1n saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden 01ab111r ve bu durum Sirket'in faahyetlerml?;v
satabilir. Bu  tiir kaylplar veya gecikmeler, {iriin teslumnde gec1kmelere musterllerm
', memnumyetsmhklerme -sik ayetlere ve Sitket' teh” geslth tazminat! taleplermd > bulunimalafina ned
‘olabilir. ‘Ayrica bu ‘deﬁfﬁé :'r;’iusteriléﬁrfi;r‘i ‘sosyal medya, "b'é'sta ‘olmak ijﬁzé‘refgesit_li' meci'al_feff
.memnumyet51zl1lder1n1 dile getlrmelerlne sebep olab111r ve bu durum Sirket’in marka 1ma11n1nf- AN
zedelenmesme yol ag:ablhr ‘Bilgi smteml’e@,;} M@ﬁabllecek sorunlar muhasebe sisterhini - CEEN
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etkileyebilecek olup, mali verllerm 1§lenme51 ve rap01lanmasmdak1 aksakliklar ise ﬁrmamn mali
verllermm taklp edilmesinde sor unlara yol ag:ablhr

Sirket tedamkgﬂerl ve musterllen ile arasindaki 51par1§ ve bilgi ahsverlslnm onemli bir klsml 191n
internete ihtiyac duyulmaktadir. Izahname tarihi 1t1bar1y1a Snkete ait internet sitelerinde ve'

. sistemlerinde dnemli bir ¢6kme, kesinti veya guvenhk ihlali yaganmamig olmakla birlikte, gelecekte
bu tiir bir durumun gergekle$meyeceg1n1n giivencesi venlememektedlr Hassas verileri tehhkeye
maruz birakan bir giivenlik ¢okiisti, kesintisi veya ihlali yaganmasl halinde, Sirket'in musterllerlyle
ve tedarikgileriyle iliskileri bozulabilir, siparis siiregleri zarar gorebilir ve genel olarak miisterilerin
ve tedarikcilerin bilgilere ulasmalarl engellenebilir. Bu durum, Sirket'in i 1$ kaybi yasamasma neden
olabilir:

Sirket'in  sigortalarimin  sagladigr  korumanin . yetersiz kalmast veya sigorta _ sirketlerinin
' yukumluluklermt yerine gettrmemeSt sebebtyle Strket in ugra(ltgt zararlarin tam olarak tazmzm ‘
. miimkiin olmayabilir. o

Sirket’in yaptirdig: gesitli sigortalar bulunmaktadir, ancak Sirket’in maruz kaldig1 veya kalacagi tiim
risklerin 81gorta1and1gm1n garantisini vermek miimkiin deg11d1r Sirket uygun seviyede sigorta
yaptirmaya c¢alisilmakla beraber, bazi talepler 51gortala11ab11n degildir ve 51go11a kapsammda
olmayan biiytik ¢capli doga olaylal 1na maruz kahnablln '

Slrket in uygun bulacag- kosullarla ya da herhangi. bir- §ek11de s1gorta yaptnabllecegme dair_ b11
giivence bulunmamaktadir.: Sigorta bedelleri 1leude Onemli olg:ude artabﬂn ve dogal afetlerden
terdrden, devlet miidahalelerinden veya sigorta $1rketler1n1n say1siun azalmasindan etkllenebllu
Ay sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlari kar@ﬂayacagmm
veya teminatin bu zararlari karsilamaya yeterli oldugunun ya da s1gorta $1rketler1nm yukumluluklerml
yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in yaptirdig1 sigortalar kapsamlndakl teminat,
zararlari kargilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya-da bir sigorta $11ket1n1n behrh
bir riske” 6nemli olgiide maruz kaldigi durumlarda, sigorta sektorunun ddeme kabiliyeti - dé
Zaylﬂayabllmektedlr Bu durum, Sirket'in zarara ugramasina neden olabilir ve Slrket in faahyetlerlm
faaliyet sonuglarin ve mah du1 umunu olumsuz etklleyeblllr L

Suket in zararlan veya tiglincii taraflarin taleplerini karsﬂamak adna ayn bir fonu veya ayrllmls b1r
rezervi bulunmamaktadir. Bu sebeple, sigortalatilmamig bir zarar meydana gelirse, Sirket’in
faallyetlerl faaliyet sonuglar1 ve mali durumu esasli anlamda olumsuz etkilenebilir, ciddi zararlara
maruz kalabilir vé kargilanmayan zararlar i¢in ciddi odemele1 yapilniak durumunda kalablhr

Sirket’in mevcut bor¢ yiikiimliiliikleri ve taahhiitleri, Sirket’in gelecekte Jaaliyetlerini devam
ettirmek ve yeni iy firsatlarim degerlendirmek- icin 1Itt1ya§ duyacagl kaynaklara ert§tmtm -
kisitlayabilir.

Jirket cesitli genel kredi sozlesmelerine taraftir ve bu yolla'bankalardan finansman saglamaktadir,(—
u sozlesmelerde- bankanin Sirket’ten bilgi ve belge talep hakki, teminat ve’ ek teminat talep etme N

: hakkl kredileri kat etme hakkl takas ve mahsup hakki gibi, s6z konusu banka lehine ve bu tarz genel
kredi sozlesmelermde mutat olan birgok hukum bulunrnaktadlr ve Sirket 1lg111 sozlesmelere taraf
olarak bu hiikiimlere uyacagim taahhiit etmistir. Slrket in verd1g1 taahhutlerden herhangi birine 111$i
olarak temerriide diismesi bu sozlesmelerm_-ahl{ne yol ac;ab1hr Slrket in temerriidii durumun: a:’
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‘ bankalar kledﬂeu ger1 9ag1rab1l1r ve bu durum Slrket in faahyet sonuglaunl ve miali durumunu onemh |
olgude olumsuz etklleyeblhr

; Slrket net lgletme setmayesmz etkm bir btgtmde yonetemeyebzlu net lgletme sermayesx ve/veya .
buyume fnsatlart icin gerekh Sinansmani elvert;lt k0§ullarda elde edemeyebzlzr Ayrica Szrket
Si mmsal yukumluluklel ini yerine getir) me yetenegt ile zlgtlt nsklele tabidir.

© Sirket’i in 31.12.2021 itibartyla net 1$Ietme sermayesmln son on 1k1 aylik satiglarina orani %21,3:
diizeyindedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksmum pazar kosullari, faaliyet performan51
ve/veéya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle degiskenlik gosterebilir. Sirket et 1§letme
sermayesi igin ihtiyag ‘duydugu finansmam 6zsermaye ve genel kredi sozlesmeleri ve ﬁnansal
kiralama s6zlesmeleri gibi gesitli finansman sozlesmeleu yoluyla temin etmektedu

31.12.2021 itibarryla Sirket’in genel kredi sozle§meler1nden dogan ﬁnansal yukumluluklermm
toplami 61.679.889 TL’dir. Sirket’in, finansal yiikimliiliikleriri zamannda yerine getirme yetenegi,
ekonomik sartlar, pazar sartlari ve yeniden finansman mevcud1yet1 de dahll Sirket’in kontrolu disinda
olan geslth faktorlere baghdir. :

Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akig1- élde edemeyebilir veya kredi ve/izeyéi’
sermaye piyasalari-gibi alternatif kanallardan ﬁnansman temininde zorluk 'yasayabilir ya- da yitksek-
finansman maliyetlerine. katlanmak durumuuda kalablhr Bu durum Suket in karhhgmda daralmaya.
. veimali; yaplsmda olumsuzlukla1a neden olablhr : i

Suket finansman sozle@meleunden dogan ﬁnansal yukumluluklerml zamamnda yerme get1remed1g1 o
takdirde, s6z konusu yiikiimliiliikler bakimndari temerriide du$ecekt1r Bu da, 11g111 kredi Verenlerln’
Sirket’e kargt yasal takip baglatmalarma neden 01ab1hr ve S1rket borglarmm derhal muaccel hale
gelmesine yol acabilir. Bu her iki durum da, Snket 111 faahyetlen ﬁnansal durumu faallyet sonuglarl
ve gelecekle ilgili beklentileri ve Sirket’in 1t1ba11 tizefinde 6nemli olumsuz bir etklye neden olablhr o

Sirket’in kendi orgamk biiytimesi ve/veya kalslsma glkabﬂecek safin alma ve yatlrlm flrsatlarl 1(;1n :
ortaya glkabllecek finansman ihtiyaclarina 111$k1n olarak. Tiirkiye: ve dunyadakl siyasi veya ekonomlk;' 1
kosullarin olumsuz yonde degismesi durumunda, ﬁnansman mahyetlerl artablllr ya da Slrket hlc;bu
sekilde finansman elde edemeyebilir. Sézlesme kapsamlndakllel de dahll olmak lizere, Slrket in
borglarini ifa edememeSI beklentilerini, faaliyeét - sonuglaum ye mah durumunu Onemli olg:ude '
olumsuz etkileyebilir. . '

Sirket hasilatinin ve karlthginin son donemlerde artmt; olmasz, gelecekte de artacagzmn gosteroeSl
olmayabtlzr

Son dénemlerde, Sirket'in’ hasﬂatl ve karlilig1 artlg gostermlstu‘ Bununla birlikte; Sirket'in gegmlste‘;
kaydetmis oldugu bu biiyiime ve. hasﬂattakl artis, gelecekte de buyuyecegmm veya buyumeye devan{:
ctse dahi karli olacaginin gostergesi deglldlr Suket geégmis y111ardak1 buyumesml surduleblleceglnm N
Veya kar1111g1n1 artlrablleceglmn garantisini vermemektedir. Slrket in. mevcut performansm1 1ler1de
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Slrket in uluslal arast pazarlal a agtllma plam beklenen sonucu. vermeyeblhr ve Sirket’i uluslararast
alanda var olan ek rlsklere maruz btrakabtlzr, bu dm UM Strket in faaltyet sonuclirin olumsuz' ‘
etktleyebtltr ‘

Sirket Tiirklye;de faaliyet gostermektedir. Ayrica Sirket 2019 yllmda Romanya‘ daki bagh ortaklig
olan Suwen Lingerie S.R.L’i kurmugtur ve 2021 sonu Romanya’da agilacak tig magaza igin klra,
sozlesmelerl imzalamigtir, Isbu Izahname tarihi itibariyla magazalaun ikisi satisa ba§1am1$ olup bir
tanesinin tadilat  isleri devam etmektedir. Sirket, isletme stratejlsmm bir pargasi olarak geslth-
uluslarara51 pazarlarda perakende ve toptan satig kanallarin gehstlrmeyl hedeflemektedir. Sirket’ifa
faahyet gostereceg1 tilkelerin bazilarinda yasanabilecek siyasi istikrarsizlik, negatif biiylime orani,
yolsuzluk, yabanci d6viz kurlarinm ve sermayé akisinin kontrol ed11mes1 gibi durumlar s6z konusu ‘
olabilir. Ayrica Suwei markasi bagta olmak tizere Sirket markalaum ilgili pazarlarda ayni veya
benzer markalar bulunmasi nedeniyle yurt diginda tescil ettirme: 1mkan1 bulamayab1h1 veya s0z
konusu yarg: yerleri fikri mulklyete iligkin yeterli korumayi saglamayablhr Bu durum Sirket’in 1lg111
uluslararasi pazarlardan bekledigi sonuclari alamamasma yol ag:ablhr ve ﬁnansal durumuinit olumsuz
yonde etkileyebilir. Ek olarak; Sirket’in gemsleme igin ] hedeﬂedl gi ulkelerdek1 hitkiimetler tarafmdan
uygulanan politikalar, tedbirler, kontroller ve ‘diger onlemler Slrket in isletme faallyetleum
k]Sltlayablhr ya da faaliyet sonuglamna zarar verebilir. :

Bu ¢ergevede Sirket, faaliyetlerini farkhi:iilkelerde gerg:eklestmnem sebeblyle ve bunlarla sunrh
olmaksmn uluslararas: genlsleme planlannm basarls1zllga ugrama51 sonucu""_potanmyel yat1r1m
kay1p1ar1 ve faahyetlel ile faaliyet sonuglar iizer inde dogabllece‘ lumsuz étkilere 111$k1n nsklere
gegici trendler, enfldasyon, deflasyon veya ﬁnansal plyasalaldakl dengesmhk risklérine, yatmmv
yapilan {ilkelerdeki hukuki beluslzhklerden Ve/veya hukuk duzemndek1 ek51k11klelden kaynaklanan
~ idari yaptirim, sozlesmelerm 1crasmdak1 zorluklar ve haklarm korunmam g1b1 hukuki rlsklere 11g111f’
ulkelerde elde edilen kazanglarm transferi i¢in katlanllabllecek stopaj ve d1ge1 Vergller dahll olmak'
{izere cesitli vergi repmleune is¢i grevlerine, mahyet yaplsml etklleyen yuksek faiz 01anla11 ve
enﬂasyona para devaliiasyonu, déviz kurunda dalgalanmalar Ve/veya doviz kulu ¢evrim r1skler1ne :
; dviz kontrolleri ve fonlarin yurda geri dondululmesmln leltlanmaSI rlsklerlne dunyamn daha azl
w geh$m1$ kisumlarinda engellenme51 ya da gldeulm651 ZOr. olabllecek yukselen yolsuzluk rlsklerl’ '
diizenleyici otoriteler ya da i ig ortaklari arasinda kéndi g:lkarlna 1§lem yapra ya da etik - olmayan
. uygulama risklerine, ambargo ya da yaptitimlara, savaglar, sivil huzmsuzluk mucblr sebep, teror
risklerine ve politik ve sosyal denges1zhk rlsklerme tabi olab111r )

" Ek olarak, Sirket’in merkézinden’ uzak olunma51 Suwen markasmln veya dlger markalarmm
kullanilmasinda veya b111111r11g1mn arttirilmasinda zorluklala yol. agabllu Suwen markasmm veya’
diger markalarmin devaml olarak kullanilamarnasi veya b1hn1rhgm1n arttirilamamasi pazarlama
risklerine ve marka itibarinda zararlara. yol acabilir ve $1rket in faallyetlerml faahyet sonuglarini ve

nlah durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

irket’in toptan satis yaptigy iiciincii kl;tler, ‘Sirket’in sart ko;tugu liriin kaltteSt, pazarlama v ‘4.-
dtger sartlarina uygun hareket etmeyeblltr : :
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Slrket tirtinleri Slrket in kend1 1$lett1g1 magazalarlnda e-ticarét kanahnda ve baylhk alanlarln 1$lett1g1,;‘ )
magazalarda yapilan sat1§lara ek olarak, perakende satis yapan {i¢tinci kisi perakendecﬂere de'-
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magazalar ve gok markali magazalar uzermden satls yapan perakendeciler yer almaktadir. Slrket in
toptan satis miigterilerine yaptig1 satislar 31. 12.2021 tarihinde.sona eren mali yilda toplam gehrm
%1,0%ine tekabiil etmistir. Toptan satis yap1lan perakendecﬂerln tiiketicilerle ‘olumsuz 111§k1s1 ‘
pazarlama stratejlleu magazalanmn durumu  ve Suwen ~markasi bagsta olmak tizere Slrket
markalarinin magaza 191ndek1 konumlandnma51 gibi etkenler Suwen markas! basta olmak iizere
Slrket markalarlnln imajini olumsuz yonde etklleyeblhr

Sirket’in bayi (ﬁanclzzse) §ubelerzm isleten uguncu kl;llerm faaltyetlerz Strket in dogrudan '

kontroliinde olmayip, Sirket’in marka imajin zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

Sirket’in 31.12. 2021 tarihi itibai1yla 8 adet bayi subesi vardur. Isbu Izahnarne tarihi itibariyla bir bayi:
kapatilmis olup, Sirket’in toplam 7 adet bayi subesi bulunmaktadir. S6z konusu tigtincli k1$11er1n
davramslari, Suwen markasinin ve Sirket’in d1ge1 markalarmm imajin zedeleyebilir ve Sirket i¢in
olumsuz sonuclarin dogmasma neden olabilir. Sitket’in franchise diizenlemeleri kapsamlnda
gerceklestirecegi franchise faahyetlermm Sirket markasi, faahyetlerl ve faaliyet sonuglari {izerindeki
etkisinin ne boyutta olacag kesin bir sekilde Ongoriilememektedir ve bu etki Sirket {iriinlerine y&nelik
talep ile franchise alan, distribiitér ya da benzer bir sifatla hareket edecek uygun tigiincii kisilerin
Sirket tarafindan bagarili bir sekilde tespit ed11n1651 de déhil olmak tizere birgok unsura baglidir.

5.2. ihrag:‘;l'nm icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Perakende gzytm sektom ekonomik’ dur in, tuketta guvem ve har cama alt;kanltklarmdakt o
deolgtmlerden onemli olgude etktlenen bir sektor. (lul :

Sirket’in satiglar1 Ttirk mustenlerm takdmnde olan harcama tutal ina baglidir ve finansal performan31 ‘
makroekonomik sartlara ve Tiirkiye’ dekl tuketlcl harcamalarml etkileyen dlger etkenlere "baglidur;.
Tiirkiye’deki tliketici harcama aliskanliklar1 Sirket’in kontrolii disindaki istiidam diizeyi, maas, ticr et R
orani, tiiketici giiveni, tukencmln ekonomik sartlara yOnelik alglsl enﬂasyon genel faiz orani,
titketici bor¢ miktari, barmma masrafi, titketici kredllenne erigim, mevsimsellik ve diger iklimi
deglslkhkleu demografik pr ofillerdeki degisiklikler ve tuket1c1 beklentllerl g1b1 blrtaklm faktorlere .
tabidir. - : :

Ekonomik gerileme déneminde tiiketiciler 6zellikle temel 1ht1ya<; iir unlen dlsmdakl lirinlere iligkin
ahm miktarlarini azaltarak halcamalarlm diisirmekte ya da daha uctiz urunler alma’ eglhmmde
bulunmaktad1rla1 Ozelhkle g1y1m pazarinin durgun oldugu ya da du§u§e gegtigi’ dénemlerde Sirket’in
geemisteki gehrlerml ya da karliligim: koruyacagma yonelik b1r giivence vermek miimkiin degildir.
Sirket’in triinleri de dahil olmak {izere pazarda KIEP tiiketici -harcamalarina yonelik bir diistis, -
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglarl ve mali durumunda esash anlamda olumsuz bir etkiye -
sebebiyet verebilir. ‘

Perakende sektirii rekabetin yogun oldugu bir alandur.

irket, KIEP koleks1yonlar1 ve pazarlarinda yogun bir rekabet ile kar§1 karslyadlr Slrket in faahyet

' E’\gosterdlgl perakende KIEP pazarl herbiri kiigtik pazar’ paylarlna sahip pek-gok perakende01den 1. '
olusan bir yapiya sahiptir. Bunlara ek -olarak Sirket. halihazirda gerek giyim sektoriinde onemh;'f

konuma sahip firmalarla, gerekse KIEP alt kategonlermde farkli oyuncularla rekabet etmektedff-."}fﬂu" '
Diger yerel tekil marka perakend601ler1%m% gére;?)'ml\kmagazalarm yan1 sird, e-ticaret uzermde &
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