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Degerli Paydaslarimiz,

2022 Entegre Faaliyet Raporumuzu hazirladigimiz dénemde, 6 Subat 2023 giinii Kahramanmaras merkezli
iki biiylik deprem felaketi yasadik. 11 ilde ve ¢evresinde hayatin1 kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan
rahmet, yaralilarimiza acil sifalar diliyoruz.

Acimiz biiyiik, kederimiz sonsuz.

Hepimizi yasa bogan bu felaketlerin ardindan, biliyoruz ki bugiin yaralar1 sarma, gelecegi daha giiclii
insa etme vakti.

TSKB olarak istirak sirketlerimizle beraber tiim imkanlarimizi seferber ederek ytiriittiigiimiiz yardim
caligmalar1 kapsaminda, depremden etkilenen bdlgelerin acil ihtiyaglarina yonelik ayni yardimlara ek
olarak bolgeye kalici1 destek saglamak i¢in, ilk agamada Afet ve Acil Durum Y 6netimi Bagkanlii’na

(AFAD) toplam 65 milyon TL bagis yaptik.

Siirdiiriilebilirlik ve kapsayicilik misyonuyla ¢alisan bir kalkinma bankasi olarak, iilkemizin ger¢egi olan
dogal afetlere dayanikli bir yasam tesis etmenin en dncelikli hedeflerimizden biri olduguna inaniyoruz.
Bu amagla, iilke olarak yasadigimiz iiziicii deprem felaketini de géz 6niinde bulundurarak, nitelikli ve
kalic1 ¢goziimler ortaya koymak i¢in gereken orta ve uzun vadeli kaynaklari tilkemize getirmek {izere
cabalarimizi daha da artirmis durumdayiz.

I¢inden gectigimiz bu zor giinlerde tiim kurumlarimizin benzer bir sorumlulukla hareket edecegine,
giivenli yarinlarin insasinda uzun vadeli ve etkili ¢ozlimler i¢in hep birlikte ¢alisacagimiza goniilden
inantyoruz. Tiim faaliyet kollarimiz ve sermaye 6gelerimizle depremden etkilenen bdlgelerimizin en hizl
sekilde kalkinmasi i¢in var giictimiizle paydaglarimizla gii¢ birligi icinde ¢aligmaya devam edecegiz.

TSiB
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HEDEFLENEN
GELECEGE DOGRU...

Tiirkiye’nin ilk sorumlu iletisim politikasini
yayimlayan banka olarak; Cumhuriyetimizin 100.
yilin1 kutlarken, faaliyet gosterdigimiz her alanda
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik hedeflerimizle
etkimizi biiylitmeye devam ediyor, Tiirkiye nin
stirdiirtilebilir ve kapsayict kalkinmasi odagiyla
deger tiretiyoruz.

Siirdiiriilebilir bankacilik modelimizle iklim ve
cevre dostu yatirimlara ve kapsayict ekonomik
bliylimeye katkida bulunuyor, dokundugumuz her
alanda yaklagimimizla fark yaratiyoruz.

Tiirkiye’nin ilk enerji verimli siirdiiriilebilirlik
iletisim kampanyasi olan Dontigen Adimlar’1
hayata gecirdik. Kampanya, renk paletinden

sistem fontlarina kadar tiim siireglerinde enerji
verimliligini merkeze aliyor. Bu proje ¢ercevesinde
Tiirkiye’nin ilk enerji verimli entegre faaliyet
raporunu sunmaktan gurur duyuyoruz.




[KLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE VE KARBONSUZ
EKONOMIYE GECISTE
ONEMLI ADIM

* Net-Sifir Bankacilik Birligi’ne iiyeligimiz ile birlikte karbonsuz ekonomiye geg¢isi
desteklemeyi uluslararasi arenada taahhiit ettik.

» Karbon yogun sektorler ile bagladigimiz Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplama ve
dogrulama siirecine 2021 y1l sonundan beri devam ediyoruz. Bu alandaki ¢calismamiza,
2022 y1l sonu itibartyla portfoyiimiiziin %8,4’linii olusturan karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren firmalar i¢in finanse edilen emisyonlar: dahil ettik.

» Kapsam 1-2-3 emisyonlarimiz i¢in Bilim Temelli Hedefler Insiyatifi’ne basvurumuzu
tamamladik, validasyon siirecimiz devam ediyor.

%15 ° %1 000 13,2 milyon ton ©

Tiirkiye’deki yenilenebilir Yesil elektrik enerjisi kullanimi Finansmaninda yer
enerji kurulu giiciinde ve dogrudan emisyonlarimizda aldigimiz yenilenebilir
finansmaninda yer aldigimiz karbon notr banka enerji projeleri ile saglanan

projelerin pay1 emisyon azaltim katkisi



GUCLU PAYDAS
ETKILESIMI

* Paydaslarimiz ile siirekli iletisim ve karsilikli etkilesim igerisindeyiz.
Bu baglamda, 2022 yilinda “Cifte Onemlilik” (Double Materiality) konseptini
dikkate alarak paydas analizimizi giincelledik ve stratejik odaklarimizi gézden gegirdik.

* Diinya Ekonomi Forumu Paydas Kapitalizmi Metriklerine uyumunu aciklayan
Tiirkiye’deki ilk bankayiz.

» Koklii paydas iliskileri kapsaminda yaklasik 650 milyon ABD Dolar1 fonlama
anlagsmasina imza attik.

%80 12

Kaynaklar igerisinde Kalkinma Finansmani1 Kurumu ile
CSY orami uzun soluklu is birligi




ULUSLARASI CAPTA KABUL
GOREN IYI SURDURULEBILIR
BANKACILIK UYGULAMALARI

* CSY Risk notumuzu en diisiik risk seviyesini temsil eden 7.9 puana ulastirdik.

Bu not ile degerlendirilen bankalar arasinda Tiirkiye’de 1’inci, uluslararasi kalkinma P
bankalar1 arasinda 12’nci, global bankacilik sektoriinde 15’inci siraya yerlestik. Bu skor y \
ile Sustainalytics tarafindan belirlenen Diinyanin En iyi CSY Performansi Gosteren
50 Kurum Listesi’ne Tiirkiye’den girmeyi basaran tek kurum olduk.

+ CDP iklim Degisikligi Raporu notumuzu liderlik seviyesine yiikselttik.
Boylelikle diinyada ilk %21°lik dilimin icine yerlesirken, Tiirk bankalar
arasinda ilk siralarda yer aldik.

* Deger yaratma modelimizin her sermayesine dokunan ve uluslararasi
platformlarda kabul géren 6nemli basarilara imza attik.

89/100 /f
Refinitiv CSY Notumuz § =
9,59/10 Arc, QR | ECen Yo e

. =l ECONOMICS
SAHA Kurumsal Y 6netim Notumuz

WORLD




CUMHURIYETIMIZIN
GELECEK YUZYILLARI ICIN
SURDURULEBILIR BUYUME

* 2022 yilinda temin ettigimiz yaklasik 750 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
fonlama ile giiclii likiditemizi destekledik.

» Saghkh aktif kalitemizi korumakla kalmay1p karsiliklarimizi daha da
kuvvetlendirerek sektordeki en yiiksek karsilik oranina sahip bankalar
arasinda konumlandik.

» I¢sel sermaye yaratma kapasitemiz sayesinde sermayemizi daha da
gliclendirdik.

* 3 ana is kolunda gosterdigimiz basaril faaliyetler neticesinde
siirdiiriilebilir gii¢lii karhihgimizi koruyoruz.

11 5,6 milyar TL %22,4 %41 ,1

Aktif biyikligi Sermaye yeterlilik oran1 Ozkaynak karlilik oran
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Rapor Hakkinda

Raporun Niteligi, Donemi ve Kapsami
Bankamizin 2022 yili finansal, ¢evresel, sosyal ve
yonetisim performansi, 1 Ocak — 31 Aralik 2022
donemini kapsayan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu
iceren Entegre Faaliyet Raporu ile sunulmaktadir.
Bankamizin yurt disinda faaliyeti bulunmamakta olup
rapor Tirkiye’de yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Sermaye Ogeleri Yaklasimi

Bu rapor ile deger yaratma modelimizin giincel ¢ikti

ve etkilerini, risk ve firsat yonetimimizi, gelecege dair
stratejimiz ve hedeflerimizi, Value Reporting Foundation
(VRF) tarafindan 6nerilen entegre diisiince ilkeleri

ile sermaye bazinda siniflandiriyor, analiz ediyor ve
paydaslarimiza raporluyoruz.

Rapor icerigi

Kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinmaya verdigimiz ¢ok
yonli katki; finansal, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla
ele aliarak raporun farkli béliimlerinde detayli sekilde
sunulmaktadir. Rapor, Bankamizin kurucu imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Sorumlu Bankacilik
Prensipleri Raporu’nu da icermektedir.

Mevzuat ve Dizenleyici Cergeveye Uyum

Bu rapor, VRF tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi ve Entegre Diisiince Ilkeleri ile
Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayimlanan
GRI Standartlari’na uyumlu olarak hazirlandi. Rapor
icerigi, GRI Standartlar1 rehberinde agiklanan ve basta
onceliklendirme ilkesi olmak {izere icerik belirlemeye
iliskin yontemlere gore derlendi. Performans bildirimleri
temel olarak GRI Standartlar1 kapsaminda sunuldu,
2010 yilinda taahhiidiini ilettigimiz Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme raporlamasi
ilkeleri ve imzacist oldugumuz Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri’nin (Women’s Empowerment Principles
(WEPs) gereklilikleri gbz 6niinde bulunduruldu.
Raporlama siirecinde Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi
Standartlar1 Kurulu (SASB), Diinya Ekonomik

Forumu (WEF) biinyesinde Uluslararas1 Is Konseyi
tarafindan olusturulan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
(Stakeholder Capitalism Metrics) ve iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Giicii (TCFD) tavsiyeleri de
dikkate alindi. Bankamiz 2022 Entegre Faaliyet Raporu,
BDDK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPK) faaliyet
raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle uyumludur.

Raporun Yayin $ekli

Entegre faaliyet raporunun tiim paydaslar tarafindan
erigilebilir olmasi 6ncelikli hedeflerimizdendir. Bu
cergevede; rapor, ¢evre dostu bir anlayigla tiretildi

ve elektronik mecralarda paylasildi. Rapora Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.tskb.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Denetim

2022 Entegre Faaliyet Raporumuz ve raporda yer alan
bagimsiz denetim raporlar1 Giiney Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S. (EY) tarafindan denetlendi. Ayrica
finansal olmayan bilgiler kapsaminda yine PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (PwC Tiirkiye) tarafindan
sinirh giivence denetimine tabi tutuldu. Bununla
birlikte Siirdiriilebilirlik Yonetim Sistemi i¢in ISO
14001, operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve dogrulanmast igin
ISO 14064-1 belgeleri kapsaminda British Standards
Institution’dan (BSI) denetim hizmeti alind1.

Ust Yonetim Beyani

Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal ve finansal
olmayan bilgi, hedef ve temel performans gostergeleri
iist yonetim tarafindan Bankamiz stratejisi dogrultusunda
yakindan takip ediliyor. ilgili Sorumluluk Beyani sayfa
187°de yer aliyor.



GELECEGI DONUSTUREN
SURDURULEBILIR BANKACILIK

ENERJI VERIMLI ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TSKB Entegre Fadliyet Raporu’'nun tUm materydlleri enerji tasarrufu saglamak amaciyla tasarlanmigstir
ve bunun sonucunda minimum %30 enerji tasamrufu hedeflenmektedir.

TIPOGRAFI

Kullanilan yaz karakterleri, tim bilgisayarlarda
olan sistem fontlarindandir, dolayisiyla erisim
acisindan rahatlk saglamaktadrr. Sistemde
mevcut olan yazi karakterleri arasindan
beliredigimiz fontlar, hem dijital orftamda daha
az monitér enerjisi harcar, hem de baski
yapilan yUzeylerde daha az murekkep kullanir.

RENKLER

Kullandigimiz renkler ¢cogunlukla RGB skalasinin
tercih edilmis olup beyazlk orani opfimize
edilmistir. Bu renk paleti gerek baski gerek ekran
kullanimi sGrecinde minimum enerji harcama
ozelligine sahiptir.

BASKI

Rapor  agrlkh  olarak  dijital  ortamda
paylasilacaktir. Basimi halinde ¢evre dostu kagit
kullanilarak dogal etki en aza indirgenecekfir.
Diger yandan TSKB'nin karbon noétr olarak
sUrdUrmekte oldugu operasyonel faaliyetleri
kapsaminda bu raporun basili versiyonunun
emisyon karsihgr da 2023 vyl icinde
notrlenecektir.

enerji '
verimli
YQKHXHJ&

%30 =i,

SIB
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Kurumsal Profil

Rakamilarla TSKB
11 5,6 milyar TL

Aktif bityiikligii

] 2,8 milyar TL

Ozkaynak biiyiikliigii

597

Istirakleri ile birlikte toplam
calisan sayist

TSKB’nin Ortakhk Yapisi

Halka agik olan ve Borsa Istanbul (BIST) Y1ldiz Pazar’da “TSKB” sembolii ile islem
goren TSKB hisse senedinin fiili dolasimdaki pay oran1 %38,8’dir. Banka’nin 2022 y1l
sonu itibariyla tescilli sermayesi 7.500.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 2.800.000.000
TL dir.

Yénetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri, Denetim Komitesi iiyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimeilarinin Banka’da sahip olduklari paylar 6nemsiz seviyededir.

Tiirkiye Is Bankasi

747,68

Halka Agik ve
Diger
743,94
Tiirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O.

78,38

* [s Bankast Grubu’nun (Tiirkive Is Bankast, Milli Reasiirans ve Anadolu Sigorta) toplam pay oram %50,48 dir.

TSKB’'nin Bagh Ortakliklan

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismanligi A.S.
(Escarus)

Derecelendirme Notlarn

Derecelendirme TSKB
Notlan*
Fitch Uzun Vadeli B-
Yabanci Para Kredi
Notu
Moody’s Uzun Vadeli
Yabanc1 Para fhrage1
Notu
SAHA Kurumsal
Yonetim
Derecelendirme Notu
stainalytics CSY 7.9
Risk Notu
Refinitiv CSY Notu A

Tirkiye

* Kredi Derecelendirme notlarinin
detaylarina denetim raporlarinda yer
verilmektedir.




TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu

Turkiye Uretim ekonomisinin sUrdirilebilir
donisumuine katki sagliyoruz

Tiirkiye’nin ilk 6zel kalkinma ve yatirim bankasi olarak,
1950 yilinda Diinya Bankasi ve T.C. Merkez Bankasi’nin
destegiyle, ulusal ve uluslararas ticari bankalarin
katilimlariyla Istanbul’da kurulmus olan Bankamiz,
Tiirkiye tiretim ekonomisinin siirdiiriilebilir bitylimesi

ve yesil doniisiimiine katki sagliyor. 72 yillik bilgi
birikimimiz ve yetkinligimizle, miisterilerimize kurumsal
bankacilik, yatirim bankaciligi ve danismanlik alanlarinda
hizmet sunuyoruz.

Uluslararasi finans kurumlarindan sagladigimiz
tematik fonlarla 6zel sektérin donisimine
finansman sagliyoruz

Kalkinma ve yatirim bankasi olarak mevduat toplamiyor,
bireysel bankacilik hizmetleri sunmuyoruz. Kurumsal
bankacilik alaninda siirdiiriilebilir kalkinma perspektifiyle
bilim temelli hedeflerle ¢aligiyor, uluslararasi

kalkinma finansman1 kurumlar1 ve uluslararasi finansal
kuruluslardan sagladigimiz tematik fonlari, Tiirkiye 6zel
sektor yatirimcilartyla bulusturuyoruz. Yurt disi sermaye
piyasalarinda ihrag ettigimiz bor¢lanma araglariyla

da ililkemizin siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma
yatirimlarina ilave kaynak yaratiyoruz.

Genis kredi etki alanimizla ayngiyoruz

Kurumsal krediler ve proje finansmani basta olmak iizere,
genis yelpazede kredi segeneklerimizle, siirdiiriilebilir
yatirim projelerine yapilandirilmis uzun vadeli finansman
destegi sagliyoruz. APEX bankaciligi kapsaminda
finansal kiralama ve faktoring sirketleri, ticari bankalar ve
katilim bankalar1 araciligiyla KOBI ve ihracate1 firmalara
kredi sunarak etki alanimizi daha da genisletiyoruz.

Ulke ekonomisine siirdiiriilebilir katma deger yaratan tiim
sektorleri hedefliyor, derinlikli ¢alisiyor ve uzun vadeli

is birlikleri kuruyoruz. Tiirk bankacilik sektoriinde etki
odakli kalkinma yaklagimimiz, sektdrel uzmanliklarimiz
ve ¢ok boyutlu i¢ goriimiizle sektérde ayrigiyoruz.

Net-Sifir Bankacilik Birligi imzacisi olarak
taahhutlerimize yenilerini ekliyoruz

Tiirkiye’nin diisiik karbon ekonomisine gegisi yoniinde
Tiirk finans sektdriinde pek c¢ok ilki ve dncii uygulamay1
hayata gegiren bir banka olarak, 2006 yilindan bu yana
karbon ayak izimizi 6l¢iiyor ve yonetiyoruz. Tklim risk
ve firsatlarini 6nceliklendiren bankacilik anlayisimizla,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi
tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi’nin
imzacisi olarak, global eksendeki taahiitlerimize bir
yenisini ekledik.

Bu kapsamda, Paris Tklim Anlasmasi’nin 1.5°C hedefi
dogrultusunda 2050 yilina kadar kredi ve yatirim
portfoyiimiizii net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale
getirecegiz. Siirdiiriilebilir bankacilik yolculugumuzda
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile bilim temelli
yonergeleri takip ederek, Net-Sifir Bankacilik ¢ercevesine
uygun olarak 2030°dan 6nce hedeflerimizi belirleyecegiz
ve sektoriimiize yon vermeye devam edecegiz.

Tiim sermaye 6gelerimizle, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina somut katki sagliyoruz. Kredi portfoyilimiiziin
%91°i SKA baglantili yatirimlar olusturuyor. Iklim ve
cevre baglantili SKA’lara katki saglayan kredilerimizin
pay1 ise %60 oraninda seyrediyor. Tutardan bagimsiz

tiim yatirim ve isletme kredilerinin ¢evresel ve sosyal
risklerini 6lgmeyi, sorumlu bankacilik anlayisimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goriiyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda, 2013 ve
2015 yillarinda CDP Tiirkiye tarafindan iklim Degisikligi
Liderligi 6diiliine layik goriilen bankamiz, 2016 yilindan
bugiine korudugu “B” notunu, karbon emisyonlarina

dair hedeflerinde 6nemli bir ilerleme kaydederek “A-”
seviyesine yiikseltti.

Sirdurilebilir ve yesil donisim odakl
bankacilikta 6nemli adimlar atiyoruz

TSKB olarak, Tiirkiye finans sektoriine siirdiiriilebilirlik
ve kapsayicilik alanlarinda pek ¢ok yenilik¢i uygulama
kazandirdik. 2000°1i yillarin baginda global kabul
gormiis stirdiiriilebilirlik yaklagimlarini tiim bankacilik
modelimize entegre ettik. Tiirkiye’de ilk ISO 14001

ve ISO 14064 sertifikalarini alan ve dogrudan
emisyonlarini sifirlayan banka olduk. 2021 yilindan
itibaren portfoyiimiizdeki karbon yogun sektorlerin
yaratmis oldugu etkiyi, diger bir deyisle finanse edilen
emisyonlarimizi da ugtan uca seffaf bir sekilde hesaplama
ve dogrulama siireglerine dahil ettik.

Ulkemizin ve bolge cografyasinin ilk yesil/siirdiiriilebilir
tahvil ihraglarindan sonra Tiirkiye sermaye piyasalarini
da siirdiiriilebilirlik temal1 enstriimanlarla bulusturarak
miisterilerimize alternatif kaynak yaratmaya devam
ediyoruz. SKA odakl1 kredi modellerimiz ve danigmanlik
giictimiizle firmalarin yesil doniisiimiine etkin katki
sagliyoruz.

Danigmanlik faaliyetlerimizle, siirdiiriilebilirlik ilkeleri
kapsaminda, firmalarin orta ve uzun vadeli yatirim
ihtiyaclarini, hedeflerini ve yol haritalarini belirliyoruz.

Danismanlk ve yatinm bankaciligini
surdurilebilirlik yaklasimiyla bulusturuyoruz
Tiirkiye’nin ilk yatirim bankasi olarak, sermaye
piyasalariin gelisimine nitelikli katki saglama hedefiyle
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Halka arz, bor¢lanma aract
ihraglarma aracilik ve birlesme/satin alma danigmanligt
gibi hizmetlerimizle sirketlere biiyiime yolculuklarinda
rehberlik ediyoruz. Tiim diinyada siirdiiriilebilirlik odakli
yatirimlara ve fonlara artan ilgiyle paralel olarak yatirim
bankacilig1 iiriinlerimizi ¢esitlendiriyor, Tiirkiye sermaye
piyasalarinda hayata gegirdigimiz siirdiiriilebilirlik, SKA
ve diisiik karbon ekonomisi temali ihraglarimizla etki
alanimizi genisletiyoruz.
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Finansal
Sermaye

insan
Sermayesi

Dogal
Sermaye

Fikri & Uretilmis

Girdiler

Kaynaklarda cesitlilik ve giicli likidite
KFK’lardan orta ve uzun vadeli kaynak temini
Devlet garantili fonlar

Siirdiiriilebilir operasyonel karlilik

Giiclii finansal yap1

Calisana yatirim

Firsat esitligi ve cesitlilik
Cevik ve verimli i yaklagimi
Sosyal yan haklar

Calisan kuliipleri

Is siireclerine entegre siirdiiriilebilirlik stratejisi
Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi

2050 net sifir hedefi ve stratejisi

Faaliyet kollarinda siirdiiriilebilirlik temali kredi ve
irtinler

Dijital doniistim ve yapay zeka kullanimi1

Sektorel uzmanlik

Tema ve iirtin gelistirme yetkinligi

Bilgi birikimiyle gelistirilen danismanlik hizmetleri

Dis Faktorler
Ekonomik Gelismeler
Sektorel Gelismeler
Otoritelerin Diizenlemeleri ve Yasal Degisiklikler
Diger Faktorler

MiSYONUMUZ ViZYONUMUZ

Sermaye Farkli uzmanliklara sahip istirak giicti
Banka’nin misyonunda i¢sellestirilen kapsayicilik
Uzun soluklu paydas iletigimi
Girisimcilik ve inovasyona destek
Sosyal Farkli platformlarda deneyim paylasimi
Sermaye Sosyal sorumluluk projeleri
. Cevresel ve sosyal <
- - =7 ° Teknik, finansal ve S . Saglikli ve CSY odakl
Bilgi Bankaciligi’'nin Temelleri sektorel dencyim etki degerlendirme ve kredi portfoy
analiz yetkinligi
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Yaratilan Deger ve Etki

* %78’ini APEX ve yatirim kredilerinin olusturdugu kredi portfoyii
* %6,9 net faiz marj1

* %41,1 6zkaynak karlilig1

* %?22,4 sermaye yeterlilik oran1

* Yonetim kadrosunda kadin ¢alisan oran1 %49 @
* Yonetim Kurulu’nda kadin iiye oran1 %18 @

+ Cinsiyete dayali ticret farki 0,008 @

* Calisan bagina yillik ortalama egitim saati 51,3 @

* Tirkiye’de en iyi CSY risk notu

* Finansmaninda yer aldigimiz yenilenebilir enerji projeleriyle saglanan
13,2 milyon ton CO, emisyon azaltimi katkis1 @

* %100 yesil elektrik enerjisi kullanimi ve karbon nétr banka @

+ Iklim ve gevre baglantili SKA’lara katki saglayan kredi orani; %60 @

» TSKB Danigmanlik Hizmetleri Net Tavsiye Skoru; 9,52/10

» TSKB Ekonomik Arastirmalar rapor sayisi; 466 @

* 4 farkli temada, ceyreksel bazda yayimlanan iklime Dair raporlar1 @
 Yatirim Bankacilig1 alaninda siirdiiriilebilir finansman {iriinleri

» Kadin istihdamina devam eden destek

» Bugiine kadar 180 kiz 6grenciye burs destegi

» Esit Adimlar ile firsat esitligi alaninda bilinglendirme
» TSKB Siirdiiriilebilir Iletisim Politikas1

Surdurilebilir ve Kapsayici Kalkinmaya Destek

7091

7027.,9

SKA baglantili kredilerin toplam
portfoy icerisindeki orani @

Tiim Banka icerisinde kadin
caligsan oran1 @

Kapsam 3 hesaplama ve dogrulama
siireclerine dahil edilen kredi
portfoyliniin orani

28 Robotik Siire¢ Otomatizasyonu ile
saglanan kazang

Cinsiyet esitligi ve kadin isttihdaminin
gelistirilmesi kapsaminda firma
kapasitelerinde iyilesme @

Stratejik ve ¢evik Nitelikli insan
yOnetim anlayisi kaynag ve uzmanlik

Kaynaklarin verimli ve
etkin kullandirim kabiliyeti

Etkin risk yonetimi

Istiraklerle birlikte ortak
deger yaratma giicii
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TSKB olarak

entegre disince

perspekdifi
cercevesinde,
ureftigimiz

etki ve degeri
6 sermaye
bashg! altinda
paydaslanmiza
sunuyoruz.

i

Finansal
Sermaye

Net Faiz Marji*

76,9
|

Ozkaynak karlilik oram

741,1
|

Ucret & komisyon artis

70124
|

Sermaye yeterlilik orant

7:22,4

insan Dogal
Sermayesi Sermaye

Tiim banka igerisinde

Finansmaninda yer aldigimiz
kadin ¢alisan oran1 @

yenilenebilir enerji projeleri ile
saglanan CO2 emisyon
azaltimi katkis1 @

1 3,2 milyon ton
|

Bugiine kadar finansmaninda
yer alian yenilenebilir
enerji projeleri @

386 adet
|

Portfoyiimiizde yer alan enerji ve
kaynak verimliligi proje sayist

156
|

Kapsam 3 hesaplama ve dogrulama
stireglerine dahil edilen kredi
portfoyiiniin orani £

7:8.4

Yonetim kadrosunda kadin
caligan oran1 @

Cinsiyete dayal1
tcret farki** @

Calisan basina yillik ortalama
egitim saati @

* Swap maliyetleri ve YP pozisyon gelirleri dahil
" Medyan degerler iizerinden hesaplanmistir:

Fikri & Uretilmis
Sermaye

TSKB Danigsmanlik Hizmetleri

Net Tavsiye Skoru

TSKB Ekonomik Aragtirmalar
rapor sayis1 @

TSKB Kiitiiphanesi’nde bulunan
kitap say1st

RPA siireci kapsamina alian
proje sayisi

Sosyal
Sermaye

#EsitAdimlar platformunda
yayimlanan igerik sayis1

195
|
APEX Kredileri
Son 3 yilda

335 KOBI ve ilave
370 istihdam

Bugiine kadar burs imkani
saglanan kiz dgrenci sayist

180
|

Cinsiyet esitligi ve kadin
istihdaminin gelistirilmesi
kapsaminda firma
kapasitelerinde iyilesme &

727,9
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2022 YILINDA GUCLU
FINANSAL SONUCLAR
ELDE ETTIK.

11 5,6 milyar TL

Toplam aktif biiytikligii

Baslica Gostergeler (milyon TL) 2022
Aktif Biyiikligii 115.575
Krediler Portfoyii 80.274
Ozkaynaklar 12.782
Net Kar 4.055

(%) 2022
Ozkaynak Karlihig1 , 41,1
Aktif Karlhilig q 4 4,1
Sermaye Yeterlilik Oran1 ), 22,4

Toplam Aktif Biuyuklugu (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)

115.575 12.782

7037

bliylime

84.096

®

784

bliylime

51.466

Net Kar (Milyon TL) Sermaye Yeterlilik Orani (%)

4.055
20,8 224
19.4

®

733 1.08¢9 %2 72

biiyiime

®

160

baz puan iyilesme

2022

2022
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TSKB OLARAK CEVRESEL,
SOSYAL VE YONETISIM
ALANLARINDA ORTAYA
KOYDUGUMUZ iYi
UYGULAMALARIN GEREK
SEKTORUMUZE GEREKSE
REEL SEKTOR KURUMLARINA
ISIK TUTMASINI UMUYORUZ.

Degerli Paydaslarimiz,

Cumbhuriyetimizin 100. yilina ulastigimiz 2023 yilina
biiyiik bir heyecanla girerken gergeklesen ve maalesef 11
ilimizi etkileyen deprem felaketleri nedeniyle derinden
sarsildik. Kayiplarimiz biiyiik ve kaybedilen hayatlarin
telafisi yok, ancak yaralar1 sarmak, yikilanlar1 daha giiglii
sekilde ayaga kaldirmak miimkiin. Hepimiz bunun igin
canla basla ¢alisarak bu zorlu siireci biiyiik bir dayanigma
ve ig birligi i¢inde atlatacagimiza inaniyoruz.

TSKB’nin 2022 sonuglarini konu alan entegre faaliyet
raporumuzla ilgili degerlendirmelerime bu duygularla
baslarken, yitirdigimiz tiim vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yaralilarimiza acil sifalar ve tiim tilkemize gii¢ ve
kuvvet diliyorum.

Pandemi ile miicadele sirasinda alinan ekonomik kararlar
ve bu siirecin kiiresel tedarik zincirlerindeki zorlayici

ve enflasyonist yansimalarini gordiigiimiiz 2022 yilinda,
jeopolitik gelismelerin etkilerini de yogun bir sekilde
hissettik. Rusya-Ukrayna savasi ve beraberinde Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar ile enetji ve gida fiyatlarindaki
yiikselis enflasyonist bask1 yaratirken, Cin’de artan vaka
sayilar1 ve devam eden salgin 6nlemleri ile birlikte artan
belirsizlikler diinyada resesyon endiselerini tetikledi.

Bu baglamda, gelismis iilke ekonomilerinin para
politikalarinda sikilagma siirecine girdiklerini
gozlemledik. ABD Merkez Bankasi (Fed) para politika
faizinde 7 kez artirima giderek yil sonunda %4,25-4,50
seviyesine getirirken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
ise sekiz yildir siirdiirdiigii negatif faiz politikasini
sonlandirdi. ECB yaptig1 faiz artirimlar ile depo faizini
yil sonunda %2’ye ¢ikardi. Tiim bu gelismeler 15181nda

2023’te iktisadi faaliyette gecen yila kiyasla yavaglama
olmasi beklentisi hakim. Ornegin, Uluslararas1 Para
Fonu’nun (IMF) éngoriilerine gore diinya ekonomisi,
2022 yilinda %3,2 bilyiimesine ragmen, bu oranin 2023
yilinda %2,7’ye gerilemesi bekleniyor.

Tiirkiye ekonomisinin ise beklentileri asarak, ilk dokuz
aylik donemde %6,2 biiylimeyi yakaladigina sahit olduk.
Yilin ilk yedi ayinda para politikas: faizini sabit tuttuktan
sonra yilin geri kalaninda indirimler yaparak 2022’yi
%9 oraninda haftalik repo faizi ile tamamlayan TCMB,
Liralagma stratejisi kapsaminda, bankacilik sektoriine
6nemli yansimalari olan makro ihtiyati politikalarini
siirdiirmektedir. Son ¢eyrekte oncii veriler dis talep
etkisi ile bir miktar yavaslamaya isaret etse de yil1 %5,2
seviyesinde bir biiyiime ile tamamlayacagimizi tahmin
ediyoruz.

TCMB’nin uyguladig: politikalar dogrultusunda,
bankacilik sektdrii yili kurdan arindirilnug bazda
%40,6°11ik bir kredi biiytimesi ile tamamlad1. Y1l sonu
itibarryla %2,1 seviyesinde takipteki kredi oran1 ile

aktif kalitesini koruyan sektdr, yabanci para (YP)
cinsinden kredilerdeki daralmanin da etkisi ile YP
likidite tamponlarin1 daha da kuvvetlendirdi. %41,6’lik
giiclii 6zkaynak karliligiin sermayeyi destekledigi 2022
yilinda sektoriin sermaye yeterlilik rasyosu, BDDK gegici
diizenlemeleri dikkate alindiginda %19,5 seviyesinde
gerceklesti.
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Sadece kiiresel makroekonominin kapsadig: alanlarla
iretim siiregleri degil diplomatik siire¢ler anlaminda

da belirsizliklerin oldugu bir donemin siirecegi
ongoriisiindeyiz. Resesyon kaygilarmin da giderek

artt1g1 bu déonemde, kurumlarin finansal istikrarlarini
korumalarinin oldukga kritik 6nemde oldugunu, bu
yonde alinacak kararlarin gelecegi sekillendirecegini
distiniiyorum. Yesil ve kapsayici doniisiimiin, bu kritik
stiregte kurumlarin ihtiyag duyduklar1 yon gosterici rolil
tagidigina inantyorum. Yasadigimiz son felaketin ardindan
deprem yaralarinin sarilmasi kadar dogal afetlere direngli,
stirdiiriilebilir yasam ve iiretim modellerinin tesisi de

ana giindem maddelerimiz i¢inde uzun siire yer almaya
devam edecek.

Kiiresel belirsizliklere ragmen, 2022 yilinda iklim
degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilirlik alaninda
tilkemizde ve diinyada dnemli adimlar atild.

Gegtigimiz yil atilan bu 6nemli adimlardan bir tanesi

AB Konseyi’nin, iiye iilkeler ile Avrupa Parlamentosu
miizakerecileri arasinda yillardir tartisilan bir konu olan
Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM)’nda
taraflarin uzlas1 sagladigini duyurmast oldu. AB’nin 2050
yilinda nétr bir kita olma hedefi i¢in biiyiik bir adim olan
bu uzlasinimn ardindan gelecek kademeli uygulamalar,
yogun ticaret iligkileri i¢erisinde olan Tiirkiye’yi de
yakindan ilgilendiriyor. Ulkemizin diger iilkelere

gore karbon ayak izinin diigiik olmasi, yenilenebilir
enerji ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin her gegen

giin hiz kazanmasinin rekabette Tiirkiye’ye avantaj
saglayacagini diisiiniiyoruz. TSKB olarak geligsmeleri
¢ok yakindan izliyor, Tiirkiye’deki degisimi, doniligiimil
ve gereksinimleri hem siirdiiriilebilir finansman
kaynaklarimiz hem de yatirim bankaciligi ve danismanlik
hizmetlerimizle desteklemeye devam ediyoruz.

Ote yandan hayata gegirdigimiz iyi uygulamalarimizin
uluslararasi platformlarda 6nemli yansimalarini gérmek
bizi gururlandirtyor. Bankamiz Global Banking and
Finance Awards 2022’de Tiirkiye’ nin siirdiiriilebilir
kalkinma alaninda en iyi banka 6diiliine layik goriiliirken,
World Finance Dergisi’nin diizenledigi bankacilik &diilleri
kapsaminda ise ikinci kez {ist tiste “Tiirkiye’nin En
Stirdiiriilebilir Bankas1” se¢ildi. Calisma arkadaglarimin
emeklerinin ve vizyonlarmin ddiillendirildigi bir diger
kiiresel 6diil organizasyonu ise Global Economics
Dergisi tarafindan verilen “Bankacilikta Tiirkiye’nin

En lyi Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1” oldu. Seffaf ve
uluslararasi raporlama standartlarina uygun raporlarimiz
da uluslararasi arenada iyi uygulama 6rnekleri arasinda
yer aldi. 2022 yilinda yayimladigimiz 2021 Entegre
Faaliyet Raporumuz, Uluslararas1 Raporlama Odiilleri
ARC Awards’da “Onur Odiili”nii kazanirken, Karbon
Seffaflik Projesi (CDP) iklim Programi raporumuzun
skoru CDP tarafindan liderlik seviyesini temsil eden
“A-” seviyesine tasind1 ve diinyada ilk %21°lik dilimin
icinde Tiirk bankalar1 arasinda ilk sirada yer almanin
gururunu yasadik.

Sizlerin de bildigi iizere, siirdiirtilebilirlik ekseninde
dongiisel yaklasim, ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
etki konularinda yaklagim belirleme, niyet olusturma
adimlarini ¢coktan asmig olmamiz gerekiyor. Bugiin artik
gelecek i¢in anlamli bir fark yaratmak istiyorsak bizden
sonraki nesillerin yasam haklarini garantiye almanin
Otesine gegip onlara bizim sahip oldugumuzdan ¢ok daha
iyi sartlar birakmak i¢in bir an dnce aksiyonlarimizla
ivme kazanmamiz gerekiyor. Son donemde yasadigimiz
afetler de bu gerekliligin altin1 maalesef kalin ¢izgilerle
tekrar ¢izmis durumda.

Doniigiimiin en biiyiik cephesi olan is diinyas1, somut
adimlar atmasi beklenen en 6nemli taraflarin basinda
geliyor. Aydinlik bir gelecek i¢in adimlarimizi
hizlandirmamiz gereken bu yeni dénemde, TSKB

olarak ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda ortaya
koydugumuz iyi uygulamalarin gerek sektdriimiize
gerekse reel sektor kurumlarina 1g1k tutmasini umuyoruz.

Hemen her kavramin yeniden tanimlandigi, sadece
teknolojide degil hayatin her alaninda bir doniisiimiin

ve farkindaligin yasandig1 bugiinlerde doniisiime adapte
olmay1 istemek yetmiyor; bu istegi gerceklestirecek azme
ve motivasyona da sahip olmak gerekiyor.

TSKB olarak doniisiime adapte olmanin yaninda,
iilkemizin ve insanimizin Cumhuriyetimizin gelecek yiiz
yilinda gelecege daha giiclii ve giivenle bakmasi i¢in tiim
imkanlarimizi sonuna kadar kullanacagimizi biliyoruz. Bu
hedef i¢in paydaslarimizi da daha ¢ok sorumluluk almaya
ve bu yonde etkin is birlikleri kurmaya davet ediyoruz.

2023’{in ilkemiz, paydaslarimiz ve TSKB ailesi i¢in umut
dolu bir y1l olmasi dilegiyle...

Saygilarimla,

e .

ADNAN BALI
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur'ion Mesaij

SURDURULEBILIR VE
KAPSAYICI BANKACILIK
VIZYONUMUIZLA,

REEL SEKTORUN YESiL
DONUSUMU iCIN KATMA
DEGER YARATMAYA DEVAM
EDIYORUZ.

Ulkemizde 10 ili etkileyen yiiksek siddetli
depremlerin gélgesinde TSKB’nin 2022 yilini
ve gelecek hedeflerini degerlendirmek izere
bir araya geldik. Baslamadan depremle ilgili
duygu ve disiincelerinizi paylasmak ister
misiniz?

Yasanilan depremler nedeniyle derin bir iiziintii i¢indeyiz.
Hayatin1 kaybeden vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina bagsaglig1 ve sabuir; yaralilarimiza sifalar
diliyoruz.

Maalesef konumu itibariyla iilkemiz yiiksek siddetli
depremlerle yiizyillar boyu karsilasti, bilimsel verilere
gore karsilagsmaya da devam edecek. Bugiin tiim kurum
ve kuruluslar olarak ilk gérevimiz depremden etkilenen
illerimizi yeniden daha giiclii sekilde yapilandirmak,
insanimizin yaralarini sarmak ve bir an 6nce hayata
devam etmelerini saglamak. Siirdiiriilebilirlik misyonuyla
calisan bir kalkinma bankasi olarak, bu gibi genis 6l¢ekli
ve yliksek etkili dogal olaylara kars1 dayanikli bir altyapi,
sehirlesme, afet yonetimi, iiretim ve ekonomik diizen
icin sistemli adimlara ve etkin bir is birligine ihtiyacimiz
oldugunu diisiiniiyoruz. Yesil ekonomik doniisimii
basariyla gergeklestirmek nasil bizi kiiresel diinyaya
basariyla entegre edecek 6nemli bir hedefse, iilkemizin
gercegi olan depremlere ve dogal afetlere dayanikli

bir yasam tesis etmek de en 6nemli dnceliklerimizden
olmali. Cumhuriyetimizin 100. yilinda biiyiik bir
sinavdan daha ge¢sek de bunu ikinci yiiz yilimizi ¢ok
daha saglam temeller {izerinde yiikseltmek i¢in bir firsat
olarak da goriiyoruz. Biz TSKB olarak bu yonde kalici
¢ozlimler sunmak iizere tiim imkanlarimizi seferber etmis
durumdayiz.

Bagta bolge halk: olmak iizere tiim iilkemize tekrar
gegmis olsun.

Kalici ve surdirilebilir c6zimler diyerek ¢ok
6nemli bir degerlendirmede bulundunuz.
Simdi de izninizle rapora konu yil 6zelinde
gorigslerinizi almak isteriz. 2022 yilinin, kiresel
salgin sonrasi bir toparlanma dénemi olmasi
bekleniyordu. Ancak Rusya-Ukrayna sicak
savasiyla artan belirsizlikler ve devamindaki
ekonomik durgunluk kurumsal stratejileri de
biyik oranda etkiledi. TSKB'nin 2022 yilini siz
nasil tanimlarsiniz?

Pandeminin etkisinden ¢ikip, eski normallerimize

geri donecegimizi diisliniirken, Avrupa’da baglayan
Rusya-Ukrayna Savagi, Bat1 tarafindan Rusya’ya kars1
uygulanan ambargolar, enerji fiyatlarindaki giiglii
yiikselis ve diinya genelinde derinlesen enflasyon sorunu
ile sikilasan para politikalar1 diinyadaki tiim dengeleri
degistirdi.

Kiiresel gapta biiylime yavaglarken, resesyon riski ile
birlikte enflasyonist baskilar1 gordiik. Cin’in kiiresel
ekonomideki roliiniin degismeye basladigi, Bati’nin bu
iilkeyi ciddi bir rakip gordiigli ve ekonomik korumaciligin
arttig1 bir y1l yasadik.

Tiim bu gelismelerin yan: sira iklim degisikligi, gelir ve
cinsiyet esitsizligi ile politik hareketlilikler dniimiizdeki
donemde de dikkate almaya devam edecegimiz gevresel
ve sosyal konular olarak 2022 yilina damga vurdu.



TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu

TSKB, siirdiiriilebilir kalkinma ve kapsayicilik
misyonuyla ¢aligan bir banka. Kiiresel 6lgekteki tiim
dinamikleri yakin takip ediyor, her konjonktiirde
tilkemizin kalkinma hedeflerine nitelikli katki saglama
hedefiyle ilerliyoruz. 2022 yilinda nakdi ve gayrinakdi
kredilerle ekonomiye yaklasik 2 milyar ABD Dolari
tutarinda destek sagladik. Sahip oldugumuz bilgi birikimi
ve uzman teknik kadromuzla, yatirim bankaciligi ve
danigmanlik is kollarinda basarili projelerin altina imza
atmay siirdiirdiik. Oniimiizdeki dénemde de zorlu ve
belirsiz kosullar karsisinda risk ve firsatlari iyi analiz
ederek, misyonumuz ve etki odakli yaklasimimiz
dogrultusunda iilkemizin kalkinma ve doniisiim
yolculugunda tiim paydaslarimizla birlikte deger
tiretmeye devam edecegiz.

Giincel paydas ve 6nceliklendirme analizinde
sUrdurilebilir finansal performans ¢ok yiksek
stratejik 6ncelige sahip konular arasinda yer
aliyor. Bu kapsamda TSKB’nin gegen yila iliskin
performansini nasil degerlendirirsiniz? 2023 yili
icin 6ngorileriniz neler?

2022 yilint hedeflerimizle paralel, giiglii bir performans
ile tamamladik. Bankamizin toplam aktif biiytikligii
115,6 milyar TL’ye ulasirken, reel ekonomiye dogrudan
katkimizi isaret eden toplam kredi portfoylimiiz de
aktif toplamimizdan %69 pay alarak 80,3 milyar TL
seviyesinde gerceklesti. Aktif kalitemizi korurken,
ozvarliklarimizi %84 artisla 12,8 milyar TL’ye, yillik
net donem karimizi ise %272 artisla 4 milyar TL’ye
ulastirdik. Karliligimizla yasal sinirlarin oldukga iizerinde
olan sermaye yeterlilik oranlarimizi destekledik. Ayni
zamanda, karsilik oranlarimizi temkinli yaklagimimizin
bir sonucu olarak artirarak sektor genelinde en yiiksek
oranlara sahip bankalar arasinda konumlandik.

2023’te kredi portfoyiimiizii kurdan arindirtlmis bazda
%35 oraninda biiylitmeyi hedefliyoruz. Bu biiylimeyi
agurlikli olarak, iklim finansmani1 ve kapsayicilik
alanlarinda gergeklestirecegiz. Aktif kalitemizi giicli
tutmaya, sermayemizi kalkinmayi1 daha da destekleyecek
sekilde giiclendirmeye devam edecegiz.

Yatirim bankacilig1 ve danismanlik is kollarimizda
gozettigimiz uzman bankacilik yaklasimimiz ile
kapsam ve etki alanimizi genisletirken, briit komisyon
gelirlerimizi iki katina ¢ikarmay1 hedefliyoruz.
Basarili performanslari ile gelirlerimize katki saglayan
istiraklerimiz aracilig1 ile de siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde miisterilerimize yol gosterecek inovatif
¢Oziim Onerileri sunmaya devam edecegiz.

Deger yaratma modeliniz uvluslararasi

finansal kuruluslar ve kalkinma finansmani
kurumlari ile siirekli bilgi paylagimi ve kapasite
gelisimine imkan taniyor. Tirkiye'nin ihtiyaglar
dogrultusunda yakin is birlikleri sayesinde
bircok tema belirleniyor. Bu sene temin edilen
kaynaklar bizlerle paylasir misiniz?

Her yil oldugu gibi, TSKB olarak iklim risklerinin ve
aksiyonlarin tartigildigi COP 27’yi ve yansimalarini
yakindan takip ettik. TBMM’de Paris Anlagsmasi’n1
onaylayan Tiirkiye ayni etkinlikte giincellenmis Ulusal
Katki Beyani’n1 kamuoyuna duyurdu. Tiirkiye nin
kalkinma o6ncelikleri ¢er¢evesinde ekonominin her
alaninda tiim sektorlerde yesil doniisiime verdigi 6nem
ayn1 y1l igerisinde agikladigt Orta Vadeli Programi’nda da
yer buldu. Boylelikle, hem diinyada hem de Tiirkiye’de
iklim finansmani1 ve dongiisel ekonomi gibi konularin
6nemli birer giindem maddesi haline doniistimiinii izledik.
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Kiiresel kalkinma odaklarimi izlerken, tilkemizin
kalkinma ihtiyaglarini da yakindan analiz ediyor,
kalkinma finansman1 kurumlarinin stratejileri ile uyumlu,
yeni temalar lizerinde ¢alisiyoruz. Bu ¢abalarimiz
dogrultusunda, geride biraktigimiz y1l bizim i¢in oldukca
aktif bir donem oldu. 2022 yilinda bes farkli kalkinma
finansmani kurumundan yaklasik 650 milyon ABD Dolari
tutarinda kaynak sagladik. Bu fonlamanin agirlikli bir
boliimii iklim finansmani temali oldu. Kapsayicilik ana
akim temalarimizda yerini alirken orta ve uzun vadede
daha da yayginlasacagini diisiindiigiimiiz dongiisel
ekonomiyi somut bir sekilde finansmana konu ettik.

Gegtigimiz yillarda siirdiiriilebilirlik kriterlerine endeksli
olarak temin ettigimiz sendikasyon kredisini daha

da farklilastirilmus kriterlerle iigiincii kez yeniledik.
Stratejimiz ile uyumlu ti¢ farkls stirdiiriilebilirlik kriterine
baglanan kredi Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu’dan
sekiz farkli iilkeden, sekiz bankanin katilimiyla yaklagik
110 milyon ABD Dolari tutarinda gerceklesti.

Giiglii likiditemizi daha da saglamlagtirdigimiz bu
kaynaklarla, gelecek dénemde cinsiyet esitligi temasinin
yani sira Tirkiye genelinde sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini amaglayan yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirimlari ile bu alandaki ileri teknoloji
destekli projeleri, yesil ekonomiyi destekleyen teknoloji
ve hizmetleri, iklim degisikligi etkilerinin azaltimi ve
uyum yatirimlarini, déngiisel ekonomi yatirimlart ile
dongiisel ekonomi uygulamalarint gelistirmeyi amaglayan
firmalari finanse edecegiz.
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Genel Mudir’'un Mesaiji

SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
TUM FAALIYETLERIMIZIN
MERKEZINDE YER
ALIYOR. SKA BAGLANTILI
KREDILERIMIZIN

TOPLAM PORTFOY
ICINDEKi AGIRLIGI %91
SEVIYESINDE.

TSKB, yatinm kararlarina Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (CSY) kriterlerini dahil eden
yatimmcilar igin 6nemli bir referans olarak
gosterilen CSY notunu her yil daha da
gelistiriyor. is modelinin tGm bilesenlerine
yayilan sirdirilebilir uygulamalar ile 2022 yil
giincellemesini Kasim ayinda tamamladiniz.
Gincel notunuz ile uluslararasi arenada nerede
konumlaniyorsunuz?

Sustainalytics’in CSY risk derecelendirmesi notunu 2022
yilinda da iyilestirmeye devam ettik. Titiz bir ¢aligmanin
sonucunda, 2021 yilinda 13,6 olan CSY risk notuyla
kiiresel 6lgekteki bankalar arasinda one ¢ikarken, 2022
yilinda notumuzu yaklasik 6 puan iyilestirerek 7,9 ile

en diisiik risk seviyesine ulastik. CSY odakl1 strateji,
cevresel ve sosyal risklerin yonetimi, insan sermayesi ve
is etigi gibi boyutlarda listedeki diger kurumlar arasinda
olumlu ayrisarak, risk notumuzla Tiirkiye’de ilk sirada,
uluslararasi kalkinma bankalar1 arasinda 12°nci, global
bankacilik sektoriinde ise 15’inci sirada yer aldik. Bu
hepimiz igin gergekten bilyiik bir gurur kaynagi oldu. Tyi
uygulamalarla bu 6ncii konumumuzu korumaya devam
edecegiz.

Cifte 6nemlilik kavrami, her bir sektor
temsilcisini gezegenimize karsi sorumlu
kurumsal vatandas olarak tanimliyor. Ayni
zamanda kurumlarin karar mekanizmalar
ve 6nemlilik analizlerine finansal kadar
cevresel ve sosyal konular da katmasi
gerektigini vurguluyor. TSKB olarak siz de bu
dogrultuda dinamik is modeliniz ile degisen
kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda faaliyet
gosteriyorsunuz. Bu kapsamda 2022 yilinin
o6nemli gelismelerinden bahsedebilir misiniz?

TSKB olarak siirdiiriilebilir ve kapsayict bankacilik
vizyonumuzla, iilkemizin ekonomik, ¢evresel ve

sosyal gelisimini desteklemeye, reel sektoriin yesil
doniistimii i¢in katma deger yaratmaya devam ediyoruz.
Siirdiirtilebilirlik temal1 yatirimlarin finansmaninin yant
stra yatirim bankacilig1 ve danigmanlik hizmetlerimizle
bilgi, deneyim ve vizyonumuzu miisterilerimize yenilikgi
ve alternatif ¢oziimler sunmak i¢in kullaniyoruz. Bu
kapsamda iklim degisikligi ile miicadele ve iklim
adaptasyonu en Onemli stratejik odak alanlarimiz arasinda
yer aliyor.

Geride biraktigimiz y1l siirdiiriilebilirlik konusundaki
kararliligimiz1 gésteren pek ¢ok 6nemli gelismeye

imza attik. 2021°de denetimden gegmis emisyon
hesaplamalarimiza dahil ettigimiz karbon yogun
sektorlerdeki kredilerimizin emisyon 6l¢iimil ve
raporlamasi konusunda galismalarimiza bu yil da devam
ettik. Kapsam 3 hesaplamasina dahil ettigimiz emisyonlar,
2022 y1l sonu itibartyla toplam portfoylimiiziin %8,4iinii
olusturuyor. Ayni dénemde, emisyon hedeflerimiz i¢in
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne bagvuruda bulunduk.
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flgili onay siireci devam ederken Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan
kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi’nin imzacisi olduk.
Bu imza ile kredi ve yatirim portfoyiinii 2050 yilina kadar
sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhiit
ettik. Gelecek dénemde taahhiidiimiiz kapsaminda
belirleyecegimiz yol haritamizi, hedeflerimizi ve bu
dogrultuda gésterdigimiz performansi paydaslarimizla
seffaf bir bigimde paylasacagiz.

Siirdiiriilebilirlik vizyonumuz ile yalnizca tilkemizin ve
ig diinyasinin doniisiimiine destek olmakla kalmiyor,
ayni zamanda kurum olarak da bu doniisiimde yer almay1
amagliyoruz. Cifte onemlilik, burada ortaya cikiyor.

Her bir ¢alisma arkadagimiz, giinliik sorumluluklari ile
entegre sekilde CSY yaklagimini da giindeminde tutuyor.
Banka i¢i operasyonlarimizdan kaynakli emisyonlarimizi
2008 yilindan bu yana sifirliyor, tiim yerleskelerimizde
yesil enerji kullaniyoruz. SKA ise tiim faaliyetlerimizin
merkezinde yer aliyor. SKA baglantili kredilerimizin
toplam portfdy i¢indeki agirligi %91 seviyesinde. Tklim
ve ¢evre baglantili SKA’lara katki saglayan kredilerimizin
pay1 ise %60 oraninda seyrediyor.

Her gecen giin 6nemi artan sirdirilebilirlik,
“Yesil Boyama” sorununu da beraberinde
getirmekte. Avrupa’da ve iilkemizde bu soruna
karsin birgok tavsiye karar ve diizenlemenin
getiriimeye basladigini gériyoruz. Sizler de bu
alanda érnek teskil edecek bir adim atarak
Turkiye'de Sorumlu Siirdiirilebilirlik iletisimi
Politikasi’'ni yayimlayan ilk kurum oldunuz. Bu
politika ile neyi amacgliyorsunuz?

Siirdiiriilebilir ve kapsayici bankacilik misyonumuz
kapsaminda hayata gecirdigimiz 6ncii uygulamalarin
paydaslarimizla iletisimini iyi 6rneklerin yayginlasmasi
acisindan 6nemli buluyoruz.

TSKB olarak uzun yillardir tiim iletisim ¢aligmalarimizi,
tilkemizin ekonomik, ¢evresel, sosyo-kiiltiirel
gelisiminin nitelikli ve siirekli kilinmasi hedefiyle, UN
Global Compact’in 10 ilkesini ve UNEP FI Sorumlu
Bankacilik Prensipleri’ni gozeterek entegre bir bakis
acist ile ytiriitiiyoruz. Paydaslarimiz i¢in uluslararasi
standartlarda seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile
raporlama yapiyor, hedeflerimize iliskin temel performans
gostergelerimizi detayli denetimden geciriyoruz.
Siirdiiriilebilir bir gelecek yoniinde etki odakli sdzciiliik,
savunuculuk ve is birligi olanaklarini destekliyor,
cevresel ve sosyal ayak izimizi iletisim faaliyetlerimizde
de gbzetiyoruz. Sorumlu Siirdiiriilebilirlik Tletigimi
Politikamiz1 da tiim sektorler i¢in bir rehber olmasi
amactyla hazirladik ve bu ¢alisma ile tiim marka ve
iletisim profesyonelleri ile yesil yaka calisanlarina ilham
vermeyi umuyoruz.

2023 yil Tirkiye Cumhuriyeti’nin 100. Yil.
Ulkemizin sirdirilebilir yannlarn icin calisan bir
kurumun lideri olarak bu 6zel yila dair mesajiniz
nedir?

Siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma misyonu ile calisan
73 yillik bir kurum olarak 2023 yilin1 iilkemizi gelecege
tastyacak adimlar perspektifinden degerlendirmeyi
6nemli buluyorum. Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilini
planlarken tiim kurumlarin gerek ulusal gerek kiiresel
baglamda ortak gelecegimiz i¢in sorumluluk almast
gerektigine inantyorum. Yasadigimiz son depremler

bu yila maalesef damgasini vurmus durumda. Coziime
ulastirmamiz gereken en acil ve dncelikli konumuz
yikilan gehirlerimizin yeniden kurulmasi, insanimizin
saglikli bir sekilde yasama entegre edilmesi olacak.
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Diger yandan iklim krizi risklerinin gergege

doniismeye baglamasiyla mevcut iiretim ve tilketim
aligkanliklarimizda radikal degisiklikler yapmamiz
gereken bir caga girdik. Bu da doniisen bir bakis
acistyla nitelikli etki odakli yatirimlar anlamina

geliyor. Ulkemizin kiiresel ekonomide basaril bir

aktor olabilmesi igin ise net sifir karbon hedeflerini ve
sosyal kapsayicilig1 yiiksek bir kalkinmayi hep birlikte
bagarmak durumundayiz. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik,
yesil doniislim, verimlilik ve firsat esitligi ana giindem
maddelerimiz olmaya devam edecek. Teknoloji,
inovasyon ve dijitallesmenin de bu hedeflere dogrudan
katma deger yaratacak sekilde geligimi kritik nem
tastyor. Icinden gectigimiz deprem felaketinin yaralarmi
hizla sararak tilkemizin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
eksenleriyle nitelikli bir bilyiime hikayesi yazacagina
inantyor, tiim glicimiizii bu hedeflere katki saglayan
somut yatirimlara ve ¢ozlimlere kanalize ediyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yildoniimiinde, istirak
sirketlerimizi de icine alan bilyiik TSKB Ailesi

olarak yetkin insan kaynagimizla sorumlulugumuzun
bilincindeyiz ve Cumhuriyetimizin yeni yiiz yilinda daha
cok calismaya ve deger yaratmaya haziriz.

MURAT BILGIC
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir
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Stratejik Plan

MISYON

Kalkinma ve yatinm bankaciligi
alanindaki nitelikli insan
kaynagimiz, birikimimiz, vizyoner
yaklasimimiz ve koklo uluslararasi
is birliklerimizden guc alan
finansman ve danismanlik
cOzUumlerimizle Ulkemizin
kapsayicl ve surdUrulebilir
kalkinmasi icin deger yaratiyoruz.

VIZYON

TUrkiye'nin ekonomik,

cevresel ve sosyal alanlarda
nitelikli kalkinmasi icin kaliteli
hizmet sunan, uluslararasi

iyi uygulamalara Ulkemizde
onculUk eden, bu sebeplerle
paydaslarmizin given duydugu,
ik danistigi ve tercih ettigi is
ortagr olmayi hedefliyoruz.

DEGERLERIMIZ

GUvenilir ve saygilyiz.

Surdirilebilir
Kalkinma
Finansmani,
Yatinm Bankaciligi

ve Danismanhk
Yetkinligi

TSKB olarak hem
stirdiiriilebilir kalkinma
finansmant hem de
yatirim bankacilif1 ve
danigmanlik alanlarinda
tiim paydaslarimiz ile is
birligi igerisinde yesil
doniisiim i¢in hizmet
sunan kalkinma ve
yatirim bankasty1z.

Rekabette
Aynstigimiz
Noktalar

Kalkinma
Finansmani
Kurumlarn
ve Finansal
Kurumlarla Uzun
Soluklu is Birligi

Kalkinma finansmani
kurumlarinin uzun
vadeli kaynaklarina
erigebiliyor; tilkemiz
ekonomisi ve
ihtiyaglarini siirekli
gozeterek kalkinma
finansmani kurumlari ve
diger finansal kuruluslar
ile uzun soluklu, etkin
is birligi i¢inde faaliyet
gosteriyoruz.

Misteri
ihtiyaglanna Ozel
Yaklasim

Degisen kosullari
ongorerek
miisterilerimizin
ihtiyaglarim fark edip
tanimliyor ve ihtiyag
odakli ¢oziimler
iretiyoruz.

GELECEGE DAIR

Dis faktorlerden dogan

risk ve firsatlart dogru
analiz ederek ve paydas
beklentilerini dikkate

alarak giincel tuttugumuz
stratejimiz dogrultusunda
sermaye bazinda
koydugumuz finansal ve
finansal olmayan kisa, orta
ve uzun vadeli hedeflerimizi
gerceklestirmek igin
kararlilikla ¢alismaya devam
edecegiz. Oncelikli konulara
iligkin risk ve firsatlar ile
gelecege dair beklentileri
ilgili sermaye 6geleri altinda
bulabilirsiniz.

Stratejik odaklarimizi, iki

yilda bir yaptigimiz Paydas ve
Onceliklendirme Analizi ¢iktilart
ve icerisinde faaliyet gosterdigimiz
dis faktorler kapsaminda analiz
ediyoruz. Bu y1l yeniledigimiz
paydas analizi ¢iktilarina sayfa
28’den, dis faktorlere ise sayfa
43’ten ulagabilirsiniz.
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Paydas Katlimi ve Onceliklendirme Analizi

Paydas iletisiminin Onemi

Entegre bakis agisini, stratejisine ve tiim i siireglerine
yansitan bir banka olarak, dncelikli konularimizi
belirlerken paydaslarimizin 6nceliklerini ve beklentilerini
dikkate alan kapsayici bir yaklagim benimsiyoruz. Bu
dogrultuda faaliyet dongiisii kapsaminda stratejik ve
oncelikli konularimizi tiim paydas gruplarimizin goriisleri
ile uyumlu hale getirmek ve raporlama siireglerinde bu
boyutlar1 dikkate alan yaklagimimizla ilgili bilgi vermek
i¢in diizenli olarak analizler ger¢eklestiriyoruz.

Metodolojik Yaklasim

TSKB olarak paydas analizini, kurumun uzun vadeli
stratejisini ve ig modelini dikkate alarak, o dénem iginde
yasanan gelismeler dogrultusunda iki yilda bir yeniden
calistyoruz. Paydas analizi ¢iktilart, TSKB’nin Entegre
Faaliyet Raporlama ¢aligmalarinin temelini olusturuyor.
Bu raporda, 2022 yil1 Ekim-Aralik doneminde
gerceklestirilen paydas analizi ¢aligmasini baz aldik.

TSKB Siirdiiriilebilirlik Danigmanlig1 A.S.- Escarus
tarafindan kurgulanan paydas analizi ¢aligmas1 Banka’nin
geemis yillardaki ilgili caligmalarindan farkl olarak,
paydaslarin TSKB’ye yonelik algisi ve siirdiirtilebilirlik
onceliklerine iligkin goriislerini daha derinlemesine
analiz etmek amactyla 3 farkli degerlendirme sorusu
iceren bir yapida kurgulandi. Cevrim igi anket olarak
yiriittiiglimiiz calismada, TSKB paydas evrenini temsil
edecek bir 6rneklemden sayisal sonuglar elde ederek
analiz ¢alismamizi tamamladik. Anket ¢aligmasinda 115
i¢ ve 59 dis paydas olmak {izere toplamda 174 katilimciya
ulastik. @

2022 yili galismamizda kapsayici ve giincel bir konu
evreni olusturmak amaciyla, dncelikli konularin
belirlenmesi siirecinde kurumsal stratejiler, ulusal,
uluslararasi bankacilik ve finans sektérlerine iliskin ana
akimlar, kiiresel egilimler, uluslararasi siirdiiriilebilir
cergeve dokiimanlari incelendi. Ilave olarak, Banka’nin
Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi ve stratejik

6neme sahip diger departman yoneticileri ile bir araya
gelerek meveut durumda 6nemli goriilen hedefler ve
ileriye yonelik stratejiler 6zelinde goriislerini aldik.
Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi katilimcilariyla
diizenledigimiz ¢aligtay ile toplanan tiim goriisleri

de dikkate alarak onceliklendirme konu bagliklarini
olusturduk.

Onceliklendirme analizi ¢alismas1 kapsaminda, konu
bagliklarinin ii¢ boyutta paydaslar i¢in 6neminin,

paydas goziinden TSKB’nin ilgili konuda simdiye kadar
gergeklestirdigi calismalarin yeterliliginin ve ilgili
konunun gelecekte TSKB i¢in ne kadar 6nemli olacaginin
degerlendirmesini hedefledik. {lave olarak anket sonuna
acik uglu soru ekleyerek paydaslarin paylagmak istedigi
diistinceleri topladik. Bu sayede farkli yonlerden goriisleri
toplayarak daha derinlikli analiz yapma firsati1 bulduk.

Bu seneki paydas analizi ¢alismamizda uyguladigimiz bir
diger yenilik de paydas agirliklandirmasi ¢aligmasi oldu.
Bu yontem ile, Bankamizin stratejisi ve siirdiiriilebilirlik
hedeflerini belirleyen, bu konuda uzman ekibin ve iist
yonetiminin goriislerinin TSKB’nin stratejisini besleyen
oncelikli konularin belirlenmesi siireciyle esgiidiimiinii
sagladik.
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Bu degerlendirme sonucunda, Bankamizin
stirdiiriilebilirlik stratejisi, i¢ ve dis paydas beklentileri
analiz edilerek onceliklendirme matrisini olusturduk. Bu
matristen hareketle paydas beklentilerinin ana hatlarryla
belirtildigi bir dnceliklendirme listesi hazirladik.

Paydas agirliklandirmasi siralamasina gore
onceliklendirme analizine katilan i¢ ve dig paydaslar
asagida sunulmustur:

ic Paydas Grubu v

Ust Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi Uyeleri
Yonetim Kurulu

Tiim Calisanlar

Pay Sahipleri

Istirakler

Dis Paydas Grubu v
Kalkinma Finansman1 Kurumlari
Kamu Kurumlari / Denetgiler
Miisteriler

Finansal Kurumlar

STK’lar

Akademik Paydaslar

Araci Kurumlar

Tedarikgiler
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STr(]Tejik Plan Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizinin Sonuglan ve Degerlendiriimesi
Onceliklendirme analizi, TSKB nin iilkenin nitelikli kalkinmasi igin tasarladig: siirdiiriilebilirlik ve sorumlu bankacilik perspektiflerini géz 6niinde bulundurarak tiim paydaslari ile
uyum i¢inde bilylidiigiiniin altin1 ¢izmektedir.

Paydas analizi sonucunda belirlenen, TSKB i¢ ve dis paydaslarin 6ncelikleri asagida sunulmaktadir. Paydas katilimi ve dnceliklendirme analizi faaliyetleri kapsaminda ¢ok yiiksek

oncelikli, yiiksek oncelikli ve 6ncelikli konu basliklarinin belirlenmesi siireci de dahil olmak iizere takip edilen metodoloji tigiincii taraf dogrulama galismalar: kapsaminda PwC
Tiirkiye tarafindan detayli olarak incelenmis ve uygunlugu dogrulanmistr.

TSKB ONCELIKLENDIRME MATRISi v

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
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iklim Risk ve Frsatlarinin Yonetimi
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iC PAYDASLAR

Oncelikli Yiksek oncelikli Cok yiksek oncelikli
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iC VE DIS PAYDASLAR iCIN COK YUKSEK
ONCELIKLIi KONULAR ©

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
TSKB olarak faaliyetlerimizi gergeklestirirken tim

yasa ve yonetmeliklere uyulmasini, paydaslarla olan
ticari iligkilerde yolsuzlugun &niine gecilmesini ve
faaliyetlerimizin etik kurallar 15181nda siirdiiriilmesini
kurumsal yonetim yaklagimi olarak belirledik. Etik
ilkelerimiz gergevesinde i¢ ve dis paydaslar ile
kurdugumuz iligkilerin diizenlenmesi, hizmet kalitesinin
artirilmast, varlik ve kaynaklarin korunmasi amaciyla
olusturulan ve merkezinde “dogruluk” ve “diiriistliik”
olan ¢alisma kurallarimiz gelecek odagimizda yer aliyor.

Anket sonuglarinda siirdiiriilebilir bankacilikta kritik bir
alan olan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumun dnemi
de vurgulanmigtir. Verilen yanitlar paydaslarin TSKB’nin
adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bankacilik
ilkelerine dayal1 politika ve uygulamalariin sonuglari
olarak bugiin ve gelecekte maruz kalinacak risklere

kars1 direncli oldugunu diisiindiigiinii ve mali biinyenin
saglamliginin gelecek donem igin de paydaslar agisindan
6nemli oldugunu géstermektedir.

Denetim Mekanizmasi: {lgili konular Kurumsal Uyum
departmanimizca yonetillir ve siirekli olarak Bankamiz
Teftis Kurulu ve I¢ Kontrol denetimi kapsamindadir.

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Veri gizliligine iligkin gelistirdigimiz diizenlemeler ve

iist diizey siber giivenlik uygulamalarimiz kurumsal ve
kisisel finansal verilerin gizliliginin 6nemini temel bir
sorumluluk olarak benimsedigimizi gosteriyor. Bankamiz,
yeni ve ileri giivenlik sistemlerini siirekli takip ederek en
etkili giivenlik ¢ozlimlerini uygulamay1 hedefliyor.

Denetim Mekanizmas: Ilgili konular Bilgi Giivenligi
ve Kalite departmanimizca yonetillir ve siirekli olarak
Bankamiz Teftis Kurulu ve I¢ Kontrol denetimi
kapsamindadir. Ayni zamanda ISO 27001 denetimine
tabidir.

Surdirilebilir Finansal Performans

Finansal performansimizin siirdiiriilebilirligi, bagta

pay sahiplerimiz ve fon saglayicilarimiz olmak iizere
paydaslarimizla koklii iliskilerimizi devam ettirebilmek
ve uzun vadeli i modelimiz dogrultusunda basarili bir
sekilde tilkemizin kalkinmasi igin faaliyet gdsterebilmek
adina kritik dSneme sahiptir. Bu nedenle, her boyutta

ve siirecte daha uzun vadeli, etki odakli deger ve
siirdiiriilebilir bir bakis agisiyla hareket ediyoruz.

Denetim Mekanizmast: Ilgili konular basta Mali
Kontrol, Biitce ve Planlama ile Finansal Kurumlar ve
Yatirime: liskileri departmanimiz olmak iizere ok yonlii
yonetillir ve siirekli olarak Bankamiz Teftis Kurulu ve ¢
Kontrol denetimi kapsamindadir. Ayn1 zamanda periyodik
bagimsiz denetime de tabidir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi

TSKB olarak bugiin oldugu gibi gelecek donemde

de siirdiiriilebilir kalkinmanin finansmani hedefimiz
dogrultusunda; yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi projeleri ile iklim degisikligiyle miicadele ve
uyum alanlarinda somut adimlar atmaya devam edecegiz.
Bankamiz bu konuda tiim faaliyet kollarinda istirakleri
ile de is birligi icinde triinler gelistirerek iklim risk ve
firsatlarinin yonetiminde aktif rol almayi siirdiirecek.

iklim risklerinin yam sira iklim degisikligi ile

direkt olarak baglantis1 olmayan deprem ve benzeri
dogal afetlerden kaynakli riskler Etkin Risk
Yonetimi konu basligi altinda degerlendirilmekte ve
onceliklendirilmektedir.
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Denetim Mekanizmasi: {lgili konular Risk Yonetimi
departmanimiz ve Iklim Riskleri Calisma Grubunca
yonetillir ve Ust Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan takip edilir. Cesitli CSY
endeksleri ve derecelendirmeler kapsaminda periyodik
degerlendirmelerden gecen ilgili konular i¢in ayn1
zamanda dig denetim giivencesi de alinir.

Yetkin insan Sermayesi

Basarili ve siirdiiriilebilir performansimizin temel tagimin
insan kaynagi oldugunun bilinciyle temel dnceliklerimiz
arasinda insan kaynagina yatirim ve kurum ici egitimler
araciligiyla calisan memnuniyetini artirmak ve
calisanlarinin gelisimini saglamak bulunuyor. Degisim
ve doniisiimiin oldukga hizli oldugu bu dénemde,
motivasyonu yiiksek, yetenekli ve nitelikli is giicii ile
calismalarimizi siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Denetim Mekanizmasi: {lgili konular insan Kaynaklari
departmanimizca yonetillir ve siirekli olarak Bankamiz
Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol denetimi kapsanmindadir.

Calisan Baglihigi, Calisan ve insan Haklari
Cesitlilige ve firsat esitligine dayanan bir insan
kaynaklari politikasi izleyerek, bu kapsamdaki
uygulamalarin tamaminda esitlik ilkesini benimsedik.
Insan kaynaklari siireclerini tiim paydaslarimiz icin
esitlikci bir temelde yiirtitmek amaciyla, Firsat Esitligi
Modeli’ne tam uyumu hedefliyoruz. Yaptigimiz anket
calismalart ile i¢ paydaslarimizin memnuniyet ve
baglilik seviyelerini diizenli olarak dl¢iiyor, diisiince
ve Onerilerini iletebilecekleri bir platform sunuyoruz.
Bu geribildirimleri odagimiza alarak belirledigimiz
iyilestirme hedeflerimiz dogrultusunda gerekli goriilen
ilave adimlart atryoruz.
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Stratejik Plan

Uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna
hassasiyet gostererek gerek kendi galisanlarimiz gerek
tedarikgilerimiz olmak iizere tiim paydaslarin ayni
diizeyde degerlendirildigi bir model kurgusunu gelecek
doénemde de uygulayacagimizi taahhiit ediyoruz.

Denetim Mekanizmasi: {lgili konular insan
Kaynaklar1 departmanimizca yonetillir ve gesitli CSY
endeksleri ve derecelendirmeler kapsaminda periyodik
degerlendirmelerden gecer. Ayrica, Bankamiz Teftis
Kurulu ve i¢ Kontrol denetimi kapsamindadar.

Dijital Donusim ve Ceviklik

Is modelimizin merkezine dijitallesmeyi koyarak, ugtan
uca dijital ¢dzlimlerin artirilmast, kullanici deneyimlerinin
iyilestirilmesi, Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
kapsaminda belirlenen siireclerin otomatiklestirilmesini
saglamak tizere ¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Ayrica
cevik yonetimin kazanimlarindan faydalanabilmek i¢in bu
modelin Bankamizda yayginlastirilarak i¢sellestirilmesi
icin ¢aligmalar yapmaya ve caliganlara egitimler
tanimlamaya devam ediyoruz.

Denetim Mekanizmasi: Tlgili konular Bilgi Giivenligi
ve Kalite departmanimizca yonetillir ve siirekli olarak
Bankamuz Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol denetimi
kapsamindadir. Aynt zamanda ISO 27001 denetimine
tabidir.

Oncelikli Alanlarin Sirdirblebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkilendirilmesi

Onceliklendirme analizi ¢iktilarini SKA cer¢evesinde
degerlendirdik ve Bankamizin dncelikli konularinin
dogrudan ve/veya dolayli olarak katki sagladigi SKA’lart
belirledik. Paydas Analizi ¢alismast sonucunda belirlenen
oncelikli konularin; hangi SKA’lara hizmet ettigi yandaki
tabloda gosterilmektedir:

Sirdirilebilir

Finansal
Performans

Firsatlarinin Yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi

Etik, Yasalara Uyum ve
Yolsuzlukla Micadele
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Dogrudan etki, ilgili 6ncelikli konunun dogrudan katki
sagladigi SKA’lar1 ifade eder. S6z konusu oncelikli konu,
ilgili SKA’larin alt hedeflerinin ¢ogunluguna dokunur ve
bu SKA’lara biitiiniiyle katki saglar.

Dolayl etki, ilgili dncelikli konunun alt hedeflerinden
en az bir tanesine dokundugu SKA’lar1 ifade eder.
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Bankamizin sirdirilebilirlik vizyonu ve bu dogrultuda hayata gegirdigi uygulamalar da
dikkate alinarak Banka igin gelecekte éncelikli odak alani olarak gorilen SKA'lar

SKA 4: Nitelikli Egitim

NITELIKLI
EGITIM

* Yasam boyu 6grenimin desteklenmesi
* Mesleki egitim platformlari

|

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

T * Cinsiyet kaynakli firsat esitsizliginin
ortadan kaldirilmasi
¢ Kadinlarin karar verici mekanizmalardaki
rollerinin gii¢lendirilmesi

SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyime

* Siirdiiriibilir ekonomik biiylimeye katki
« lyi sartlarda istihdam yaratilmas1

SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

LELBEREN . Kapsayict ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin
desteklenmesi ve kalkinmaya yonelik
projeler tiretilmesi

& * Bilginin inovasyona uygulanabilmesi

SKA 10: Esitlisizliklerin Azalhimasi

10 S . -
AZATLASI * Gelir esitligi, toplumsal esitlik ve

kapsayiciligin saglanmasi i¢in yapilan
caligmalar, sunulan egitimler

o~
=)
v

SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim

19 st o )
VETIKETM Atk ve kirliligin 6nlenmesi

m * Geri doniisiim

» Dongiisel ekonomi

SKA 13: iklim Eylemi

13 IKLM .
EVIEN « Iklim degisikligiyle miicadele ve iklim

@ risklerine kars1 dayaniklilik ve uyum
kapasitesinin gii¢lendirilmesi

SKA 16: Barig, Adalet ve Gigli Kurumlar

1 6 BARIS, ADALET VE
GUGLUKURUMLAR

.
92

» Paydaslarla giicli, seffaf ve hesap verebilir
bir iletisim ve siirdiiriilebilir is birlikleri
* Uluslararasi is birliklerinin giiglendirilmesi

Y,




Stratejik Plan

Strateji, Performans ve Ongériler

Paydaslarla iligkiler Tablosu

Paydas Grubu Beklenti, Oneriler ve Pozitif Etkiler

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi

TSKB Sirdirebilirlik Oncelikleri ile iliskisi

iletisim Yontemi ve Sikhigi

TSKB’nin Yanih

Finansal
Kuruluslar

TSKB’nin CSY alaninda giiglii yonetisim
sistemi ve sermaye bazinda hedefleriyle
kendini kanitlamis bir kurum olmasi

Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

BM SKA’larinin Desteklenmesi

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri

Her tiirli iletisim kanali
araciligyla stirekli iletisim

Bankamizda CSY konularini, 2014
yilinda kurulmus olan Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Sistemi ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu (YK) seviyesinde ele aliyoruz. YK
dahiliyeti ile bu yapida banka stratejisine
uyumlu uzun vadeli hedefler belirliyoruz.

Kalkinma
Finansmam
Kurumlari

Finansal kurumlarin finanse edilen
emisyonlarini hesaplamasi ve raporlamasi

Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

iklim Risk ve Firsatlarmin Yonetimi

Her tiirli iletisim kanal
araciligiyla stirekli iletisim

2021 yil sonunda basladigimiz Kapsam
3 emisyon hesaplama ¢alismalarimiz
2022 yilinda da portfoyiin %8,4’int
kapsayacak sekilde devam etti.

Yatirnmcilar

Uluslararasi standartlara uygun, seffaf
raporlamalar yapilmasi, yalinliga 6nem
verilmesi, sayisal hedefler ve verilerle
raporlarin zenginlestirilmesi

Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

BM SKA’larinin Desteklenmesi

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri

Her tiirlii iletisim kanali
araciligiyla stirekli iletisim

Hem finansal hem de finansal olmayan
performansimizi uluslararasi diizeyde
kabul goren standartlara uyumlu sekilde
ve denetime tabi verilerle destekleyerek
raporluyoruz.

Calisanlar

Tedarik zinciri yonetiminin SKA’lara
uyan ve bu konuda taahhiit veren firmalar
yoniinde doniistiiriilmesi

Sorumlu Satinalma ve Tedarik Zinciri

BM SKA’larinin Desteklenmesi

Universitelerde iklim degisikligi ile
miicadele ve adaptasyon konulari
kapsaminda yiiriitiilen Ar-Ge projelerine
destek saglanmasi

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri

iklim Risk ve Firsatlarmin Yonetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

TSKB’nin siirdiiriilebilirlik alaninda ¢ok
yonlii birgok girisimde bulunmasi ve gevreye
kars1 yiiksek duyarliliga sahip bir kurumda
calismanin verdigi tatmin

Calisan Baghhigi, Calisan ve Insan Haklar:

BM SKA’larinin Desteklenmesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cesitli komite ve Calisma
Gruplarina katilim, Agik
Kapi gibi IK uygulamalari
ile sikayet mekanizmasi
araciligyla stirekli iletisim

Tedarik zincirine yonelik politika
ve prosediirlerimizi diizenli olarak
giincelliyoruz.

Her yil farkl: iiniversitelerle is birligi
yaparak Stirdiiriilebilirlik Atolyesi
diizenliyoruz. Temsilcilerimiz araciligiyla
farkli derslere konuk olarak stirdiiriilebilir
bankacilik alaninda giincel uygulamalar
ile deneyimimizi paylastyoruz.

Banka olarak yenilik¢i ¢oziimlerimiz ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalarimizla ilham
vererek onciiliik ediyoruz.
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Paydas Grubu

Yonetim Kurulu

Ust Yonetim

Miisteriler

Tedarikciler

STK’lar

Beklenti, Oneriler ve Pozitif Etkiler

Stirdiiriilebilir karlilik ve saglikli aktif
kalitesi ile ekonomik sermaye maliyetinin
asilmasi suretiyle sermaye yeterliliginin
istikrarl bir bigimde saglanmasi

Finansal saglamlik ve giiclii, siirdiirtilebilir,
rekabetgi is modelinin olusturulmasi

TSKB’nin uzman kadrosu araciligtyla deger
yaratan danigmanlik hizmetlerinden bir¢cok
firmanin faydalanmasi

Surdiiriilebilirlik alanindaki hassasiyetin
yiiksek olmasi

Ticari faaliyetlerin yaninda sosyal
sorumluluk konularinda daha fazla aktif rol
alinmasi

TSKB Sirdirebilirlik Oncelikleri ile iliskisi

Stirdiiriilebilir Finansal Performans

Stirdiiriilebilir Finansal Performans

Rekabet¢i Davranis
Yetkin Insan Sermayesi

Yetkin Insan Sermayesi

Miisteri Deneyimi

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri
Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

etkin Insan Sermayesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

iletisim Yontemi ve Sikhigi

Ust Yonetim, Genel
Sekreterlik ve komiteler
araciligiyla stratejik iletisim

Her tiirlii iletisim kanalt
araciligyla siirekli iletisim

Banka temsilcileri, iletisim
formu ve sikayet mekanizmasi
araciligiyla etkin iletisim

Iletisim formu ve sikayet
mekanizmasi araciligiyla
seffaf iletisim

Dernek ve galigma grubu
temsilcileri araciligiyla odakli
iletigim

TSKB’'nin Yanih

Degisen makroekonomik kosullar ve
diizenlemeler dogrultusunda, etkin risk
yonetimi yaklagimu ile siirdiirtilebilir
finansal performans elde etmeyi
amagliyoruz.

Makroekonomik kosullar ve diizenlemeler
dogrultusunda, etkin risk yonetimi
yaklagimu ile siirdiiriilebilir finansal
performans elde etmeyi amagliyoruz.

IK uygulamalarimiz ile sistematik ol
hem dijital platform araciligiyla hem de
fiziken ¢alisanlarimizin teknik kapasite ve
kisisel gelisimini destekliy

Deger yaratma modelimizin her bir
bileseninde CSY kriterlerine uyumu
gozetiyoruz. Is birligi kurdugumuz tiim
paydaslarimizin da ayni yaklagimda
olmasini 6nemsiyoruz.

Egitim, sanat, gevre ve kapsayicilik gibi
birgok boyutta sorumluluk projelerine
imza atarak etkimizi biiyiitiiyoruz.
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Surdurulebilirlik

Yonetisim Yapisi

BANKAMIZ STRATEJiSIiNE,
iS PLANINA VE

YONETIM YAPISINA
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERIMIiZi ENTEGRE
EDEREK ETKi ALANIMIZI
GENISLETMEYi, CEVRESEL
VE SOSYAL ODAKLI DEGER
URETIMIiNi SURDURUYORUZ.

Uctan uca igsellestirilen sirdirilebilirlik kavrami
Siirdiiriilebilirlik baglantili iirlin ve hizmetlerimizle
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasina destek vermeye
devam ediyoruz. Bu baglamda gerek bankacilik
faaliyetlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan ¢evresel ve

sosyal etkilerin azaltilmasi, gerek Tiirkiye’nin diisiik
karbonlu ekonomiye gegisini desteklemek amaciyla,
Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi’ni (SYS) tiim ig
stireglerimizi kapsayacak sekilde yapilandirdik.

TSKB SYS’nin temel gergevesini Siirdiiriilebilirlik
Politikas1 olusturuyor. ilk olarak 2012 yilinda
yayimladigimiz ve 2015 yilinda revize ettigimiz
Siirdiiriilebilirlik Politikasi’n1 ¢evresel, sosyal ve
yOnetisim temali tamamlayict dokuz adet yardimet
politika ile destekliyoruz. Tamamlayict politikalardan,
Cevre ve Sosyal Etki Politikasi’nin ekinde, Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi yayimlayarak sorumlu
bankacilik adina finanse etmedigimiz faaliyetleri
listeledik.

2022 yilinda TSKB Siirdiiriilebilirlik Politikasi’n1

ve ilgili yedi yardimet politika dokiimanini global
siirdiiriilebilirlik standartlari, siirdiiriilebilirlik endeks

ve oncii olmasini bekledigimiz diger gelismeler 15181nda
giincelledik. Yardimci politikalara ilave olarak 2022
yilinda TSKB Sorumlu {letisim Politikasi’n1 yayimladik.
Ulkemizde bir ilk olan bu politika ile marka iletigimi
faaliyetlerimizde siirdiiriilebilirlik ve sorumlu bankacilik
anlayisin1 gozeten prensipler belirledik.

flgili politikalara buradan ulasabilirsiniz.

Sirdurulebilirlik Komitesi

Stirdiirtilebilirlik konulu tiim ¢aligmalarimizi, 2014
yilinda kurdugumuz ve 2022 y1l sonu itibariyla 4 Yo6netim
Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve ilgili 2 Genel Miidiir
Yardimcisi’ndan olusan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
yOnetiyor. @

Komitenin isleyis yapisi, ¢alisma esaslar1 ve diger detayli
bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

Komite, stirdiiriilebilirlik alanindaki stratejimiz,
vizyonumuz ve hedeflerimiz kapsaminda olusturulan

is planlar1 ve yapilan ¢alismalarin koordinasyonunu
saglamak, siirdiiriilebilirlik yonetim komitesi ve Caligma
Gruplari’na faaliyetlerini yakindan izlemek iizere 2022
yilinda 3 defa toplandi.

Surdirilebilirlik Yonetim Komitesi

iklim degisikligi basta olmak iizere siirdiiriilebilirlik
konularindaki vizyon, strateji, hedef ve is planlarimiza
paralel olarak siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin
Bankamizin geneline yayilmasi ve farklilasan is
stireglerimize entegrasyonunu saglamak amaciyla kurulan
Siirdiirtilebilirlik Yonetim Komitesi y1l i¢inde her 2 ayda
bir toplantyor.

TSKB Genel Miidiird, siirdiiriilebilirlik ile dogrudan
ilgili Genel Miidiir Yardimcilari ve siirdiirtilebilirlik
caligma baskanlarindan olusan ekip faaliyetlerini TSKB
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne raporluyor.

Siirdiirtilebilirlik Yonetim Komitesi’nin y1llik hedefleri,
net ve Olgiilebilir sekilde belirleniyor ve hedefler tiim
yonetim komite iiyelerinin performans karnelerine
yansttiliyor.


https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/strateji-ve-yonetim/surdurulebilirlik-komitesi
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Siirdiiriilebilirlik yapilanmamizin i¢ koordinasyonu,
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii tarafindan yiiriitiiliiyor.

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi toplantilarinda
Calisma Gruplar faaliyetleri, global ve yerel gelismeler,
planlanan projeler, hedefler ve gergceklesmeler
goriigiiliyor.

CALISMA GRUPLARI

Siirdiiriilebilirlik caliymalarimiz, Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Komitesi’ne bagh 11 adet Calisma Grubu
tarafindan yiiriitiiliiyor. Bu kapsamda faaliyetlerimizi
dort ana baslik altinda kategorize ediyoruz: Strateji,
Kurumsal Yonetisim, Cevre ve Iklim, Sosyal Etki ve
Kapsayicilik. @

Calisma Gruplari bagkanlari, gesitli departman miidiirii
ve grup yoneticilerinden seciliyor ve gruplar dinamik bir
yapida yonetiliyor.

2022 y1l sonu itibariyla, Bankamiz 23 farkli departmani
69 kisi Komite ve Calisma Gruplari’nda gorev aldi.

Bu say1 bankacilik ¢aligan kadrosunun %18’ini
olusturuyor. @ Siirdiiriilebilirlik Komitesi hedefleri, s6z
konusu yapilanma iginde yer alan her ¢alisana dagitiliyor
ve calisan performans degerlendirmesi kapsaminda
dikkate aliniyor.

Koordinasyon Direktérl
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Yonetisim Yapisi

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARIMIZ,
STRATEJi, KURUMSAL
YONETISIM, CEVRE

VE IKLIM, SOSYAL

ETKi VE KAPSAYICILIK
ALANLARINA ODAKLANAN
11 ADET CALISMA

GRUBU TARAFINDAN
YURUTULUYOR.

SUrdUrClebilirlik

STRATEJi

Surdirilebilirlik Stratejisi Calisma Grubu

Caligma Grubu biinyesinde, Bankamizin ve
istiraklerimizin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin,
Bankamiz Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ile uyumu ulusal ve
uluslararasi gelismeler gozetilerek izlendi.

KURUMSAL YONETISIM

inisiyatifierle is Birlikleri ve Endeksler Calisma
Grubu

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda is birligi yaptigimiz
uluslararas1 ve uluslariistii finans kurumlar ve uluslararasi
inisiyatiflerle yapacagimiz ¢alismalara yonelik kaynak
ihtiyacini belirlemek, ¢aligmalarimizi organize etmek,
ulusal ve uluslararas: siirdiirtilebilirlik derecelendirme
sirketleri 6zelinde gelismeleri takip amaciyla kurulan
Caligma Grubu c¢aligmalaria devam etti.

2022 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki
yerimizi korurken, yeni olusturulan BIST25
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olduk. 2022

yili igerisinde endekste yer alan sirketlerin CSY
performansini degerlendirmeye baglayan dig danigman
Refinitiv firmasi tarafindan yeni bir metodoloji uygulandi.
Bu metodolojiye uygun olarak bosluk analizi ve aksiyon
plan1 caligmalart yaptik ve derecelendirme notumuzu A
seviyesine tasidik.

Surdirilebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu
Yerli ve uluslararas iyi uygulamalarla son cerceve

ile kriterleri yakindan takip ederek, uluslararasi
tanmirhigimizla yiiksek standartlar1 gdzeterek, Entegre
Faaliyet Raporu ve CDP raporu basta olmak {izere,
yaptigimiz siirdiiriilebilirlik raporlamalari ile finansal
ve finansal olmayan performansimizi ve gelecek igin
yoniimiizii tim paydaslarimiza sunduk.

Bu baglamda, 2021 Entegre Faaliyet Raporumuz,
Uluslararas1 Raporlama Odiilleri ARC Awards tarafindan
“geleneksel olmayan entegre faaliyet raporlar1”
kategorisinde onur 6diiliine layik goriildii.

Yine yillik bazda yayimladigimiz CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Iklim Degisikligi Programinda 2022
yilinda yeni ilave edilen konu basliklarina yanit verdik ve
iyilestirme ¢aligmalari gerceklestirdik. Toplam 12 basligin
11’inde kendi faaliyet kategorimiz icerisinde global
ortalamanin iizerinde konumlanarak, B olan notumuz
“liderlik” seviyesi olan “A-"ye yiikseldi.

ilave olarak, UN Global Compact’m 2023’te faaliyete
gegirecegi yeni raporlama sistemi igin bu y1l baslattigi
“Erken Gegis Yapanlar (Early Adopters)” programina yer
alarak, detayli soru setine ilk yanit veren kurumlardan biri
olduk.

Surdurilebilirlik iletisimi Calisma Grubu
Bankamizin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin iletigim
faaliyetlerini gergeklestirdik, sifir karbon etkinlikleri
ve siirdiiriilebilirlik temali portallarda bilgi paylasimina
devam ettik. 2022 yilinda yayimlanan TSKB Sorumlu
Iletisim Politikas1 ve banka ici enerji verimli iletisim
kampanyasi ¢aligmalarina katildik.
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CEVRE VE iKLiM

Surdirilebilirlik Yonetim Sistemi Calisma Grubu
Bankamizin i¢ ¢evresel etkilerini ve is saglig giivenligi
performanslarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla
kurulan Calisma Grubu biinyesinde Bankamiz ve ilgili
alt yiiklenicilere ISG ve siirdiirtilebilirlik farkindaligini
artirmak amactyla egitimler vermeye devam ettik.

2022 yilinda yaptigimiz ¢aligmalarla, Bankamizin ISO
14001, ISO 14064 ve ISO 45001 denetimlerini basarryla
tamamlamasini sagladik.

iklim Riskleri Calisma Grubu

Iklim degisikligi, bankacilik sektérii igin hem finansal
riskler barindiriyor hem de gesitli firsatlar1 beraberinde
getiriyor. Bu noktadan hareketle 2020 yilinda
siirdiiriilebilirlik yapilanmasi biinyesinde kurulan Calisma
Grubu biinyesinde, Bankamizin iklim degisikliginden
kaynaklanan finansal risklerinin dl¢iilmesi, risk
faktorlerinin orta ve uzun vadede etkisini 6l¢mek igin
senaryo temelli analizlerin yapilmasi, yonetilmesi ve
banka risk modeline entegre edilmesi kapsaminda
¢aligmalar yiiriitmeye devam ediyoruz. Bu alanda
degisken tiim parametreleri yakindan takip ederken Net-
Sifir Taahhiidii ve Bilim Temelli Hedefler ¢caligmalarinda
kapasite gelistirdik.

Yesil Kugu Calisma Grubu

Iklim krizine kars1 ortak hareket etmek ve aksiyon almak
amactyla 2021 yilinda Yesil Kugu Caligma Grubu’nu
kurduk. Yesil Kugu platformunda iklime dair gesitli
temalarda raporlar yayimladik.

Tlgili raporlara buradan ulasabilirsiniz.

Yenilikgi CSY Uriinleri - Yatinm Bankaciligi
Calisma Grubu

Miisterilerimiz adina siirdiirtilebilir etiketli tiriinleri
gelistirmek ve diinyadaki iyi uygulama 6rneklerini takip
ederek benzer uygulamalar1 Bankamiz ve istirakimiz
Yatirim Finansman nezdinde gergeklestirebilmek igin
caligmalar yapmak amaciyla 2021 yilinda kurulan
Calisma Grubu biinyesinde, diinya ve Tiirkiye sermaye
piyasalarindaki siirdiiriilebilir ve yesil etiketli {irlin ve
gelismeleri takip ettik, konu ile ilgili organizasyonlarda
konugmaci olarak katilim sagladik, paydas is birligine
Ozen gosterdik.

SOSYAL ETKi VE KAPSAYICILIK

Sosyal Etki Yonetimi Calisma Grubu

Calisma grubu biinyesinde, Bankamizin direkt ve
kredilendirme faaliyetlerindeki sosyal etki analizi
yaklagimimizi gelistirmek i¢in ¢aligmalarina, egitim
programlar1 hazirlamaya ulusal ve uluslararasi iyi
uygulama 6rneklerini takip etmeye, kapasite gelistirmeye
devam ettik. 2022 yilinda Calisma Grubu’na sosyolog
uzmanimizi dahil ettik.
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Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

2019 yilinda IDFC’nin Y6netim Komitesi’ne
katildik. 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da
Kuliip biinyesinde Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
Bagkanlik faaliyetlerini siirdiirdiik. 2022 yilinda

reel sektorde farkindaligi artirmak amactyla cinsiyet
esitligi caligmalarini titizlikle yiirtitmeye devam ettik.
Oniimiizdeki dénemde bu kapsamda 2022 yilinda
gergeklestirdigimiz anket ¢alismasi sonuglarini analiz
ederek benzer bir yapinin kredilendirme siirecine
entegrasyonunu tamamlamay1 hedefliyoruz.

Kredilerin SKA Haritalandirmasi Calisma Grubu
Bankamiz tarafindan verilen yatirim ve isletme
kredilerinin SKA’lara olan katkisini 6lgmek ve
raporlamak amaciyla 2021 yilinda kurulan Calisma
Grubu biinyesinde, global ve ulusal dlgekte SKA ile
ilgili gelismeleri takip ediyor ve egitimlere katilim
sagliyoruz. IDFC iiyesi bankalar ve danigman kurulus
Natixis ile SKA Haritalandirma modelimiz hakkinda bilgi
paylasimi workshoplarina katildik. SKA haritalandirma
modelimizin denetimi igin 2022 yilinda dis giivence
caligmalart gergeklestirdik.


https://www.tskb.com.tr/arastirma-raporlari/ekonomik-arastirmalar/iklime-dair
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SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUNDA
KiLOMETRE TASLARI

ISO 14064 Sertifikas:
almaya hak kazanan

ilk Tirk bankas1
GRI onayl ilk
Stirdiirtilebilirlik Cevre Politikasi
Tiirkiye nin Raporu ve CSY nin
operasyonel Stirdiirilebilirlik Stirdiirtlebilirlik
flk gevre temali kredi Cevre Politikasi’nin faaliyetlerinde ilk UN Global Compact’e Politikas1 ve SYS Komitesi’nin
kullandirimi yayimlanmasi karbon notr bankasi iyelik olarak revize edilmesi kurulmasi

Kredi degerlendirme CYS’nin kurulmasi ISO 14001 Sertifikast ilk Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik ilk CDP iklim
stireglerine ilk defa almaya hak kazanan Raporu danismanligt Degisikligi Raporu
gevresel faktor ERET Modeli’nin ilk Tiirk bankasi konusunda faaliyet
eklenmesi tasarlanmas: UNEP FI’a iiye olan gosteren Escarus’un
Tiim yatirim ilk Tiirk bankast kurulmasi
projelerinin ERET
Modeli kapsaminda Banka binalarinin
degerlendirilmeye elektrik ihtiyacinin
baglanmasi yenilenebilir enerji
kaynagindan
saglanmaya

baslanmasi
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Tiirkiye ve CEEMEA

Bolgesi’nin ilk yesil/

stirdiiriilebilir tahvil
ihraci

iklim Riskleri Calisma Grubu’nun
kurulmast

TCFD Faz 2 Bankacilik Pilot Programi’na
katilim

Kredi portfoyiiniin SKA haritalandirma
caligmasinin tamamlanmasi

Finance in Common Zirvesi;
Siirdiiriilebilir ve Direngli Kiiresel
Toparlanma, Biyogesitlilik ve Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Giiglendirilmesi
Deklarasyonlar1 imzacist

Yesil Kugu Platformu’nun kurulusu

Tiirkiye’de en iyi Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) Risk Notu

SKA kredi modeliyle Tiirkiye’de ilk defa

kredi kullandirimi
KSV ile Y: Tirkiye’de ilk CSY Risk Notu’na
Vile Yarinin endeksli kulitp kredisi
Kadm Yildizlar
Diinyadaki ilk siirdiriilebilir kira

Destek Fonu
sertifikasi ihraci

KAGIDER Firsat
Isletme kredileri igin “Isletme ERET
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TBB Siirdiiriilebilirlik Calisma
Grubu bagkanlig

Yatirim kredileri analiz ve
tahsis siireglerinde IRDA
kullanimi

Sustainalytics CSY Risk
Notumuz ile Kiiresel En iyi 50
kurum listesine giris

UNEP FI tarafindan kurulan
Net-Sifir Bankacilik Birligi’ne
(NZBA) imzacilik

TSKB Sorumlu fletigim
Politikas1 ve Kilavuzu’nun
yayimlanmasi

Esitligi Modeli
Modeli” gelistirilmesi

sertifikasi

TSKB Degisikligi
Beyani’nin
yayimlanmast

Siirdiiriilebilirlik Komite’sinin yeni
yapilandiriimasi

UNEP FI Sorumlu
Bankacilik
Prensipleri’nin kurucu
imzacisi

Diinyada ilk
stirdiiriilebilir sermaye
benzeri tahvil ihraci

TSKB’nin 3. siirdiiriilebilir tahvil

BIST Siirdiiriilebilirlik
ihract

Endeksi’ne katihm

Siirdiirtilebilirlik
Politikas1’nin Tiirkiye’de yesil/
giincellenmesi stirdiiriilebilir tahvil IDFC Climate Facility
. ihraglarina yonelik Koordinasyon Birimi TCFD destekgisi olunmasi ve
IDFC Iklim ilk Etki ve Tahsis direktorligi TCFD Faz 3 Bankacilik Pilot
Deklarasyonu imzacist Raporlamast Programi’na katilim
Tiirk finans Iklim Degisikligi ile Miicadele ve
sektoriiniin ilk entegre Uyum Politikas1’nin yayimlanmasi
raport Tiirk finans sektoriindeki ilk iklim
Riskleri Raporu’nun yayimlanmasi

Plastik ayak izini diistirme hedefi



40 Strateji, Performans ve Ongériler

Yonetisim Yapisi

11 FARKLI CALISMA
GRUBU’NUN
SORUMLULUKLARI
ARASINDA iMZACI
OLDUGUMUZ COK SAYIDA
BILDIRGE VE PRENSIPLER
KAPSAMINDA YURUTULEN
CALISMALAR YER ALIYOR.

SUrdUrClebilirlik

TSKB’NiN iMZACISI OLDUGU BIiLDIRGE VE
PRENSIPLER

11 farkh Calisma Grubu’nun sorumluluklar1 arasinda

imzaci oldugumuz c¢ok sayida bildirge ve prensipler

kapsaminda yiiriitiilen calismalar yer aliyor.

+ International Development Finance Club (IDFC) iklim
Deklarasyonu

» European Long-Term Investors (ELTI)- COP21 Diisiik
Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi

» Kadmin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)

* EBRD - UNEP FI Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi

* Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman
Bildirgesi

« UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri (Kurucu
Imzac1)

» IDFC Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu

* Sosyal Yatirim Koalisyonu - Sosyal Yatirim Bildirgesi

« [s Diinyas: Plastik Girisimi

IDFC Finance in Common

« Siirdiiriilebilir ve Direngli Kiiresel Toparlanma
Deklarasyonu

» Biyogesitlilik Deklarasyonu

« Cinsiyet Esitligi ve Kadimin Giiglendirilmesi
Deklarasyonu

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kulibi (IDFC)
2011 yilindan beri aktif {iyesi oldugumuz ve 2019
yilinda Yo6netim Komitesi iiyeleri arasina katildigimiz
Uluslararasi Kalkinma Finansman1 Kuliibii (IDFC)
biinyesindeki cinsiyet esitligi, iklim degisikligi,
biyogesitlilik, SKA’larla uyum ve benzeri konulardaki
caligmalarimiza 2022 yilinda devam ettik. Y1l boyunca
One ¢ikan baglica ¢aligsmalar asagidaki gibidir:

* Bankamizin bas koordinatorii oldugu IDFC Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu’nun i plani dahilinde 2021
yilinda Frankfurt School of Finance and Management
tarafindan hazirlanmaya baglanan ve 2022 yilinda
yayimlanan “IDFC Collective Roadmap” raporu
icerisinde Onerilen aksiyon planlarina odaklandik.

e Misir’in Sarm El-Seyh sehrinde gergeklesen COP27
esnasinda IDFC Pavilyonunda IDFC Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu es koordinatérleri AFD ve
BICE tarafindan ayr1 olarak organize edilen “Iklim
ve Cinsiyet Esitligi” ve “Biyogesitlilik ve Cinsiyet
Esitligi” panellerine moderatér ve konusmaci olarak
destek sagladik.

» 2020 yilinda ilki organize edilen “Finance in Common”
Zirvesinde imzacilar1 arasina katildigimiz cinsiyet
esitligi ortak bildirgesi kapsaminda diizenlenen
toplantilara katilim sagladik ve IDFC Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu’nu temsilen “IDFC Collective
Roadmap” hakkinda sunumlar gergeklestirdik.

* SKA’lara uyum konusunda IDFC biinyesinde Natixis
danigmanlik firmast ile yiiriitiilen ve 2022 yilinin Aralik
aymda yayimlanan “SDG Alignment” ¢alismasina
katki sagladik.


https://www.idfc.org/wp-content/uploads/2022/07/study-on-strengthening-gender-equality-in-the-development-banking-sector.pdf
https://gsh.cib.natixis.com/pdbs-catalytic-role-in-achieving-the-un-sdgs
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+ IDFC Climate Facility’nin iklim temal1 ilk workshop
etkinligine ev sahipligi yaptik. IDFC Climate Facility
ve danigman firma Adelphi tarafindan IDFC iiyesi
kuruluslarin iklim ve siirdiiriilebilirlik konularindan
sorumlu uzmanlarina egitim verilirken, IDFC
tiyelerinin bu egitim ile iklim stratejisi ve iklim risk
yonetimi kapsamindaki temel iiriinleri tanimasi ve
kendi kurumlarina uygulamasi, bu konulara iligkin
kendi deneyimlerini paylagmalari ve iyi uygulamalar
tizerinden fikir aligverisi yapmalari hedeflendi.

TBB SuUrdirilebilirlik Calisma Grubu

Bankamiz, TBB Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir, Stirdiiriilebilirlik
Koordinatdriimiiz Ayse Nazlica Siirdiiriilebilirlik Calisma
Grubu ve Calisma Grubu’nun baskanidir.

16.07.2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan

“Yesil Mutabakat Eylem Plan1”’nin 3 numarali

“Yesil Finansman” bashg altinda “3.2. Ulkemizde
yesil finansmanin geligsimini saglayacak ekosistemin
gelistirilmesi” hedefine yonelik olarak “3.2.5.
Siirdiiriilebilir bankaciligin gelistirilebilmesine yonelik
bir yol haritasinin belirlenmesi” eyleminin sorumlulugu
ve koordinatorliigii BDDK ’ya verilmisti.

Bu gercevede, Paris Tklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi faaliyetlerine yonelik finansmanin
desteklenmesine, iklim degisikligi kaynakli finansal
risklerin yonetilmesine ve siirdiiriilebilir bankacilik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik yol haritasinin
belirlenmesi amaciyla, “Siirdiiriilebilir Bankacilik
Stratejik Plan1” Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulunun 24.12.2021 tarih ve 9999 sayili Karart ile
kabul edildi.

Dokiiman igerisinde TBB’nin “Sorumlu/Koordinatér
Kurum” olarak belirlendigi “Eylemler” ile “Isbirligi
Yapilacak Kurulus” olarak belirlendigi “Eylemler”
hakkinda yapilmas dngoriilen ¢alismalara TBB
Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu tarafindan 2022 yilinda
da devam edilmistir. Bu ¢ergevede, aylik olarak Bankalar
tarafindan Siirdiiriilebilirlik konularinda deneyim
paylasimlart sunumlari gergeklestirilmis, bu toplantilara
BDDK yetkilileri de davetli olarak katilim saglamiglardir.
Oldukga ilgi goren, yogun katilim olan toplantilarda
gergeklestirilen sunumlarin bazilarina T7BB internet
sitesinden ulasilabilir.

Ayrica, yil icerisinde “Is1 Haritast Metodolojilerinin
Hazirlanmasi ve Yesil Varlik Orani1 Olusturulmasi™
caligmalar1 konusunda bir Rehber hazirlanmasi
calismalart yliriitiilmistiir. Bu konu 6zelinde
Stirdiirtilebilirlik Calisma Grubu olusturulmus, s6z
konusu Calisma Grubu aylik olarak BDDK yetkilileri ile
birlikte toplanarak her toplantida bir veya birden fazla
banka tarafindan sektorel bazda yesil varlik teknik kriter
calismalari tartismaya sunulmustur. Rehber calismasinin
2023 Subat ayinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.
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2022 yilinda, Uluslararasi Finans Enstitiisii (ITF) is
birliginde ve TBB ev sahipliginde, “Tiirkiye Transition
Finance Workshop” basligiyla bir yuvarlak masa
toplantis1 diizenlenmistir. Toplantida, Tiirkiye’deki
gevresel doniigiim siireci konu edilerek, Net-Sifir’a
gecisin planlanmasi ve uygulamasi konularinda
Bankamizla birlikte bes banka katilarak sunum
gergeklestirmis, Diinya Bankasi, ITF, MC Kinsey ve
GFANZ yetkilileri ile goriis aligverisinde bulunulmustur.

STK’larm yuvarlak masa ¢aligmalarinda da aktif olarak
yer aliyor ve gelistirilen projelere destek veriyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda iilkemiz agisindan stratejik
6nemde gordiigiimiiz iklim ve ¢evre konularini ele almak
{izere kurulmus TUSIAD ve Cevre yuvarlak masas
altindaki Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu’nda
rol aldik.

20 Kasim 2019’da Global Compact Tiirkiye, SKD
Tiirkiye ve TUSIAD tarafindan calismalarin1 goniilliiliik
esas ile siirdiirmek iizere Is Diinyas1 Plastik Girisimi
Platformu kuruldu. TSKB olarak, 2021 yilinda Is Diinyast
Plastik Girigimi taahhiitlerine imzac1 olarak plastik
azaltim1 konusundaki hedeflerimizi yayimladik. 2022

yili performansimizin yer verildigi Plastik Taahhiitleri
Ilerleme Raporu gegtigimiz yil yayrmlanmustir.


https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/arastirma-veyayinlar/surdurulebilirlik/4507
https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/arastirma-veyayinlar/surdurulebilirlik/4507
https://plastikgirisimi.org/raporlar
https://plastikgirisimi.org/raporlar
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YOneTI§|m Y(]p|$| Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetimi ve yasalara uyumu, bankaciligin
icrasinda 6dnemli bir temel tas1 olarak kabul ediyoruz.
Tiim faaliyetlerimizde kurumsal yonetimin gerektirdigi
seffaflik, hesap verilebilirlik ve risk yonetimi
yaklasimlarina uygun hareket ediyoruz. Kurumsal
yonetim kapsaminda y6netim kurulu nezdinde faaliyet
gosteren diger komiteler:

Denetim

Komitesi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Ucretlendirme
Komitesi

Kredi Revizyon Komitesi

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi geregince zorunlu

olan komiteler kapsaminda olmay1p; Genel Miidiir, 3
Yonetim Kurulu Uyesi, 2 Genel Miidiir Yardimcist ve
ilgili departmanlarin miidiirlerinden olusur. Yilda en az
bir kere kredi portfoyiiniin degerlendirilmesi ve limitlerin
revizyonu konularini goriismek iizere toplanir.

Yonetim Kurulu
Komiteleri*

Siirdiiriilebilirlik

Kredi Revizyon

Komitesi

Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinin

ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar1 Bankamizin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. icrai gorevi
olmayan en az iki Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusur ve
yilda en az bir defa toplanir.

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi bulunur ve Yatirimei iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarini
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Bankamizda Kurumsal gozetir. Icrai gorevi olmayan en az iki Yonetim Kurulu
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimet Yonetim Tlkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin, Uyesi’nden ve Yatirimer {liskileri Yéneticisi’nden olusur.
olmak amaciyla olusturulmustur. S6z konusu komite, icrai uygulanmryor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam Yilda en az 4 defa bir araya gelir. S6z konusu komitede
gdrevi bulunmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesi’nden olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar yer alan Yonetim Kurulu Uyeleri ayn1 zamanda Aday
olusup, yilda en az 4 defa bir araya gelir. catigmalarini tespit eder. Yonetim Kurulu’na Kurumsal Gosterme Komitesi iiyesidirler.

Yonetim Uygulamalari’ni iyilestirici tavsiyelerde

*Komiteler tiyelerin tam katilumi ile gerceklesir.



TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu 43

DI§ Faktorler KUresel Ekonomik Gelismeler

Kiresel aktivitede ivme kaybi sirerken

Diinya ekonomisi 2021 yilindaki hizli toparlanmanin
ardindan, 2022 yilinda yavagladi. Jeopolitik gerilimler
enerji fiyatlarinda ve enflasyonda hizli yiikselise yol
acarken, faiz artirimlari kiiresel finansal kosullarda

KURESEL IMALAT SANAYi VE HIZMETLER PMI (3-AYLIK ORTALAMALAR)

=== |malat Sanayi === Hizmetler

sikilasmaya yol agiyor. 2022 yilinin son ¢eyregine iliskin o
kiiresel satin alma yoneticileri endeksleri (PMI) daralma
bolgesine inerek yavaslamanin belirginlestigine isaret 55,0
ediyor. Cin’in yeniden agilmasinin yol a¢tig1 iyimserlige
karsin faiz artirnmlarinin etkisiyle siki seyreden finansal 50,0
kosullar ve jeopolitik belirsizlikler nedeniyle goriiniim
tizerindeki asag1 yonlii risklerin 6nemini korudugu

< s 45,0
degerlendiriliyor.
Enerji fiyatlarindaki dalgalanma enflasyonda 40,0
yukselise yol acthi
Jeopolitik sorunlar ve iklim krizi kaynakl etkilerle 35,0
yasanan arz kisitlart ham petrol ve dogal gaz onciiliigiinde
kiiresel emtia fiyatlarinda hizli artiglari tetikledi. Cin’de 30,0
COVID-19 sa1g1n1na karsl uzun siire uygulanan sifir vaka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

politikasi tedarik zincirindeki iyilesmeyi sinirlarken,
kiiresel bitylimedeki ivme kayb1 fiyat baskisini sinirladi.
2021 yilinda ortalama 70,9 ABD Dolari olan varil bagina Kaynak: Reuters, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
Brent tipi ham petrol fiyati jeopolitik belirsizliklerle
2022 yilinda ortalamada 100 ABD Dolart’na yakin
seyretti. Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii niin iiretim
kotalarindaki kisintilarina karsin Rusya’ya karsi hayata
gecirilen yaptirimlar eksenindeki fiyat tavani uygulamast
ile sene bagindaki seviyelerine dondii. Cin’in agilmasi
talepteki zayiflamayi sinirlayabilecekken devam eden
jeopolitik belirsizliklerin ve iklim kaynakli faktorlerin
Oniimiizdeki donemde emtia fiyatlarinda oynakliga yol
acabilecegi degerlendiriliyor.
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DI§ Faktorler KUresel Ekonomik Gelismeler

Hizlanan enflasyon genele yayilan faiz arhslarini .
getirdi OECD EKONOMILERINDE ENFLASYON

Jeopolitik sorunlar enerji fiyatlarinda dramatik artislara
neden olurken, yil igerisinde kiiresel dlgekte enflasyonu

=== TJFE === imalat Sanayi Yurtici UFE
uzun zamandir goriilmedik seviyelere ¢ikardi. Ekonomik v ©

Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) {iyesi ekonomilerde 25%

2021 sonunda %6,6 olan tiiketici enflasyonu Ekim

itibarryla %10,8 e yiikseldikten sonra 2022’yi %9,4’te 20%

tamamlad1. Uretici enflasyonu ise %15,5’ten basladig1

yilin ortasinda %22,1°1 gordii ve Ekim itibarryla %17 15%

degerini ald1. Enflasyon dinamiklerindeki kayda deger

bozulma ile 2022 ilk ¢eyrekte ABD Merkez Bankasi 10%

(Fed) para politikast faizini 25 baz puanla %0,25-0,50

araligina ¢ikarak ilk artirimi gergeklestirdi. Sonraki

toplantilarda faiz artirimlarini hizlandirarak sene sonunda 2

%4,25-%4,50 seviyesine ¢ikardi. Avrupa Merkez Bankasi

(ECB) ise-%0,50 seviyesindeki depo faizini Temmuz 0%

ayinda %0,00 agiklayarak sekiz yildir siirdiirdiigii negatif

faiz politikasini sonlandird: ve yil sonuna gelindiginde -5%

%2,00’a ¢ikarmis oldu. Yeni yilin ilk toplantisinda Fed e > x > I I N
& & & & & & &

faizleri 25 baz puan, ECB 50 baz puan daha artirarak para
politikalarini sikilastirmaya devam ettiler.
Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Arastirmalar
BUyUme bir miktar iyilesse de enflasyon
tahminleri yukar revize edilmeye devam ediyor
Uluslararast Para Fonu (IMF) diinya biiylimesinin
2022 yilindaki %3,4’liikk oraninin ardindan 2023’te
%2,9’a yavaglamasini dngoriiyor. S6z konusu rakam
ii¢ ay onceki beklentisinin 0,2 yiizde puan iizerinde
olsa da uzun dénem ortalamasinin altinda seyrediyor.
Kiiresel finansal kosullardaki sikilasmanin ve jeopolitik
gelismelerin goriinliimii zayiflattigina dikkat ¢ekse de
Cin’in agilmasinin toparlanma saglayabilecegini belirtti.
2022 yilinda %5,4 biiyiiyen kiiresel ticaret hacminin 2023
yilinda %2,4 ile daha yavas genislemesini beklerken,
enflasyonda iyilesmenin 6nceki tahminlerinden daha
sinirl kalacagini degerlendiriyor. 2022 yilinda %8,8
olarak hesapladig diinya geneli enflasyonunun 2023’te
%6,6’ya inecegini dngoriiyor.
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Turkiye Ekonomisi Gelismeleri

EKONOMIK GELISMELER
ISIGINDA TSKB

Ekonomideki toparlanma devam etse de YP
kredi talebinde gegtigimiz yila gore onemli

bir artis gézlemlenmedi. Bununla beraber,
2022 yilinda nakdi ve gayrinakdi kredilerle
ekonomiye verdigimiz destek toplam 2 milyar
ABD Dolart’n1 asti. Bu kapsamda, yeni kredi
kullandirimlarimizda agirlikli olarak iklim
finansmani ve kapsayicilik 6ne ¢ikmaya devam
etti.

2023 yilinda olasi risk ve firsatlar1 yakindan
izleyerek kredi, yatirim bankaciligi ve
danigmanlik faaliyetlerimiz, istiraklerimiz ile bir
onceki yila gére ekonomiye verdigimiz destegi
artirarak biiylitecegiz.

—» Bkz. Finansal Sermaye

2022 yiinda GSYH %5,6 biyudi

2021 yilin1 yiiksek bilyiime ile tamamlayan Tiirkiye
ekonomisi 2022 yilinda direncli kaldi. Bir 6nceki y1l
kaydedilen %11,4’liikk giiglii performansin ardindan
gayri safi yurtici hasila (GSYH) 2022 yilinda 2021 yilina
gore %35,6 biiyiidii. Ozel sektér titketiminin biiyiimeye
en yiiksek katk: yapmaya devam ettigi bu donemde net
dis talebin biiylimeye destegi yavasladi. 2021 sonunda
807,1 milyar ABD Dolar1 olan yilliklandirilmis ABD
Dolar1 bazinda GSYH, 2022 yilinda 905,5 milyar ABD
Dolarr’na yiikseldi. Oncii veriler 2023 basinda ekonomik
aktivitenin direngli kaldigini gosterse de yilin ilerleyen
donemindeki performans agisindan depremin etkilerinin
o6nemli oldugu diistiniiliiyor.

Butge gelirleri harcamalarin izerinde arth
Merkezi yonetim gelirleri 2022 genelinde bir 6nceki yila
gore %99,9 artarken, vergi gelirlerindeki artis %102’yi
buldu. Ayni dénemde toplam harcamalarda %83,4, faiz
hari¢ harcamalarda %84,9 ile enflasyonun {izerinde
artislar gergeklesti. Boylece 2021 yilinda 201,5 milyar
TL olan biitge ag1g1 2022’in ayn1 déneminde 139,1 milyar
TL’ye indi. 2021°de 20,7 milyar TL ag1k veren faiz

dis1 denge 2022°de 171,8 milyar TL fazla verdi. 2022
yilinda biitge aciginin GSYH’ye oraninin %1 civarinda
olmasi beklenirken, i¢ talebin seyrinin 2023 yili biitge
performansi agisindan 6nemli olabilecegi diisiiniilityor.
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2021 yilini yuksek buyume ile
tamamlayan Turkiye ekonomisi
2022 yilinda direngli kaldi.

Bir onceki yil kaydedilen %11,4'lUk
guclu performansin ardindan GSYH
2022 yilinda 2021 yihina gore %5,6
buyudu.
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DI§ Faktorler Tarkiye Ekonomisi Gelismeleri

Enerji ve emtia fiyatlarindaki arhs cari islemler
dengesini negatif yonde etkiledi

Ihracat yavaslarken, dis ticaret agig1 yiiksek emtia fiyatlar:
nedeniyle genisledi. Bu nedenle turizmdeki toparlanmaya
ragmen cari islemler a¢1g1 2021 yilindaki 7,2 milyar

ABD Dolarr’ndan 2022°de 45 milyar ABD Dolar1’na
¢iktl. Sermaye akimlarinin nette ¢ikiga isaret ettigi 40 E B ] [ | I
2022’de dig bor¢lanmalar ve net-hata noksan kalemleriyle N N | | [ | R - m B

doviz rezervlerinde dalgali bir seyir gozlendi.Portfoy
yatirimlarinda ¢ikislar siirerken, dogrudan yabanci yatirim 0
girisleri sinirl kaldi. Net hata-noksan rakamlarinda
izledigimiz girislerine de katkist ile y1l genelinde
rezervlerde 18 milyar ABD Dolart’na yakin artis yasandi. -40

CARI iSLEMLER DENGESININ BILESENLERIi (12 AYLIK TOPLAMLAR, MILYAR $)

=== D5 Ticaret AciQl Turizm === Diger Hizmetler =mmm Gelirler === Cari islemler Dengesi

2021C1
2021C2
2021C3
2021C4
2022C1
2022C2
2022C3
2022C4

— o~ ™ < — o~ ™ < — o~ ™ < — o~ ™ <
o o o o o o o O o o o O O O O O
N N N N ®© ] © ®© O o s & Q IS I<EE]
o o o o o o o o o o o o o o o o
S S S8 & & S 8 & & S ISR R oY) S SN

Kaynak: TCMB, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Kiresel gelismelere paralel sekilde enflasyonda
yil genelinde yikselis sirdu

2022 genelinde ig talep giiclii kalirken, kiiresel ve

yurti¢i maliyet unsurlari ile beklentilerdeki bozulma
sonucu enflasyon yiikseldi. 2021 sonunda %36,1 olan
genel tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) yillik enflasyonu
Ekim’de %85,5’1 gordii ve son iki ayda baz etkisiyle
gerileyerek Kasim’da %84,4’e ve Aralik’ta %64,3’e indi.
Yaurtigi iiretici fiyatlar1 endeksi (Yi-UFE) yillik enflasyonu
2021 sonundaki %79,9’dan Ekim’de %157,7’ye ¢ikt1

ve tiiketici enflasyonunda oldugu gibi son iki ayda hizli
gerileyerek 2022 yilin1 %97,7 seviyesinde tamamladi.
Yakin donemde emtia fiyatlarindaki gerilemeye ek

olarak doviz kurlarindaki yiikselislerin sinirlt kalmasi
enflasyonist baskiy1 hafifletiyor. Bu egilimlerle 2023’iin
ilk ayinda hem tiiketici hem de tiretici enflasyonu
gerilemeye devam ederken sirasiyla %57,7 ve %86,5’¢
indi.

TCMB para politikast faizlerini yilin ilk yedi ayinda sabit
tuttuktan sonra indirimlere gitti. 2021 sonunda %14,00
olan politika faizini Agustos ayinda %13’e, Eyliil ayinda
%12’ye indirdi. Ekim ve Kasim aylarinda 150°ser baz
puan faiz indiren TCMB haftalik repo faizini %9’a
¢ekerek indirim siirecini sonlandirdi. Liralagma siireci
kapsaminda parasal aktarim mekanizmasini yonetmek
iizere bir dizi makro ihtiyati politika uyguladi.

2023'te biuyumenin sirmesi bekleniyor

Dis talepte zayiflama endise edildigi kadar sert olmazken,
i¢ talepte yavaslama sinirli goriiniiyor. Bu ortamda

2022 yilin1 %5’in lizerinde biiylime ile tamamladig:
hesaplanan Tiirkiye ekonomisinin 2023’te %4 civarinda
biiyiimesi ongoriilityor. Bununla birlikte, depremin yurt
ici makroekonomik goriiniim {izerindeki belirsizlikleri bir
miktar artirdig1 degerlendiriliyor.

47

YILLIK ENFLASYON ORANLARI
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Dis Faktorler

Strateji, Performans ve Ongériler

Sektorel Gelismeler

SEKTOREL GELISMELER
ISIGINDA TSKB

Geride biraktigimiz yilda, basarili bilango
yonetimi sayesinde temel bankacilik
gelirlerimizi artirdik. Istirak gelirlerimizin de
katki sagladigi 4 milyar TL net karimiz ile
%41,1 dzkaynak karlilig1 elde ettik. Y1l boyunca
giiclii karliligimiz sermayemizi ve temkinli
yaklagimimizin bir uzantisi olan yiiksek karsilik
oranlarimizi destekledi. Y1l aktif kalitesi
acisindan 6ngoriilerimizle paralel tamamladik.

Sektorel gelismeler 15181nda risk ve firsatlari
yakindan analiz ve takip edecegimiz 2023
yilinda saglikl aktif kalitemizi koruyacagiz.
Ihtiyath bakis ile artan net kredi riski
maliyetimizde ise normallesme gorecegimizi
tahmin ediyoruz.

Gii¢lii sermayemizle ekonomiyi desteklemeye
devam edecegiz.

—» Bkz. Finansal Sermaye

Sektorde dizenlemesel gelismelerin etkili
oldugu bir yili geride biraktik.

Bankacilik sektoriinde 2022 yili, TCMB liralasma
stratejilerinin bankacilik sektdriine yon verdigi

bir yil oldu. Tiirk lirasinin agirliginin kalici olarak
artirllmasi amaciyla bilango aktif ve pasiflerine yonelik
makroihtiyati politikalar ekseninde kredilendirme,
menkul kiymet yonetimi ile pasiflerin etkin idaresi
bankaciliga yon veren basliklar arasinda olmustur.

Sektoriin 2022 y1l1 kredi biiytimesi %40,6 seviyesindedir.
Kur etkisinden arindirilmig YP kredi biiyiimesi gecen
yila gore %12,2 azalirken, TP krediler %80,5 oraninda
biiyiime gostermistir. Banka grubu bazinda bakildiginda
kamu bankalarinda kredi biiylimesi, son ¢eyrekteki
artigin da etkisiyle 6zel bankalara nazaran daha yiiksek
bir artigla %44,3 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sektor 2022 yilinda saghklh aktif kalitesini
korudu.

Kredi/Mevduat orani 2021 y1l sonunda %93,2 iken,

bu oran 31 Aralik 2022 itibartyla %84,8’e gerilemistir.
2022 yilinda kur korumalt mevduat ve alinan kararlar
neticesinde faiz oranlarindaki degisimin etkisiyle tasarruf
sahiplerinin TP cinsinden mevduata yonelimi oldugu
goriilmiis, TP cinsinden mevduatta yilbasina gore %150
artis kaydedilmistir.

2022 yilinda sorunlu kredi olusumu sinirl seviyede

olup, yilbagindan beri takipteki krediler orani canli

kredi katkisi ile azalmaktadir. Temmuz ay1 sonrasinda
%2,3 seviyesinde yataylasirken, 2022 y1l sonunda %2,1
seviyesinde izlenmistir. Nominal bazda en yiiksek sorunlu
kredi olusumu ihtiyag kredilerinde %25,2 gerceklesirken,
bireysel kredilerde sorunlu kredi olusumunun %22,1
seviyesinde oldugu goriilmektedir.

2022 y1li bankacilik sektorii kar1 433,5 milyar TL

olarak gerceklesmis olup, onceki y1l ayn1 déneme

gore yaklasik 4 kat artis izlenmistir. Net kardaki bu
artista, enflasyona endeksli menkul kiymet getirileri ile
birlikte kredi mevduat spreadinin genislemesinin pozitif
etkisi olmustur. Karlilik oranlarinda temel bankacilik
faaliyetlerinin katkisi ile artiglar goriilmiistiir. Y1lbasindan
beri net faiz marjinin ticari kar/zarar dahil olarak
hesaplandiginda sektdr genelinde %8 seviyesinde oldugu,
6zel bankalarda bu oranin %9,3 seviyesine ulastig1
goriilmektedir. Bu eksende, bankacilik sektorii 6zsermaye
karliligmnin da 2021 yilinda goriilen %15 seviyelerinden
%41,6 seviyesine ytikseldigi izlenmistir.

Bankacilik sektorii gliclii sermaye yapisini korumaya
devam etmistir. Sektoriin sermaye yeterlilik rasyosu,
BDDK ’nin diizenleme degisiklikleri de dikkate
alindiginda Aralik 2022 itibariyla %19,5 seviyesindedir.

TCMB'nin liralasma stratejisi devam ederken
2023 yilinda, enflasyonun etkisi ve 2022 yilinda

alinan ve dniimiizdeki donemde de devam edecegini
diistindiiglimiiz regiilasyonlar1 dikkate alarak sektordeki
kredi biiylimesinin %30 seviyesinde gergeklesecegini
tahmin ediyoruz. Liralagma Stratejisi ¢ergevesinde
uygulanacak politikalarin, bankacilik sisteminin hem
varlik hem de yiikiimliilik tarafinda TL agirliginin
artirilmast amaciyla kullanilmaya devam edilmesi
bankalar i¢in karliligin 2022 yilina gore sinirli artacagt
bir yil olacaginin gostergesidir. Bununla birlikte alinan
kararlarin etkisi ile mevduat faizlerindeki artis, tasarruf
sahiplerinin tercihlerini TL mevduata yonlendirmesi
ongoriilirken TL mevduatin toplam mevduattaki payini
artirmaya devam edecektir.
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Mevzuatsal Gelismeler

YENi YASAL DUZENLEMELER
ISIGINDA TSKB

Geride biraktigimiz yilda, 6zellikle bankacilik
sektoriinde gerceklestirilen mevzuat
degisiklikleri sikca gordiik, bize ve sektore
yansimalarini yakindan takip ettik. Farkli ig
modelimizden &tiirii bu degisikliklerin etkisi
Bankamizda sinirl kaldi.

2023 yilinda da bizi etkileyebilecek
diizenlemeleri yakindan takip ederek gerekli
aksiyonlar1 almayzi siirdiirecegiz. Bu kapsamda
maruz kaliabilecek riskleri azaltip kontrol
altinda tutmaya yonelik strateji, 6nlemler,
isleyis kurallar1 ve sorumluluklarimizi gézden
gecirmeye devam edecegiz.

—» Bkz. Finansal Sermaye

—  Bkz. Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Otoritelerin yaphgi dizenleme ve yasal
degisiklikler

Finansal istikrarin giiglendirilmesi, kaynaklarin daha
verimli kullanilarak kredi sisteminin etkin ¢alismasina
yonelik Bankacilik Diizenleme ve Kurumu tarafindan
alinan kararlarla TL cinsinden nakdi kredi kullandirim
kosullarma iligkin diizenlemeler yayimlandi.
Kaynaklarin, finansman ihtiyaci bulunan kesimlerin
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amacina uygun
sekilde kullandirilmasina yonelik yurt dis1 yerlesiklerle
tiirev islem gerceklestiren tiizel kisilere kullandirilacak
kredilerin risk agirliklar: artirildi. Makroihtiyati tedbirler
ve liralagma stratejisi kapsaminda, Bankalarin TCMB’de
bulunduracaklart menkul kiymetlere iligkin usul ve
esaslara yonelik diizenlemeler yayimlandi.

2023 yil1 Ocak ay1 itibartyla, Kredilerin Siniflandirilmasi
ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsihiklara fliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik uyarinca ayrilan

genel kargiliklar ve 6zel karsiliklarin tamami yabanct
para net genel pozisyon/dzkaynak standart oraninin
hesaplamasinda dikkate alinmaya baslanacak olup, s6z
konusu oran yiizde bes olarak belirlendi.

Banka sirr1 ve miisteri sirr1 niteligindeki bilgilerin
paylasim ve aktarimlarina iliskin kapsam, sekil, usul
ve esaslarin belirlenmesine yonelik Sir Niteligindeki
Bilgilerin Paylasilmas: Hakkinda Yo6netmelik Temmuz
2022’de yiiriirliige girdi.

Biiyiime, yesil doniisiim, istihdam, fiyat istikrar1,
6demeler dengesi, finansal istikrar ve kamu maliyesine
iliskin politika ve tedbirlere yer verilen Orta Vadeli
Program (2023-2025) Eyliil 2022’de Cumhurbaskanligi
Karart ile onaylandi. Ekim ayinda ise, parlamentoda Paris
Anlagmasi’ni onaylayan Tiirkiye, COP27 etkinliginde
giincellenmis Ulusal Katki Beyanini kamuoyuna duyurdu.
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Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan hazirlanan,
ihraglarda uluslararas: finansal piyasalardaki en iyi
uygulamalar ve standartlara uyum ile projelerin
finansmaninda, seffaflik, diiriistliik, tutarlilik ve
karsilastirilabilirligin artirilmasini amaglayan Sermaye
Piyasasi Yesil Bor¢lanma Araci, Siirdiiriilebilir Bor¢lanma
Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Stirdiiriilebilir Kira
Sertifikas1 Rehberi Subat 2022°de yayimlandi.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
stirdiiriilebilir bankaciligin gelistirilmesi igin yol
haritasinin belirlenmesine yonelik olarak Siirdiiriilebilir
Bankacilik Stratejik Plani (2022-2025) yayimlandi.

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan, Elektrik
Piyasasi Lisans ve Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yonetmelik degisiklikleri ile depolama
mevzuatina yonelik diizenlemeler gergeklestirildi.

Vergi diizenlemesi agisindan, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda gerceklestirilen degisiklikle bankalar

i¢in kurumlar vergisi oraninin 2023 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerine ait kurum kazanclarina %25
olarak uygulanmasi hitkkme baglandi.

Ocak 2022 tarihli Vergi Usul Kanunu diizenlemesine
istinaden 31.12.2023 tarihli mali tablolarin, enflasyon
diizeltmesi sartlarinin olusup olusmadigina bakilmaksizin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi gerekecek.

Kara Para Aklama ve Terorin Finansmani ile
Micadele ve Yaptirimlar

2022 yilinda Mali Suglar1 Aragtirma Kurulu tarafindan
sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin
onlenmesi konularinda muhtelif diizenlemeler
gergeklestirildi. Kamusal Niifuz Sahibi Kisiler Hakkinda
Sikilastirilmis Tedbirlere iligkin Teblig, Kamusal Niifuz
Sahibi Kisilere Yonelik Uygulama Rehberi, Finansal
Kuruluslara Yonelik Ter6rizmin Finansmaniyla Miicadele
Rehberi bu kapsamda 6ne ¢ikan diizenlemelerdir.
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Diger Gelismeler

Dis Faktorler

IKLIM DEGISIKLIGI VE
DONGUSEL EKONOMI
ISIGINDA TSKB

Stratejik odaklarimizdan biri olan iklim
degisikligine iliskin ¢aligmalarimizi her
koldan devam ettiriyoruz. Bu kapsamda, kredi
portfoyiimiizde ¢evre baglantili SKA’lara
katki1 saglayan kredilerin toplam kredi
portfdyii igindeki pay1 2022 sonu itibarryla
%60 seviyesinde gergeklesti.@ 2022 yilinda
kalkinma finansman1 kurumlar ve finansal
kuruluslar araciligr ile 750 milyon ABD
Dolarr’ndan fazla fonlama temin ettik. S6z
konusu fonlarda agirlikl olarak iklim finansmant
temasi One ¢ikti. Bu kaynaklarla gelecek
donemde iklim finansmani, dongiisel ekonomi
ve karbonsuzlagmaya gegis alanlarinda Tiirk
sanayicisine destek olmaya devam edecegiz.

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne (SBT-i)
bagvuru siirecinden gegerken ve finanse edilen
emisyon hedeflerimizi caligirken, bu alandaki
kararl adimlarimizi 2022 yilinda Net-Sifir
Bankacilik Birligi’ne (NZBA) iiye olarak
taclandirdik. Gelecek donemde, 2050 yilina
kadar sifir emisyon taahhiidiimiiz dogrultusunda
yol haritamiz1 ve hedeflerimizi belirleyecek

ve performansimizi paydaslarimizla seffaflikla
paylasacagiz.

—» Bkz. Finansal Sermaye

iklim Degisikligi ve Déngisel Ekonomi

2022’de de etkisini gostermeye devam eden iklim degisikligi
bu yil da diinyanin giindeminde iist siralardan diismedi.
Diinya ¢apinda meydana gelen felaketler karsi karsiya

oldugumuz iklim krizinin boyutunun bir kez daha altini ¢izdi.

2022’de yayimlanan Hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi
Paneli’nin (IPCC) 6. degerlendirme raporu Tklim Degisikligi
2022, daha fazla gecikmenin tolere edilemeyecegini, mevcut
politika ve taahhiitlerin 2,3-2,5°C 1sinmaya sebep olacagini,
kisa vadeli eylemlerin kayip ve zararlari azaltsa dahi tiim
etkileri ortadan kaldiramayacagini ve uzun vadede sicaklik
artiginin gida liretimini, su kaynaklarini, insan sagligini, kiy1
yerlesimlerini, ulusal ekonomileri ve ekosistemleri tehdit
etmeye devam edecegini ortaya koydu. Raporda ayrica

bu degisimlere uyum saglamanin miimkiin olmayacag,
dolayistyla kesin ve keskin kararlarin alinmasi gerektigi
vurgulandi.

Diinya Bankas: tarafindan segilen iklim kirilganlig
boyutlarinin ¢ogunda Tiirkiye; iklim faktorleri, niifusun
maruziyeti ve sosyoekonomik faktorler sebebiyle “yiiksek
diizeyde kirilgan” olarak nitelendirildi. Diinya Bankas1
Grubu tarafindan Tiirkiye i¢in hazirlanan ve Haziran 2022°de
yayimlanan Ulke fklim ve Kalkinma Raporu’na (CCDR)
gore; Tiirkiye nin elektrik, ulagtirma ve tarim sektorlerinin
karbon yogunlugu ve bina sektoriiniin (konut ve konut dist)
enerji verimliligi AB ortalamasindan daha diisiik durumdadir.
Tiirkiye’nin komiire olan bagimlilig: ise yiiksek diizeydedir.
Ukrayna’daki savas ile bunun beraberinde yasanan enerji arz
kesintileri ve fiyat artiglari, Tiirkiye gibi fosil yakit ithalatina
bagimli iilkeler i¢in riskleri daha belirgin hale getirdi. Ayrica,
AB ortalamasindan daha yiiksek karbon yogunluguna sahip
olan Tiirkiye’deki imalat sektorii igin AB’ nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi’n1 (SKDM) uygulamaya koymasi
da iilkenin kars1 karstya oldugu riskleri artiran bir diger
faktor olarak giindemde.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan
Kiiresel Riskler Raporu’nda, mevcut ekonomik, toplumsal,
cevresel ve teknolojik gerilimlerden kaynaklanan riskler
belirlenip incelenirken, siber giivenlik, uzay rekabeti,
diizensiz iklim gegisi ve go¢ baskilart gibi alanlar da
arastirma kapsaminda tutuldu. Raporun temelini olusturan
Kiiresel Risk Alg1 Arastirmasi’na (GRPS) katilan uzmanlarin
%84’1i diinyanin gidisatiyla ilgili olumsuz goriislere sahipken
yaklasik %15°1 kiiresel toparlanmanin hizlanacagina inandig1
ve daha olumlu gorislere sahip oldugu belirtildi. Arastirma
en ciddi riskleri “iklim eylemi basarisizlig1”, “asirt hava
kosullar1” ve “biyogesitlilik kayb1” olarak belirlerken,
diizensiz iklim geg¢isinin toplumlar1 bélecegi ve uzun vadede
daha fazla aksama ve hasarlara sebep olacagina, bu sebeple
de diizensiz gecisin onlenmesi gerektigine dikkat ¢ekti.

iklim degisikligi finans sektérii ve diizenleyici kurumlarin

da giindeminde olan bir konu oldu. Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurulu (BDDK) 2022 yilinda “Siirdiiriilebilir

Bankacilik Stratejik Plani”n1 yayimladi. Plan;

« Tiirkiye’nin Paris Tklim Anlagmasi kapsaminda verdigi
taahhiit, plan ve politikalarin hayata gecirilebilmesi igin
iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin yonetilmesini,

« Siirdiiriilebilir yatirim ve projelere gerekli finansmanin
saglanabilmesi igin finans sektoriiniin tesis edilmesini,

* “AB Yesil Mutabakati” ve “55’¢ Uyum Paketi” uyarinca
SKDM’nin doguracagi mali yiikiimliiliiklere uyumun
saglanmasini,

« Iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin ve diisiik
karbon ekonomisine gegise bagl risklerin 6l¢iilmesi,
analiz edilmesi ve yonetilmesine yonelik aksiyonlarin
belirlenmesini,

« Siirdiiriilebilirlik 6lgiitleri dikkate alinarak yurtdis yesil
finans piyasalarindan faydalanilmasini

amagcliyor.

iklim Degisikligi Taraflar Konferans1 (COP)’min 27.’si bu
sene Misir’da gerceklesti. Tirkiye, COP 27 doneminde
giincellenmis Ulusal Katki Beyani1’n1 agikladi; buna gore
2030 y1l1 emisyonlar1 i¢in %21 olan azaltim hedefini %41’e
yiikseltti.
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SURDURULEBILIR FINANS
ISIGINDA TSKB

Siirdiiriilebilir bankacilik odagi ile
tamamladigimiz 2022 yilinda da fonlama
yapimizin %80 ni kredi portfoyiimiiziin

ise %911 siirdiiriilebilirlik baglantili

olarak gerceklesmistir. @ Uzun soluklu
paydaslarimiz kalkinma finansmani kurumlari
ile imzaladigimiz temali kaynak s6zlesmeleri
disinda temin ettigimiz sendikasyon
kredimizi de stratejimiz ile uyumlu 3 farkli
stirdiiriilebilirlik kriterine bagladik.

Gegtigimiz yil belirledigimiz 2030 y1lina kadar
8 milyar ABD Dolar tutarinda SKA baglantili
kredi kullandirimi hedefi dogrultusunda
6niimiizdeki donemde siirdiiriilebilir finans
alaninda uluslararasi gelismeleri takip ederek
yenilikgi iirtinlerle bu alandaki is birliklerimizi
artirarak siirdiirecegiz.

—» Bkz. Finansal Sermaye

Surdurulebilir Finans

iklim degisikligi ile miicadele ve yesil biiyiime hedefleri
stirdiiriilebilir finans uygulamalarinin da gelismesini
tetikliyor. 2021 yilinda 1 trilyon ABD Dolart ile rekor
kiran siirdiiriilebilir tahvil piyasasindaki toplam ihrag
2022 yilinda 863,4 milyar ABD Dolari’na geriledi.
Konvansiyonel tahvil piyasasinda da goriilen bu gerileme
stirdiiriilebilir tahvil ihraglarinimn toplam igerisindeki pay1
degistirmedi ve 2022 yilinda da %5 seviyesinde kaldi.
Siirdiiriilebilir ihrag piyasasinda dominasyonu devam
eden yesil tahviller 2022 yilinda 487,1 milyar ABD
Dolari ile %56’1ik paya sahip oldu. Siirdiiriilebililir,
sosyal ve siirdiirtilebilirlik baglantili ihraglar sirastyla
%19, %15 ve %9 pay alirken, diisiik karbon ekonomisine
geciste doniisiim temal1 tahvillerin pay1 %1’in altinda
seyretti.

Paris Iklim Anlagmasi’min 1,5°C hedefi odaginda 2050
yilina kadar kredi ve yatirim portfoyiinii net sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getirme hedefi odaginda 2021
yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi (UNEP FI) tarafindan kurulan Net-Sifir
Bankacilik Birligi (Net-Zero Banking Alliance - NZBA)
2022 yilinda da bilyiimesini siirdiirdii. 43 iiye ile kurulan
ittifak, 2022 yilinda iiye sayisini neredeyse 3’e katlayarak
122°ye ¢ikardi. Uyelerin yarisindan fazlasi, Kasim 2022
itibartyla karbonsuzlagma igin ara donem hedeflerini
belirledi.
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2022 yilinda Tiirkiye’de siirdiiriilebilir finans konusunda
diizenleyici ve gergeve belirleyici dokiimanlarin
hazirlanmasi ¢aligmalar1 da hizla devam etti. Subat
2022’de SPK tarafindan yayimlanan “Yesil Borglanma
Aract, Siirdiiriilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira
Sertifikasi, Suirdiiriilebilir Kira Sertifikas1 Rehberi”

ile Tiirkiye’de stirdiiriilebilir finans piyasasinda
hareketlenmenin daha da artmas1 6ngoriiliiyor.
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Diger Gelismeler

Dis Faktorler

POZITIF ETKi YAKLASIMI,
SOSYAL GORUNUM VE

TOPLUMSAL DEGISIM
ISIGINDA TSKB

Odak noktalarimiz arasinda yer alan kapsayicilik
temasi, Bankamizin siirdiiriilebilirlik yonetim
sistemi altinda sosyal etki ve cinsiyet esitligi
olmak tizere 2 farkli Calisma Grubu destegiyle
islenmektedir. Aynit zamanda, son donemdeki
gelismelerle 6nemi artan geng istihdami ile

g06¢ ve isgiicii hareketlerinin yonetimi temalar1
da odak noktalarimiz arasina girdi. Kredi
degerlendirme aracimiz i¢inde yer alan sosyal
kriterlere ek olarak daha derinlikli analiz
yapmak ve krediler disinda destekledigimiz
sosyal sorumluluk projeleri de dahil tiim deger
yaratma modelimizin etkisini 6l¢iimleyebilmek
adma 2022 yilinda istihdam ettigimiz sosyal
uzmanimiz ile ¢aligmalarimizi yogunlastirdik.

Oniimiizdeki désnemde de bu alanda
caligmalarimiza devam ederek hem
miisterilerimizin biling seviyelerini artirmaya
hem de aksiyon planlari ile gelisimlerine katki
saglamaya devam edecegiz.

— Bkz. Sosyal Sermaye

Pozitif Etki Yaklasimi

Finans kurumlarinin pozitif etki yaratma odag kiiresel
stirdiiriilebilirlik devinimi ile birlikte yogunlasti ve

bu trend 2022 yilinda da devam etti. UNEP FI, finans
kurumlarinin SKA’lar1 finanse etmelerine ve sahip
olduklart etkiyi 6l¢melerine yardimei olma amaciyla
bir Etki Protokolii hazirladi. Siirdiiriilebilirlik odakli
etkilerin dl¢timii i¢in hazirladig1 “Bankalar igin
Portfoy Etki Analizi Araci”n1 giincelledi ve modiiler
tiglincii versiyonunu sundu. Bu etki 6l¢lim araglarmin
temel bilesenlerinden biri olan “Etki Radari (The
Impact Radar)” dokiimanini da sosyal etki alanlarmin
genisleterek giincelledi. Bu gelismeler 6niimiizdeki
senelerde finans kuruluslari i¢in pozitif etki kavramini
daha ¢ok tartisilacagina isaret ediyor.

Sosyal Goriinim ve Toplumsal Degisim
Tiirkiye’de igsizlik rakamlar1 Subat 2020°de %12,6
iken salgin doneminde (Mart 2020-Subat 2021) 13,2
seviyesine ¢ikmis olsa da 2022 Mayzs itibariyla %10,9
seviyesine geriledi. 2021 Ekim ayina kiyasla, Ekim
2022’de igsizlik orani 1 puan azalarak %10,2 olarak
kayitlara gecti. %10,2 seviyesinde goriilen issizlik
oraninin %8,6’s1 erkekleri kapsarken %13,3’{inlin
kadinlar1 kapsadig: belirtildi.

Kiiresel olarak en ¢ok dne ¢ikan konulardan biri

olan toplumsal cinsiyet esitliginde ise diinya ¢apinda
ilerleme beklentisi bulunurken, bu kapsamda iyilestirme
caligmalart da aktif sekilde yiiriitiiliiyor.

Tiirkiye’de 2022 yilinin istihdam oranlari incelendiginde
erkeklerde %65,6 olan istihdamin kadinlarda %30,8
oldugu, toplam istihdam oraninin ise %48 olarak
gergeklestigi goriiliiyor.

Kadinlarin is hayatina katilimmin artmasimnin yani sira

is dlinyasinda cinsiyet esitligi i¢in iicret farkliliklari,
cinsiyete dayali 6n yargilar, kadinlarin finansmana erigimi
gibi konularda ¢aligmalarin artmasi gerekliligi ise hala
gecerliligini koruyor.

COVID-19 pandemisi ile daha kirilgan hale gelen
genclerin giiclendirilmesi, istihdam olanaklarini
arttirilmasi ve buna uygun temali kredilerin ve araglarin
gelistirilmesi kalkinmanin kritik konulari arasina dahil
olmustur.

Ote yandan, géc ve isgiicii hareketlerinin yonetilmesine,
tedarik ve deger zincirlerinin korunmasina ve olast

gelir kayiplarmin 6niine gecilmesine iliskin bankacilik
tiriinlerinin gelistirilmesi de 6nem arz ediyor.
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RAPORLAMA TRENDLERI
ISIGINDA TSKB

Raporlama konusunda birgok 6nemli gelismenin
yasandig1 2022 yilinda Bankamiz “Siirdiiriilebilirlik
Raporlamas1 Calisma Grubu” yakin takip ve aktif
geribildirim katilinu ile kapasite gelisimi saglamaya
devam etti.

Bankamiz UN Global Compact tarafindan
revize edilen Communication on Progress (CoP)
raporlamasina 1 yil 6ncesinden gecis yaparak
“Early Adopter” kurumlar arasinda yerini aldi.

2021 Entegre Faaliyet Raporumuz, Uluslararasi
Raporlama Odiilleri ARC Awards tarafindan
“geleneksel olmayan entegre faaliyet raporlar1”
kategorisinde onur ddiiliine layik gorildii.

Gegtigimiz y1l biyogesitlilik, su ve orman
basliklarinin da dahil edildigi CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Iklim Degisikligi Program
raporlamasinda notumuzu “liderlik” seviyesi olan
“A-"ye yiikselttik.

Hizla degisen ve gelisen raporlama diinyasinda
6niimiizdeki donemde de yenilikleri yakindan takip
ederek raporlama faaliyetlerimize yansitmayi,
sektoriimiiziin etki giicli seffaflik alaninda ilham
vermeye devam etmeyi hedefliyoruz.

— Bkz. Sosyal Sermaye

Raporlama Trendleri

2022 y1l1, raporlama standartlarinin evrensellestirilmesi
ve birbiriyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla atilan
adimlarm 6nemli ¢iktilar sundugu bir yil oldu.

Avrupa Finansal Raporlama Danigsma Grubu’nun
(EFRAG) 2021 yilinda AB siirdiiriilebilir raporlama
standartlarinin gelisimi ile ilgili 6nerilerini paylastigi

ve teklif olarak sundugu Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Direktifi 2022 y1li sonunda onaylandi.
Direktif, belli niteliklere sahip sirketlerin ve KOBI’lerin
stirdiiriilebilirlige degen faaliyetlerini seffaf ve hesap
verebilir bir sekilde paydaslarla paylasmasini zorunlu
kiliyor. 2022 yilinin en ¢ok konusulan CSY konularindan
biri olan ¢ifte 6nemlilik (double materiality) konsepti de
Direktif icerisinde yer alan 6nemli konular arasindaydi.
Bu baglamda sirketlerin hem siirdiiriilebilirlik odakli
konularin yaratacagi finansal riskleri hem de dogrudan
faaliyetleri ile insan ve gevre iizerinde yarattig1 etkileri
raporlamasi bekleniyor.

Direktif kapsaminda raporlama yapacak kuruluslarin
ayni zamanda Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na (ESRS) da uyum gostermesi gerekiyor.
Bir siiredir taslak olarak paydaslara sunulan ve

goriis toplanan ESRS’nin kabul edilmesi i¢in Avrupa
Komisyonu nihai onay1 28 Kasim’da verdi. EFRAG ve
GRI arasindaki is birligi anlagsmasina gére hazirlanan
ESRS, GRI kapsaminda raporlama yapan sirketler i¢in
bir yenilik getirmese de tiim yonleriyle GRI ile uyum
gosteriyor.

53

COP26 zirvesinde kapsayici ve evrensel raporlama
standartlarinin gelistirilmesi igin Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 Kurumu (IFRS) tarafindan alian inisiyatif
2022 yilinda Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart
Kurulu (ISSB) kurulmasiyla sonuglandi. 31 Mart 2022°de
S1 ve S2 kodlu iki taslak standard kamuoyunun gériigiine
sunan ISSB, Subat 2023 itibariyla taslaklar hakkinda

tiim 6nemli kararlari almay1 ve standardin nihai haline
getirilme tarihini belirlemeyi hedefliyor.

7-19 Aralik 2022 aras1 siiren COP15 Biyogesitlilik
Konferansi da raporlamalara biyogesitlilik basligimnin
ve gostergelerinin dahil edilmesi konusunda dnemli
bir agama kaydetti ve 19 Aralik 2022°de Kiiresel
Biyogesitlilik Cergevesi (The Global Biodiversity
Framework) kabul edildi. Bu dogrultuda is diinyasinin
risklerini, yarattiklar etkiyi ve dogaya olan saygilarini
6l¢limleyerek agiklamalari bekleniyor.

2022’nin 6nemli gelismelerinden biri de Dogayla
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giictii’niin (TNFD)
“Dogayla Baglantili Risk ve Firsat Yonetimi ve Bildirim
Cercevesi”nin ilk beta slirimiinii yayimlamast oldu.
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Sermaye Ogeleri 2022’nin One Cikan Géstergeleri*
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Riskler Firsatlar % ‘I 24
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* Kredi riski * Siirdiiriilebilir ‘
« Likidite riski kalkinma
* Piyasa riski * Gegis riskleri 7 4" ‘I
finansmani . o 4
« Déngiisel ekonomi Ozkaynak Karlilik Orani
finansmani
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Sermaye Yeterlilik Orani

o fklim temali
7%6,6

kaynaklarda artig
Gelir Gider Orani

Baglanhli Oncelikli Konular

|
« Siirdiiriilebilir Finansal Performans
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* Etik Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele o ’
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*Finansal sermaye béliimiindeki tiim metrikler solo bazda verilmektedir.
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2022 Hedef Gergeklesmeleri ve 2023 Hedefleri

Finansal Beklentiler 2022 Yil Sonu
(Solo) Beklentiler (%)

BUyUme

Kurdan Arindirilmis Kredi Bitylimesi Daralma
Karhlik

Net Faiz Marji*

Ucret ve Komisyon Artist

Ozkaynak Karlilig1™

Verimlilik

Faaliyet Giderleri Artis1 TUFE ile uyumlu
Gider/Gelir Orani ~7,0
Sermaye Yapisi™

Sermaye Yeterlilik Oran1

Tier I Oran1

Aktif Kalitesi

Takipteki Krediler Orani ~3,0
Net Kredi Riski Maliyeti (Kur Etkisi dahil)™** ~250 baz puan

YP Pozisyon geliri hari¢

2022 yili iginde ayrilan serbest karsiliklar hari¢ Ozkaynak Karliligt %44,7
BDDK gecici diizenlemeleri hari¢

Kur etkisi hari¢ Net Kredi Riski 200 baz puan

2022 Yil Sonu
Sonuglar (%)

2,9

4y

329 baz puan

2023 Yil Sonu
Beklentileri (%)

~16,0

~2,5

<100 baz puan

Giiglii kaynaklar
ve likidite

SKA’lar
destekleyen kredi
faaliyetleri

Siirdiiriilebilir
karlilik

Paydaglarla
giiclii iletisim

Yenilik¢i CSY
triinleri

Gelirlere artan
komisyon katkist

Giiglii risk
y6netimi
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Sermaye Ogeleri

MiSYONUMUZ VE SKA'LARI
DESTEKLEME TAAHHUDUMUZ
DOGRULTUSUNDA, 2022
YILINDA POZITiF CEVRESEL
VE SOSYAL ETKi YARATAN
PROJELERiI FINANSE ETMEYE
DEVAM ETTIK.

il

7037

Aktif buytikligii artis

2 milyar
ABD Dolan

Kredilerle ekonomiye saglanan destek

Finansal Sermaye

2022'NiN SATIR BASLARI

Kalkinma ve yatinm bankaciliginin deger yaratani
TSKB olarak toplam aktif biyiikliigiimiiz, bir 6nceki yila
gore %37,4 artisla 115,6 milyar TL seviyesine ulast1. Aktif
biiytikliigii ile sektorde 12’inci sirada yer alan Bankamiz,
kalkinma ve yatirim bankalar1 arasinda ise 2’nci siradaki
konumunu korumaya devam ediyor.

CSY risk notunda kaydedilen 6nemli iyilesme

Y1l boyunca gergeklestirdigimiz iyilestirmeler ve giigli
CSY performansi neticesinde Sustainalytics CSY Risk
Notumuz 7,9, risk kategorimiz ise “ihmal edilebilir risk”
olarak belirlendi. Yayin tarihi itibariyla, Tiirk Bankalar1
arasinda ilk sirada yer alan Bankamiz, uluslararasi kalkinma
bankalari iginde 12°nci, global bankacilik sektoriinde 15’inci
ve Sustainalytics tarafindan degerlendirilen yaklasik 15 bin
kurum arasinda 60’mnc1 siraya yerlesti.

KFK anlasmalari ve yenilenen sendikasyon
kredimiz ile desteklenen gi¢li likidite

Y1l igerisinde JBIC, IFC, EBRD, AIIB ve AFD ile iklim
finansmani ve cinsiyet esitligi temalarinda yaklagik 650
milyon ABD Dolar1 tutarinda kaynak anlagmasina imza
attik. Temmuz ayinda yeniledigimiz 109 milyon ABD Dolar1
tutarindaki sendikasyon kredimizi ise yine siirdiirtilebilirlik
kriterlerine endeksli olarak temin ettik. Boylelikle, kaynaklar
icerisindeki CSY oranimiz1 %80 seviyesinde korurken,
yabanci para cinsinden likidite karsilama oranimiz %322
olarak gerceklesti.

SKA odakl kredilendirme faaliyetleri

Misyonumuz ve SKA’lar1 destekleme taahhiidiimiiz
dogrultusunda, 2022 yilinda pozitif ¢evresel ve sosyal etki
yaratan projeleri finanse etmeye devam ettik. 2022 yilinda
Bankamizin yil iginde kullandirdig1 ve gayrinakdi kredileri
ile ekonomiye sagladigi destek yaklasik 2 milyar ABD Dolar1
seviyesinde gerceklesti. 1,4 milyar ABD Dolari tutarindaki
nakdi kredi kullandiriminin 24 milyon ABD Dolari, APEX
kredileri aracilig1 ile yapildi. Kredi faaliyetleri aracilifiyla
desteklenen SKA’lar arasinda SKA 1, SKA 7, SKA 8, SKA 9,
SKA 12, SKA 13 ve SKA 17 &éne ¢ikarken, SKA baglantili
kredilerin toplam krediler igerisindeki oran1 %91 seviyesinde
gerceklesti. 2030 yilina kadar 8 milyar ABD Dolari tutarinda
SKA baglanti kredi kullandirim hedefimizin yaklagik
%30’unu, 2021 yilindan beri kullandirdigimiz 2,2 milyar
ABD Dolari tutarindaki kredi ile tamamladik.

1,9 milyar ABD Dolari tutarninda yeni kredi limiti

Y1l i¢inde kurumsal miisterilerimize 1,9 milyar ABD Dolar1
nakdi ve gayrinakdi kredi limiti tahsis ettik ve 600 milyon
ABD Dolari iizerinde yeni kredi sdzlesmesi imzaladik.
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Orta ve uzun vadeli kredilerin payi %78

TSKB olarak Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasinda oncii
banka olmak vizyonumuz dogrultusunda, miisterilerimize
orta ve uzun vadeli finansman sagliyoruz. 2022 y1l sonu
itibartyla kredi portf6ytimiiziin %15’inin 1 yildan kisa,
%53’lintin ise 5 y1l ve iizeri vadeli kredilerden olustugu
goriiliiyor. Ortalama kredi vadesi ise yaklagik 5 yildir.

Uzun vadeli kredilerde kalkinma ve yatirim bankalar1
arasinda %31 oraninda pazar payina sahip olan Bankamiz,
misyonu geregi yatirim kredilerine agirlik veriyor. 2022 y1l
sonu itibariyla yatirim kredilerinin toplam kredi portfoyi
icerisindeki pay1 %72’ye ulagirken, isletme kredilerinin pay1
%22 oldu. APEX kredilerinin pay1 ise %6 olarak gerceklesti.

Saglikh aktif kalitesi ve karliigin destekledigi gicli
sermaye

Beklentilerimiz ile paralel sekilde gergeklesen %2,9
seviyesinde takipteki alacaklar oran1 ve yillik bazda %272
artig gosteren net donem karimiz sermaye yeterliligimizi
daha da kuvvetlendirdi. BDDK gegici dnlemleri harig
sermaye yeterlilik oranimiz %17,9 olarak gerceklesti.

Guigli yatnm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri
katkisi

2022 yilinda temel bankacilik gelirlerimizi %149 oraninda
artirdik. Yatirim bankaciligi ve danigmanlik tarafinda basarilt
bir sekilde tamamladigimiz projeler, temel bankacilik
gelirlerini desteklemeye devam etti.

Ozellikle danismanlik is kolu 6zelinde son ii¢ y1ldir
odaklanmamiz pozitif etki yaratmada ivme kazandirdi.

Toplam briit komisyonlar igerisinde %60’a yakin paya
sahip olan yatirim bankacilig1 ve danigmanlik gelirlerimiz,
gectigimiz yila gore %137 artig gosterdi.

Yatinm kredilerinde kokli uzmanlik

TSKB olarak, 2022 yilinda Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani faaliyetleri kapsaminda 1,4 milyar ABD Dolar1
nakit kredi kullandirdik. S6z konusu tutarm 863 milyon
ABD Dolari karsiligini kurumsal miiterilerimize uzun
vadeli yatirim ve orta vadeli igletme kredisi olarak sagladik.
Bankamiz, proje finansmani niteligindeki faaliyetleri
kapsaminda, diger finans kuruluslari ile is birliginde,
finansman saglanan projelere yaklasik 232 milyon ABD
Dolari kredi kullandirdi. Ayn1 dénemde kullandirilan APEX
kredisi tutar yaklasik 24 milyon ABD Dolari oldu.

2022 yilinda kullandirdigimiz yeni kredilerle, elektrik tiretim
ve dagitim faaliyetlerine yonelik yatirimlar basta olmak
iizere, ekonomik ve sosyal kalkinma ilkesindeki kapsayicilik
ekseninde, kadm istihdamu ve gelismekte olan bolgelerdeki
projeler ile cesitli sektdrlerde kapasite artis1 yatirimlarini
finanse ettik, isletme sermayesi ihtiyaclarina destek olduk.

2023 yilinda, yeni kullandirimlarimizda yenilenebilir enerji
agirliklt olmak tizere dongiisel ekonomi, iklim finansmani
ve kapsayicilik ekseninde yatirimlarin agirlikli olarak pay
almasini éngoriiyoruz.
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Beklentilerimiz ile paralel sekilde
gerceklesen %2,9 seviyesinde
takipteki alacaklar orani ve
yilik bazda %272 arhtigla 4 milyar
TL'ye ulasan net donem karimiz

sermaye yeterliligimizi daha da
kuvvetlendirdi.
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FINANSMANINDA YER
ALDIGIMIZ 388 ADET
YENILENEBILIR ENERJI
PROJESININ TOPLAM
KURULU GUCU 8.312 MW
DUZEYINDE VE TURKIYE'NIN
YENILENEBILIR ENERJI
TOPLAM KURULU GUCUNUN
%15’INi TEMSIL EDIYOR.

] 2,3 milyar
ABD Dolarn

Yenilenebilir enerji projelerine saglanan
toplam yatirim tutari

Finansal Sermaye

TSKB ve Yenilenebilir Enerji

Iklim degisikligiyle miicadele ve Tiirkiye nin diisiik

karbon ekonomisine gegis siirecinde yenilenebilir enerji
kaynaklarmm etkin ve dogru kullanimi biiyiik 6nem tastyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklari, Tiirkiye’ nin enerjide disa
bagimliliginin azaltilmasi agisindan kilit konumda bulunuyor.

Elektrik iiretimi, Bankamizin kredi portfoyii igerisinde %39
ile en biiyiik paya sahip. Elektrik {iretim portfoyiimiiziin
%91’1ni yenilenebilir enerji projeleri olusturuyor.
Yenilenebilir enerji projelerinin toplam portfoylimiiz
icerisindeki pay1 ise %35.

Finansman destegi sagladigimiz yenilenebilir enerji
kurulu gici 8.312 MW’a ulast.

Orta ve uzun vadeli kaynaklarimiz ile 2002 yilindan bu

yana, tilkemizde yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirilen
projeleri destekliyoruz.

TSKB olarak, hidroelektrik santralleri, giines, rizgar,
biyokiitle/biyogaz ve jeotermal enerji santralleri olmak iizere
cesitli yenilenebilir enerji santrallerine kaynak sagliyoruz.

Finansmaninda yer aldigimiz 388 adet yenilenebilir enerji
projesinin toplam kurulu giicii 8.312 MW diizeyinde ve
Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji toplam kurulu giiciiniin
%15’1ni temsil ediyor.

Bankamizin kredi portfoyiine bakildiginda, 2022 yil

sonu itibariyla enerji sektoriiniin agirligini korudugu
goriililyor. TSKB olarak, 6niimiizdeki donemde, yerli

enerji kaynaklarmin ekonomiye kazandirilmasina katki
saglayan yenilenebilir enerji projelerine destek vermeyi
stirdiirecegiz. Diger yandan Bankamiz yeni kurulacak,
komiir yakith termik santral ve elektrik iiretim amagh
komiir madenciligi yatirnmlarini da finanse etmeyecegini de
taahhiit etmistir. Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda,
TCFD tavsiyelerinden yararlanarak portfoyilimiizde yer alan
sektorlerin iklim risklerine hassasiyetlerini ise hazirladigimiz
Portfoy Is1 Haritas: ile takip ediyoruz.

Mevcut durumda Portfoy Is1 Haritasi’n1 giincelleme
caligmasini baglatmig olmamizin yani sira iklim risklerinin
komite siirecimizdeki karar alma mekanizmasina dahil
edilmesi amaciyla hazirladigimiz IRDA modelini de etkin
bir sekilde kullaniyoruz. S6z konusu model finanse edilen
projelerde fiziksel ve gegis risklerinin diizeyini 6lgmek igin
bir puanlama araci olarak gelistirilmis olup erken asamada
iklime bagli risklerin farkina varilmasi ve bu risklerin kredi
riski tizerindeki olumsuz finansal etkilerinin azaltilmasi
amaclanmaktadir. Bu modelin gelistirilmesi Bankamizin
TCFD raporunda agiklanan hedeflerinden biri olan 2023
yili sonuna kadar kredi degerlendirme, tahsis ve izleme
stirelerimize iklim degisikligi kaynakl: risklerin entegre
edilmesi siireci i¢in de atilmig 6nemli bir adim olarak
nitelendirilmektedir.

Finanse ettigimiz yenilenebilir enerji projelerinin
adet ve kurulu gii¢c bazinda %99'u iretime gegcti.
2022 y1l sonu itibariyla finansman sagladigimiz yenilenebilir
enerji projelerinin adet ve kurulu gii¢ bazinda %99’u tiretime
bagladi. Faaliyete gegen projelerin toplam kurulu giicii 8.245
MW’a ulast1.

2003-2022 yillar1 arasinda finansman sagladigimiz
yenilenebilir enerji projelerinin toplam yatirim tutari 12,3
milyar ABD Dolari, bu projeler i¢in Bankamiz tarafindan
taahhiit edilen kredi tutar1 5 milyar ABD Dolari oldu.

ic tiketime yonelik cah GES, arazi GES yatnmlar
Enerji fiyatlarindaki artis ve yakinda devreye girecek SKDM
nedeniyle, son donemde imalat sektoriindeki sirketlerde igsel
tilketime yonelik ¢att GES, arazi GES yatirimlar1 6ne ¢ikiyor.
Bu kapsamda; 14 adet toplam 40 MW kurulu giiciinde Cati
GES ve 2 adet toplam 94 MW kurulu giiciinde arazi tipi GES
yatirimina finansman sagladik.
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Yenilenebilir Enerji, Enerji ve Kaynak Verimliligi Projeleri*

94 Hes. 43 Res. 207 Gks.

Yatirim1 Devam Eden Proje Sayisi: - Yatirim1 Devam Eden Proje Sayisi: 1 Yatirim1 Devam Eden Proje Sayisi: 3

3.824 MW 2.233 MW 1.379 MW™

Toplam Kurulu Giig Toplam Kurulu Giig Toplam Kurulu Giig
(3,45 milyon hane) (3,01 milyon hane) (1 milyon hane)

" 1.000 MW ’lik kismi YEKA GES projesi

®

16 ses. 28 Bivo KUTLE/ATIK - 16 Arazi/can Ges.

Yatirimi Devam Eden Proje Sayisi: - Yatirim1 Devam Eden Proje Sayisi: 4 Yatirim1 Devam Eden Proje Sayisi: 9

628 MW 248 MW 134 MW

Toplam Kurulu Giig Toplam Kurulu Giig Toplam Kurulu Giig
(1,63 milyon hane) (0,46 milyon hane)

‘I 5 6 PROJE Enerji ve Kaynak Verimliligi

* Bugtine kadar finansmaninda yer aldigimiz projeler
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TSKB KURULDUGU iLK
GUNDEN ITIBAREN,
KOBI'LERI DESTEKLEMEK
ICIN FARKLI FINANSMAN
MODELLERi GELISTIRIRKEN
ULUSLARARASI
KAYNAKLAR ILE YAKIN

i$ BIRLIGI ICINDE
FAALIYET GOSTERDI.

7,8 milyar
ABD Dolari

Son 5 yilda reel sektore dogrudan
saglanan finansman tutari

Finansal Sermaye

KOBI'lere gok yonli destek

TSKB olarak, kuruldugumuz ilk giinden itibaren reel
sektoriin yaninda yer aldik, Tiirkiye ekonomisinin can
damarlart KOBI’lere destegimizi giiglii bir sekilde ortaya
koyduk. Bankamiz, KOBI’leri desteklemek i¢in farkli
finansman modelleri gelistirdi ve uluslararasi kaynaklar
ile yakin is birligi i¢inde faaliyet gosterdi.

KOBI’lerin teknoloji giincelleme yatirrmlarindan kapasite
artirimina, enerji verimliliginden gevre projelerine kadar
pek ¢ok alandaki yatirimlarina finansman sagliyoruz.
KOBI’lerin isletme sermayesi ihtiyaglarm da,
uluslararasi finansal kurumlardan temin edilen fonlarin
kriterlerine uygun olarak karsilamaya gayret ediyoruz.

EBRD ile 2016 yilindan bugiine siire gelen ortak kredi
finansmam1 kapsamimda KOBI’lerin de finansman
olanaklarimi kolaylastirmak ve gelistirmek amaci ile
baglatilan program, 2019 yilinda imzalanan toplam

100 milyon Euro tutarl: risk paylasim anlagmasi ile
genisletilmistir. 2022 yilinda EBRD ile ortak kredi
finansmani kapsaminda is birligine devam ederek 2023
yilinda da bu projelerin gesitlendirilmesini ve KOBI’lere
saglanan destegi gdzetmeyi hedefliyoruz.

IBRD IncA2F ile 2018 yilinda imzalanan dogrudan
finansman anlagmasi ve APEX kaynak anlagmasi ile
kadmin isgiicline katilimina ve gelismekte olan bolgelerde
yer alan KOBI’lere destek olmaya devam ettik.

Bugiine kadar toptanci bankacilik faaliyetlerimiz
kapsaminda 30 araci kurum ile ig birligine gittik ve bu i
birlikleriyle verimli bir performansa imza attik.

Toplam kredi portfdyiimiiz icerisindeki KOBI’lerin
pay1 %16’dir. Buna ilaveten, 2022 yi1l sonu itibariyla
KOBI’lere APEX finansman modeli aracihigiyla
kullandirdigimiz kredilerin toplam portfdy igerisindeki
pay1 %6’ dir.

istihdam arhisina katki

APEX kredileri ile son {i¢ y1l i¢erisinde 335 adet
KOBI’ye toplam 126 milyon ABD Dolar1 tutarinda kredi
kullandirdik. Bu sayede ayni donemde yaratilan toplam
yeni istihdam 370 kisiye ulagti.

2022 yilinda Bankamiz misyonu ile ortiisecek sekilde
KOBT’lerde Yesil Déniisiimii de destekleyecek tema
caligmalarina baglamistir. KOBI’lerin krediye gevik

bir sekilde ulasabilecegi bir sistem olusturulmast
hedeflenmektedir. Bu déniisiime sahip KOBI’lerin
uluslararasi kalkinma kuruluslarindan saglanan fonlara da
daha kolay bigimde ulasabilmesi hedeflenmektedir.

Kapsayicilik Odagi

Aralik 2016°da Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD -

Agence Frangaise de Développement) ile imzaladigimiz
kaynak anlagmasiyla birlikte, kaynak temalarimiza

is saglig1 ve giivenligi ile kadm istithdamini ekledik.
AFD’den saglanan bu kaynak ile Tiirkiye’de faaliyet
gosteren firmalarin is saglig1 ve giivenligi yatirimlarimni
desteklemis, ¢alisma ortaminda cinsiyet esitligini gozeten
ve kadnlarm istithdama katilmasina firsat tantyan
firmalarin yatirimlarina finansman sagladik.

2018 yilinda Diinya Bankasi’ndan sagladigimiz

400 milyon ABD Dolar1 tutarindaki krediyle kadin
istihdamina ilave olarak, gelismekte olan bolgelerde
faaliyet gosteren igletmeleri 2022 yilinda da desteklemeye
devam ettik.

2019 yilinda, AFD ile 2016 yilindan beri siire gelen is
birligimizin devami niteliginde, 85 milyon Euro tutarinda
kredi anlagmasi imzaladik. Bu finansman ile ¢aligma
ortaminda firsat esitligi ve kadin istihdamini destekleyen
firmalarin yatirimlarina finansman saglamaya devam
ediyoruz.
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2022 yilinda ise, Diinya Bankasi Grubu iiyesi Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) ile Tiirkiye’de yer alan, kadinlarin
istihdama katilmasini destekleyen ve caligma ortaminda
cinsiyet esitligini gozeten firmalara finansman saglamak
ve firmalardaki cinsiyet esitligi uygulamalarini
yayginlagtirmak iizere 100 milyon ABD Dolar1 tutarinda
yeni kredi anlagmasi imzaladik. Bu kredi ile uzun
yillardir 6zellikle iklim finansmani odaginda is ortakligi
yaptigimiz IFC ile ilk defa sosyal bir temada is birligi
yaparak bagimizi giiclendirdik. Bu kapsamda 6zel sektor
sirketlerinin kapsayict doniisiimiine katki saglayarak
tiretimde ve yonetim kademelerinde kadinlarin esit
temsiline yonelik somut adimlar atmaya devam ediyoruz.

Firsat esitligi kapsaminda firmalarin 6z degerlendirme
yapmalarini sagliyor ve mevcut uygulamalarini
iyilestirmeye yonelik aksiyon planlarini da tasarliyoruz.
Bu kapsamda, ise alimdan itibaren ¢aliganlara firsat
esitliginin uygulanmasi, insan kaynaklari, etik, disiplin
politikalarinin revize edilmesi, firmalarda emzirme
odasinin iyilestirilmesi veya olusturulmasi, kadm-erkek
maas orani arasindaki farkin azaltilmasi/esitlenmesi,
cinsiyet esitligine iligkin egitimlerin desteklenmesi gibi
aksiyon planlarinin uygulanmasi konusunda destek
oluyoruz. Uygulamaya gegirdigimiz aksiyon planlari ile
2022 y1l sonu itibariyla, firmalarin ¢alisma kosullarinda
%25 oraninda iyilesme kaydettik.

Reel sektore 7,8 milyar ABD Dolari kaynak
Bankamiz; y1l boyunca yenilenebilir enerji, demir gelik,
makine, kimya, plastik, ambalaj ve tekstil sektorlerindeki
miisterilerimizin nakdi ve gayrinakdi kredi ihtiyaglarini
karsilamaya odakland:. Tiirkiye ekonomisinin
stirdiiriilebilir bitylimesine nitelikli katkimiza araliksiz
olarak devam ediyoruz. Bankamiz, son 5 yillik dénemde
reel sektore dogrudan toplam 7,8 milyar ABD Dolar1
tutarinda finansman sagladi.

APEX kredileri kanaliyla KOBI’lere kullandirdigimiz
1,9 milyar ABD Dolar1 seviyesindeki tutar1 da dikkate
aldigimizda, son 5 yilda reel sektore sagladigimiz
finansman toplam 7,8 milyar ABD Dolar1 oldu.

Gayrinakdi kredilerle destek

TSKB olarak dis ticaret islemlerine g¢esitli tirinler

ile aracilik ediyoruz. 2022 yilinda miisterilerimize
kullandirdigimiz toplam gayrinakdi kredi tutar: yaklasik
600 milyon ABD Dolari oldu. 2023 yilinda aracilik
edilen gayrinakdi kredi islem adedinin ve gesitliliginin
artirtlmasi, bu kapsamda komisyon gelirinde %100
seviyesinde artis elde edilmesi planlanmaktadir.
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Bankamiz; yil boyunca yenilenebilir
enerji, demir gelik, makine,

kimya, plastik, ambalaj ve tekstil
sektorlerindeki musterilerimizin
nakdi ve gayrinakdi kredi
ihtiyacglarnni sirdurilebilirlik stratejisi
ekseninde karsilamaya odaklandi.
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SURDURULEBILIRLIK

VE KAPSAYICILIK
VIZYONUMUZ
DOGRULTUSUNDA
GELISTIRILEN SKA KREDI
MODELi EKSENINDE
IKLIM, CEVRE DOSTU VE
SOSYAL ETKIYE SAHIP
YATIRIM KULTURUNE
KATKILARIMIZI 2023
YILINDA DA DEVAM
ETTIRECEGIZ.

2023 YILINDA DA TURKIYE'NiN KALKINMASINA
GUCLU DESTEK

TSKB, 2022 yilinda yenilenebilir enerjinin yan1

stra kadn istthdamini destekleyen, enerji ve kaynak
verimliligini hedefleyen, cari ac181 azaltici ihracata
yonelik iiretim faaliyetleri yiiriiten firmalarin projelerine
SKA’lar dogrultusunda finansman saglamaya devam
etmistir. Banka buna ek olarak, 6niimiizdeki déonemde,
enerji fiyatlarindaki artis ve SKDM dogrultusunda
imalat sektoriindeki miisterilerinin i¢ tiiketimlerine
yonelik ¢at1 GES, arazi GES ve sanayi biinyesinde

BES yatirimlarina finansman destegi saglamay1
planlamaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve kapsayicilik
vizyonumuz dogrultusunda gelistirilen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) Kredi Modeli ekseninde iklim,
cevre dostu ve sosyal etkiye sahip yatirim kiiltiiriine
katkilarimizi 2023 yilinda da devam ettirecegiz.

Avrupa Yesil Mutabakati ve dongiisel ekonomi alaninda,
aliiminyum, aga¢ ve orman iiriinleri, ¢cimento sektorleri
ile kisitli olmamak kaydi ile plastik, kagit, demir gelik
sektorlerinde hurdalarin geri doniisiim kapsaminda
projelerin artacag1 ongoriilmektedir. Dongiisel ekonomide
oniimiizdeki 3 yilda bu doniisiimle beraber potansiyel
olacagini 6ngdrerek temalarimizi sekillendirme hedefi

ile adimlarimizi atiyoruz. Bu eksende kamu dahil tiim
paydaslarimizla is birliklerimizi daha da gii¢lendiriyoruz.

2022 yilinda TSKB'nin Kredi Portfoyinin
Sektor Bazinda Kirilimi

Elektrik Uretim
Finans

Metal & Makine
Saglik & Egitim

Turizm

Elektrik /Gaz
Dagitim

Lojistik

insaat & insaat
Malzemeleri

Kimya & Plastik

Gida & icecek

Konut Dist
Gayrimenkul

Otomotiv

B %390
B 7104
B .2
D 756
D 756
AP
D 744
P %33
P %29
P 72
| AR
RAK

Telekom & Teknolojil 70,5

Diger*

7.

* Yenilenebilir Enerji Kredileri
" Tekstil, Perakende ve Diger Krediler
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KREDI PORTFOYU TAHSIS VE iZLEME FAALIYETLERI
Bankamizda kredilendirilecek firma ve projelerin se¢imi,
tahsis ve portfoy izleme fonksiyonlarmin kapsaml

ve ihtiyath bakis agisiyla gerceklestiriliyor; kredi
portfoyliniin yiiksek kalitesinin siirdiiriilebilirligine katki
saglaniyor. Bankamizda projeler; finansal analistler ile
sektdr uzmanlarr mithendisler tarafindan yapilan tarafsiz,
kapsamli ve derinlemesine incelemeleri baz alan giiglii bir
degerlendirme siirecinden geciyor.

Firmalarin yatirimlar ve isletme sermayesi finansmani
i¢in saglanan kredilerin agirlikli kismi doviz kredilerinden
olusuyor, déviz cinsinden gelir ve fon yaratilmasi 6nem
tastyor. Bankamiz kredi portfdyiiniin bilyiik bir kismi,
gelecekte de stratejik 6nemini koruyacak olan proje
kredilerinden olusuyor. S6z konusu projelerde doviz
cinsinden garantili fiyatlarin varlig1 ve yerli unsurlara
iliskin ilave tesvikler dogal koruma olusturuyor, projelerin
verimliligini ve 6deme giiciinii yliksek seviyelere tasiyor.
Bu kapsamin digindaki projelerin degerlendirmesinde

ise kurguladigimiz elektrik fiyat modellemesinden
faydalantyoruz. Bunun yani sira portfdyde enerji sektorii
disindaki firmalarin biiyilik cogunlugu ihracatg1 olmalari
veya doviz cinsinden gelir yaratma kabiliyetlerinin olmast
nedeniyle kur riskini yonetebilen firmalardan olusuyor.
Tiim kredi faaliyetlerine girdi ve i¢gorii saglamak

iizere; 6zel sektor raporlamalari, kur risk 6l¢iimlemeleri,
borg servis karsilama ve ilintili teminat takipleri,
derecelendirme senaryolari, iklim riskleri dahil stres
analizleri yapilmaktadir.

2022 yilinda da ihtiyatli yaklagimin siirdiiren ve %12,3
seviyesinde 2. agama, %2,9 seviyesinde 3. asama

kredi oranina sahip olan Bankamiz, karsilik oranlarini
kuvvetlendirmeye devam etti. Sektérde en yiiksek
karsilik oranlarina sahip bankalar arasinda yer alan
Bankamiz, 2022°de 1. asama kredilerin karsilik oranini
%1 seviyesinde korurken, 2. ve 3. asama kredilerin
karsilik oranlarin1 %26,9 ve %92 seviyesine yiikseltti. Y1l
icerisinde ilave olarak ayirdig1 460 milyon TL tutarindaki
serbest karsilik ile toplam serbest karsilik stogu 900
milyon TL’ye ulast1.

2022 y1l sonu itibariyla 3. asama kredilerde yeniden
yapilandirma orant %93 olurken, bu oran 2. ve 3. asama
kredilerin toplaminda %67 olarak gergeklesti.

Kredi siniflandirmalarinda 6nemli degisiklik
beklemedigimiz 2023 yilinda saglikli aktif kalitemizi
korumaya devam edecegiz.
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Bankamiz kredi portfoyunun buyuk
bir kismi, gelecekte de stratejik
onemini koruyacak olan proje
kredilerinden olusuyor.
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2022 YILINDA

KALKINMA FINANSMANI
KURUMLARI VE FINANSAL
KURULUSLARDAN
SAGLADIGIMIZ KAYNAKLAR
750 MILYON ABD
DOLARI'NI ASTI.

A

650 milyon
ABD Dolari

KFK’larla 2022’de imzalanan
toplam fonlama anlagmasi tutari

Finansal Sermaye

Kalkinma finansmani kurumlari ile yakin is birligi
KFK’lardan temin edilen kaynaklar, uluslararasi finans
piyasalarinda en ¢ok taninan Tiirk bankalarindan biri
olan Bankamizin fonlama yapisinin %67’sini olusturuyor.
S6z konusu kaynaklarin %801 T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 garantisi altinda temin ediliyor. TSKB olarak;
Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasi1 (IBRD), Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB), Alman Kalkinma Bankas: (KfW),
Asya Altyap1 Yatirim Bankasi (AIIB), Islam Kalkinma
Bankasi (IsDB), Fransiz Kalkinma Ajanst (AFD), Cin
Kalkinma Bankast (CDB), Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi (CEB), Japon Uluslararas s Birligi Bankast
(JBIC), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ve Avusturya Kalkinma
Bankasi1 (OeEB) gibi kalkinma finansmani kuruluslari ile
yakin is birligi i¢inde galistyoruz.

JBIC GREEN 2 Kredisi

2015 yilinda JBIC ve TSKB arasinda imzalanan “JBIC
GREEN?” kredisinin devami niteliginde, Tiirkiye
genelinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini
amaglayan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlari ile ileri teknoloji destekli projelere finansman
saglamak amaciyla, 10 Subat 2022 tarihinde 220 milyon
ABD Dolart tutarinda “JBIC GREEN 2” kredi anlagmast
imzaladik.

IFC Kadin istihdami Kredisi

8 Mart 2022 tarihinde, Diinya Kadinlar giiniinde, Diinya
Bankasi1 Grubu iiyesi Uluslararasi Finans Kurumu’ndan
(IFC) ile Tiirkiye’de yer alan, kadinlarin istthdama
katilmasini destekleyen ve ¢aligma ortaminda cinsiyet
esitligini gozeten firmalara finansman saglamak

ve firmalardaki cinsiyet esitligi uygulamalarin
yayginlastirmak iizere 100 milyon ABD Dolar1 tutarinda

yeni kredi anlagmasi imzaladik. Bu kredi ile uzun
yillardir 6zellikle iklim finansmani odaginda is ortakligi
yaptigimiz IFC ile ilk defa sosyal bir temada, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadn istihdaminin giiglendirilmesi
konularinda is birligimizi gii¢lendirdik.

EBRD Yesil Ekonomi Finansman Kredisi

EBRD’den yesil ekonomiyi destekleyen teknolojileri
iceren projelere finansman saglanmasi amaciyla 53,5
milyon Euro tutarinda “GEFF-Green Economy Financing
Facility” kredi anlagmas1 imzaladik. Bankamiz bu gat1
altindan finansman saglayan ilk kurum olmustur.

AlIB Surdurulebilir Enerji ve Altyapi, Faz 2 Kredisi
2018 yilinda Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’ndan (AIIB)
temin edilen Siirdiiriilebilir Enerji ve Altyap1 kredisinin
devamu niteliginde 200 milyon ABD Dolar: tutarinda
kredi sagladik. Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin geri 6deme garantisi altinda temin edilen
kaynak, Tiirkiye genelinde 6zel sektor firmalariin
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, iklim degisikligi
kaynakli azaltim ve uyum ilene uyum ve bunlara destek
veren sanayilerin yatirimlarina finansmanina yonelik
kullandirilacak.

AFD - Dongisel Ekonomi Kredisi

27 Aralik 2022 tarihinde, Tiirkiye’de dongiisel
ekonomiye hizmet eden yatirimlar ile dongiisel ekonomi
uygulamalarini gelistirmeyi amaglayan firmalarin
yapacagl yatirimlara finansman saglamak amaciyla
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile 80 milyon Euro
tutarinda kredi anlagsmasi imzaladik.

Bu anlagma, net bir sekilde tanimlamasi yapilmig
olarak lilkemizde KFK’lardan temin edilen ilk dongiisel
ekonomi kredisi olma 6zelligini de tagimaktadir.
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2017-2022 Yillarinda Bankamiz Tarafindan Saglanan Uzun Vadeli Kaynaklar
Kredi

Tutar

2017

TSKB Sermaye Benzeri Siirdiiriilebilir Tahvil

300 milyon ABD Dolari

IFC - Siirdiiriilebilir Tklim Kredisi

75 milyon ABD Dolar1

EBRD - Midseff IIT (Orta Olgekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programu IIT) Kredisi

85 milyon ABD Dolari

2018

Eurobond

350 milyon ABD Dolar1

AIIB - Siirdiiriilebilir Enerji ve Altyap1 Kredisi

200 milyon ABD Dolar1

IBRD - Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi

400 milyon ABD Dolar1

2019

CDB - Enerji, Uretim Sanayi, Altyap1, Saghk, Egitim ve KOBI Kredisi

200 milyon ABD Dolar1

AFD - Kadin Istihdami Kredisi

85 milyon Euro

2020

Eurobond

400 milyon ABD Dolar1

AIIB - Covid-19 Kredisi

200 milyon ABD Dolar1

2021

Stirdiiriilebilir Eurobond

350 milyon ABD Dolari

IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi - Ek Finansman Kredisi

150 milyon ABD Dolar1

2022

JBIC GREEN 2

220 milyon ABD Dolar1

IFC Kadin Istihdami

100 milyon ABD Dolar1

EBRD GEFF

53,5 milyon Euro

AIIB - Siirdiiriilebilir Enerji ve Altyap1 Kredisi, Faz 2

200 milyon ABD Dolar1

AFD — Dongiisel Ekonomi Kredisi

80 milyon Euro

" 5. yilda erken itfa opsiyonu bulunan tahvil geri 6demesi opsiyon kullanilarak Mart ayinda tamamlanmistir.
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Sermgye Gge|eri Finansal Sermaye

TSKB APEX Kredileri Baslica Gostergeleri

Kredi Kullanan Sirket Sayisi
Program Adi Anlagsma Tutar (2022 sonu itibanyla) Programin Gincel Durumu

KOBI (Kadin istihdam ve Onceliklendirilmis Bolgeler)
Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IncA2F) 200 milyon ABD Dolari 448 Devam Ediyor

KOBI ve ihracat Destekleme

Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi Ikinci 250 milyon ABD Dolar1 Devam Ediyor
Kullandirim (IA2F)

Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IA2F) 250 milyon ABD Dolar1 Tamamland1

Ihracat Destekleme

EFIL IV Ek Kredi 300 milyon ABD Dolar1 Tamamlandi
EFIL IV 300 milyon ABD Dolar1 Tamamlandi
EFIL III 305 milyon ABD Dolar1 Tamamland1
EFIL II 303 milyon ABD Dolar1 Tamamlandi

KOBI

KOBI TSKB KAYNAK * 150 milyon Euro Tamamland1
AKKB V APEX 100 milyon Euro Tamamlandi
AKKB IV APEX 100 milyon Euro Tamamlandi
AKKB IIT APEX 100 milyon Euro ** Tamamland1
KfW APEX 7,7 milyon Euro Tamamlandi
EIB APEX 150 milyon Euro Tamamlandi

" Geri odenen kredilerin yeniden kullandirimi
** Anlasma tutarinin 90,9 milyon Euro’luk kismi APEX olarak kullandirilmistir.
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Uluslararasi finansal kuruluslarla gigli iliskiler
2022 yilinda, kaynak gesitlendirme ve siirdiiriilebilirlik
odakli iriin gelistirme hedeflerimiz dogrultusunda yerli
ve yabanci bankalar ile yakin temasimizi siirdiirdiik,
iligkilerimizi ve ig birliklerimizi korurken ¢esitlendirmeye
odaklandik. Kredi ve siirdiiriilebilirlik derecelendirme
sirketleri ile de yogun ve etkin bir iletisim yiiriittiik.

Y1l boyunca miisterilerimizin dis ticaret ve muhabir
bankacilik ihtiyaglarina destek saglamak amacryla
uluslararasi bankalarla iliskiler ve iletisim etkin sekilde
yiiriitmeyi siirdiirdiik. Makro ve jeopolitik gelismeler
neticesinde, Bankamizin mevcut limitlerini korumak,
iliskilerini gliglendirmek ve yeni bankalarda limit tesis
edebilmek amaciyla diizenli temaslara devam ettik.

Sermaye Benzeri Fonlama

Geri ¢agirma opsiyonunun kullanilmasini Banka’nin
uluslararasi piyasalardaki itibarini yiikseltmesi ve
yatirimeilarma verdigi sozili tutmasi kapsaminda, 2022
yili Mart ayinda erken geri ¢agirma opsiyonu bulunan
Sermaye Benzeri Siirdiiriilebilir Tahvil’in geri ¢agirma
opsiyonunu kullanma karari aldik.

Bunu takiben, alternatif olarak ¢alistigimiz sermaye
benzeri {iriinler igerisinden en uygun opsiyon olan kredi
formatinda ve 200 milyon ABD Dolari tutarindaki

AT-1 sdzlesmesini Is Bankas ile imzalayarak 1. ceyrek
itibarryla itfa olan sermaye benzeri iiriinii ayn1 ¢eyrek
icerisinde yeniledik.

Eurobond Piyasasi

2022 y1li TSKB’nin, Tiirk Bankacilik sektdrii ile paralel
bir sekilde, Eurobond piyasasinda aktif olmadig1 bir
donem oldu. Bununla birlikte, y1l igerisinde yatirimcilarla
diizenli goriismelerimize devam ettik. Y1lin ilk ¢ceyreginde
gerceklestirdigimiz erken itfa ile birlikte, bankamizin
2022 y1l sonu itibartyla kaynaklari (6zkaynak harig)
arasinda Eurobond ihraglarimin pay1 %22, biiyiikliigii ise
1,1 milyar ABD Dolar seviyesindedir.

Surdirilebilirlik kriterlerine endeksli sendikasyon
kredisi

Bankamizin, Temmuz ayinda itfas1 gelen siirdiiriilebilirlik
kriterlerine endeksli sendikasyon kredisini bu yil da

ayni ilkeler ile, %65 yenileme orani ile yeniledik. 90
milyon avro ve 17,5 milyon ABD Dolar1 olmak iizere iki
farkl: transtan olusan toplam 109 milyon ABD Dolar1
tutarindaki sendikasyon kredi anlagmast sekiz farkls
iilkeden sekiz bankanin katilimi ile imzalandi.

Sendikasyon kredisini bu yil, bankamizin uzun vadeli
stratejisi ile uyumlu olarak 3 farkl siirdiiriilebilirlik
kriterine bagladik ve y1l sonu itibartyla 2022 y1l1 igin
belirlenen tiim hedeflerimizi basariyla tamamladik.

Yatinm Bankacihgi Faaliyetleri

Kurumsal Finansman alanindaki ¢aligmalarimizla
firmalarin biiyiime ve gelisimlerini iist seviyeye tagiyoruz.
Miisterilerimize halka arza hazirlik ve aracilik, sukuk

ve tahvil basta olmak iizere borglanma araci ihraglarina
aracilik, sirket birlesme ve devralmalari, varlik alim,
satimlari ve 6zellestirme danigmanliklart hizmetleri
sunuyoruz.
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2022, halka arzlar agisindan verimli bir y1l oldu. 40
adet halka arzda yaklasik 19,4 milyar TL halka arz
biiyiikliigiine ulasildi. Yabanci yatirimeinin hisse senedi
piyasasindan ¢ikist 2022 yilinda da devam etti, Borsa
Istanbul’da yabanci pay1 azalma trendinde %30-32
bandinda seyretti. Yerli yatirimeilarin risk istahindaki
artis ve 2020 y1l1 bagindan itibaren 2,5 milyon ilave
bireysel yatirimeinin hisse senedi iglemleri yapmaya
baslamasinin etkisi ile halka arzlar agisindan aktif bir
donem olustu. Yerli yatirimer ilgisi Borsa Istanbul igin
biiyiik bir itici gli¢ oldu, hem endeksin artisinda hem de
son déonemde halka arz piyasasinin tekrar canlanmasinda
basrolii oynadi.

2022 yilinda Smart Giines Teknolojileri A.S., Suwen
Tekstil A.S. ve Kimteks Poliiiretan Sanayi ve Ticaret
A.S. halka arzlarini basari ile gergeklestirdik. 535
milyon TL biiytikliigiindeki Smart Giines Teknolojileri
halka arz1 senenin en yiiksek talep alan ve hisse senedi
performanst agisindan basarili halka arzlari arasinda

yer almistir. Suwen Tekstil halka arz1 425,5 milyon

TL biiyiikliigiinde gergeklesmis ve 2022 yili i¢inde
girisim sermayesi sirketlerinin Borsa Istanbul {izerinden
hisse satig1 yapmasinin ilk 6rnegi olmustur. Kimteks
Poliiiretan halka arzi 957 milyon TL biiyiikliigiinde
gergeklesmis ve gerceklestigi donemde yilin en bityiik
tutarli halka arzi olmustur, 2022 yili sonunda yilin 3.
biiyiik halka arz1 olarak kayda gegmistir. 2023 yilinda da
halka arzlara istahin siirmesi gercevesinde kayda deger
biiytikliikte halka arzlarin tarafimizdan gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.
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PARA VE SERMAYE

PiIYASALARININ ONEMLI

BiR AKTORU OLARAK,
2022'NiN BELIRSIZ VE
DALGALI ORTAMINDA,

BILANCOMUZU ETKiN BiR

SEKILDE YONETTIK.

al

5 adet

Borglanma araci ihracina aracilik

il

0

3 adet

Halka arz islemine aracilik

Finansal Sermaye

2022°de 5 adet reel sektor sirketi bor¢lanma araci
ihracina imza attik. Bor¢lanma araglart piyasasindaki
dalgalanmalar ve yatirimcilarin kaygilarina ragmen
basarili bir yil geride biraktik. Reel sektor ihraglarina
aracilik agisindan tiim araci kurumlar arasinda ilk
stralarda yer almanin mutlulugunu yastyoruz. 2023
yilinda hem tahvil hem de kira sertifikasi ihraglari

ile bor¢clanma araglari alaninda piyasanin en 6nemli
oyuncularindan biri olmaya ve sermaye piyasalarina yeni
oyuncular kazandirmaya devam edecegiz.

Ekonomik kosullar ile paralel olarak Tiirkiye’de sirket
birlesme ve satin alma danismanlik hizmetleri islem
sayilart ve islem hacimlerindeki azalma 2021 yilinda
oldugu gibi 2022 yilinda da devam etmistir.

Ote yandan KF ekibimiz 2022 yilinda, 2021°de de

oldugu gibi piyasadaki en basarili birlesme devralma
danigmanlari arasinda kendine yer buldu. 2022 yilinda,
Turcas’a ait Kuyucak JES’in Albioma’ya satiginda satici
taraf danigsmani; Giines Enerji Santrallerinin kurulum
hizmetleri ve modiil iiretimi alaninda faaliyet gosteren
Smart Giines Teknolojileri’nin halka arzinda sektor takimi
olarak gorev alarak iki adet islemi gerceklestirdik.

2022 yilinda tamamlanan islemlerin yaratacagi kaldirag
etkisiyle, 2023 yilinda da ¢aligmalarimiza ivme ile
devam edecegiz. Sektoriimiizde lider kurumlar arasindaki
yerimizi pekistirmeyi siirdiirecegiz.

Proaktif Hazine Yonetimi

Para ve sermaye piyasalarinin 6nemli bir aktorii

olarak, 2022’nin belirsiz ve dalgali ortaminda,
bilangomuzu basaril bir sekilde yonettik. Diger taraftan,
miisterilerimize sundugumuz tiirev iiriinlerimizle,
kurumsal firmalarin finansal risklere karsi korunmasina
imkan sagladik.

2022 yilinda risk yonetimi faaliyetleri odagimizda
olmaya devam etti. Likiditenin etkin yonetimi ve piyasa
riskinin gozetimi ile volatilitenin bilangomuzu olumsuz
etkilemesinin 6niine gectik. 2023 yilinda da piyasa
gelismelerini yakindan takip ederek ve risk - firsatlar1
dogru degerlendirerek aktif-pasif optimizasyonu odag ile
proaktif bilango yonetimimizi siirdiirecegiz.

Danismanlik hizmetleri ile uzun vadeli is ve
¢6zim ortagi

Bankacilik alanindaki uzmanliklarimizdan gii¢ alan
danigmanlik ¢dziimlerimizle is diinyasinin, yatirimcilarin
ihtiya¢ duydugu katma degerli hizmet ve ¢oziimler
sunuyoruz.

TSKB Danismanlik Hizmetleri ad1 altinda, ekonomik,
finansal ve miihendislik alanlarindaki bilgi birikimimizi
ve tecriibemizi danigmanlik ekseninde etkin ve kaliteli bir
sekilde yonetiyoruz. S6z konusu tecriibemizi ekonomik
faydaya doniistiirmek ve gelirleri ¢esitlendirmek
hedefiyle, tek bir ¢ati altinda, {i¢ departmanla hizmet
veriyoruz: Danigmanlik Hizmetleri Satig, Ekonomik
Arastirmalar, Finansal ve Teknik Danigmanlik.
Danigmanlik hizmetlerimiz araciliiyla, stratejik
hedeflerimiz kapsaminda, miisterilerimizin uzun

vadeli is ve ¢0ziim ortag1 olmay:1 ve siirdiirtilebilir
kalkinmaya kredi faaliyetlerimiz disinda da etki tiretmeyi
amagliyoruz.

Ana faaliyetlerimiz arasinda yer alan danismanlik
hizmetleri ile ilgili detaylara Fikri ve Uretilmis Sermaye
boliimiinden ulasabilirsiniz.
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YATIRIM FINANSMAN

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. (Yatirim
Finansman) Tiirkiye’nin ilk sermaye piyasas: kurulusu
oldu. Sirket, Bankamiz ile T. Is Bankasi’nin dnciiliigiinde
ve 13 bilyiik bankanin katilimiyla 15 Ekim 1976’da
kuruldu.

Yatinma deger katan uygulamalar

Yatirim Finansman; “Genis Yetkili Araci Kurum”
statiisii ¢ercevesinde; sube ag1, ¢evrim i¢i ve mobil
uygulamalariyla yurt i¢i ve yurt dis1 bireysel, kurumsal
yatirimceilara, sermaye piyasalarina giivenilir ve hizli
erigim olanag1 sunuyor.

Yatirim Finansman’m gelistirdigi YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT islem platformlari
ve “online” hesap acilis1 i¢in devreye alinan YF Yiizylize
uygulamasi ile yatirimeilar; taginabilir veya masatistii
bilgisayarlar, yeni nesil akilli cihazlar ile yerli ve/veya
yabanci piyasalarda giivenilir, aracisiz islem yaparak
zaman ve mekandan bagimsiz sekilde birikimlerine deger
katryor.

Bankamizin gesitli yatirim bankaciligi projelerinde
birlikte yer aldig1 sirket, bilgi, deneyim ve yetkinliklerini
en iyi sekilde kullanan ¢alisanlari ile miigterilerine uygun
finansal enstriimanlar1 sunmaya ve yatirimlarina deger
katmaya devam ediyor.

Dijitallesme ile birlikte hibrit blyime modeli
Yatirim Finansman, gelecek yil sermaye piyasalar1
sektoriinde hayata gegmesi beklenen “Mesafeli
Sozlesmeler” ile miisteri edinimini dijitalize etmek iizere
gerekli altyap: yatirimlarini yapmaya devam ediyor.
Ayrica “tabana yayilma” stratejisi ile pazar payini
artirmay1 amagliyor.

Dijital teknolojilere yaptig1 yatirimlarin yani sira, 2022
yilinda fiziki erisilebilirlik alaninda da 6nemli adimlar
atan Sirket, Tiirkiye’nin dnemli merkezlerindeki hizmet
noktalarinin sayisini Aralik 2022°de faaliyetlerine
baslayan Denizli Sube’si ile 11’e ¢ikartt1. 2023 yilinda
da subelesme anlaminda yatirimlarini devam ettirmeyi,
dijitallesme ile birlikte hibrid bir biiyiime modeli
olusturmay1 hedefliyor.

Yatirim Finansman, 2023 yilinda basta pay ve vadeli
islem piyasalarinda olmak iizere varlik yonetimi
kapsaminda miisterilerine farkli {irlin ve enstriimanlar ile
yatirimlarini yonlendirmeleri konusunda destek vermeye
devam edecektir.

Yatirim Finansman, 2022 yilinda baslattig1 “Miisteri
Merkezli Doniistim” projesi kapsaminda miisteri tabanini
genigletmek i¢in 2023 yilinda ¢evrim igi kanallara yatirim
yaparak sektorde fark yaratan stratejiler ile miisteri
sayisini artirmay1 hedeflemektedir.
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Yatinm Finansman, 2022 yilinda
baslathgr “Musteri Merkezli
Donusum” projesi kapsaminda
musteri tabanini genisletmek igin
2023 yilinda ¢evrim i¢i kanallara
yatinm yaparak sektorde fark
yaratan stratejiler ile musteri sayisini
arlirmayi hedeflemekitedir.
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YATIRIM FINANSMAN,
GELISEN TEKNOLOJi VE
PIYASA YENILIKLERININ
GEREKLILIKLERI
PARALELINDE KULLANICI
IHTIYACLARININ
KARSILANMASI ADINA,
INTERNET SITESi YF.COM.
TR VE MOBIL UYGULAMASI
YFTRADEMOBILE BASTA
OLMAK UZERE iLERI
TEKNOLOJiYi URUN VE
HiZMETLERINE ENTEGRE
EDIYOR.

Finansal Sermaye

Finansal okuryazarlik i¢in farkindalik yaratan

is birlikleri

Yatirim Finansman, sermaye piyasalarinda yatirimcilar
acisindan finansal okuryazarlig artirma ve yatirimetlarin
bilinglendirilmesi ve farkindalik yaratmak iizere
YUKADEMY ile 2022 yilinda da ig birligini siirdiiriiyor.
Bu kapsamda her biri 8 saatlik toplam 6 ¢evrim

ici seminer, 3 farkli Finans Kamp etkinliginin ana
sponsorlugu, yil boyunca yapilan 16 adet sehir semineri
ve sosyal medya mecralarinda Prof. Dr. Yusuf Kaderli
onciiliiglinde finansal okuryazarliga katk: sunacak video
iceriklerle yatirimeilaria deger katmay1 hedefliyor.

Kadin istihdamina tam destek

Yatirim Finansman, kadin istihdaminin ekonomik
gelisim i¢in 6nemli bir kaldira¢ oldugu diisiincesiyle
hareket ediyor. Bu kapsamda is diinyasinda kadin
varliginin gliclenmesini destekleyen ve bu amagla kurum
biinyesinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik pek ¢ok
projeyi hayata gegiriyor. Sirket, bu konudaki duyarliligini
2020 yilinda KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasi (FEM)
ve Escarus Cinsiyet Esitligi Progranmu Sertifikas1 (CEPS)
alarak belgeledi.

Sektore yon veren ve en ¢ok tercih edilen araci
kurum

Yatirim Finansman, 2022 yilinda da “Sorumlu Karlilik”
prensibi ¢ergevesinde gerek yatirimeilarina gerek
paydaslarina tatminkar bir getiri saglama yoniindeki
hedeflerini gerceklestirdi.

Bankamizin %95,8 oraninda istirak payina sahip oldugu
Yatirim Finansman; Tiirkiye ¢apinda 11 hizmet noktasi,
2021 yilinda ulastig1 233,7 milyon TL 6zkaynak ve 11,8
milyar TL’yi asan miisteri varligina sahip. Sirket, tiim bu
ozellikleri ile sektore yon veren ve en ¢ok tercih edilen
lider araci kurumlardan biri olarak hizmet sunuyor.

TSKB GYO

Guclu bir gayrimenkul portfoyi olusturma
hedefi

2006 yilinda kurulan TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. (TSKB GYO) giiclii bir gayrimenkul
portfoyii olusturmayi ve gelistirmeyi amag edinmis bir
gayrimenkul yatirim sirketidir.

%388,7 oraninda istirak payma sahip oldugumuz TSKB
GYO, Bankamizin 72 yillik kurumsal birikimi ve
deneyiminden gii¢ alarak ilerlemeye devam ediyor.

Bir sermaye piyasasi kurumu olan TSKB GYO,
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapabiliyor. Ayrica belirli projeleri gergeklestirmek iizere
adi ortaklik kurabiliyor ve SPK’nin ilgili tebliginin izin
verdigi diger faaliyetlerde bulunabiliyor.

Tutarl, seffaf, kaliteli, misteri odakh degerler
butiono

Temel degerleri tutarlilik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, miisteri odaklilik ve ekip ¢aligmasi olan
TSKB GYO’nun yatirim stratejisi, proje gelistirme
yoluyla biiyiime, siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi
iizerine kurulu. 10 milyon TL baslangi¢ sermayesi ile
kurulan Sirket’in sermayesi 2021 y1l1 3. geyreginde
gergeklestirilen artirimi ile 650 milyon TL’ye
yiikseltildi. TSKB GYO’nun aktif biiytikliigli 31 Aralik
2022 itibartyla 1,8 milyar TL’ye, yonetimi altindaki
kiralanabilir alan biiyiikliigii ise yaklasik 65.000 m*’ye
ulagt1.
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2022 y1l sonu itibartyla TSKB GYO gayrimenkul
portfdyiinde, Istanbul Pendik’te E-5 Karayolu iizerinde
yer alan ve 17 Aralik 2009 tarihinde hizmete giren,
yaklasik 80.648 m? kapali alan ve 30.573 m? kiralanabilir
alana sahip Pendorya Aligveris Merkezi, Istanbul
Findikli’da bulunan 17.827 m? kapali alana sahip iki

ofis binasi, Istanbul Karakdy’de bulunan Tahir Han,
Adana sehir merkezinde yer alan ve 2015 yilinin Eyliil
ayinda isletmeye acilan Divan Adana Oteli ve bagimsiz
alanlarinin yar1 hissesi bulunmaktadir.

Kira gelirlerinin arhnlmasi ve portfoyiun
cesitlendiriimesine yonelik calismalar

TSKB GYO’nun yatirim stratejileri arasinda, mevcut
kira gelirlerinin artirilmasi ve portfoyiin gesitlendirilmesi
yer aliyor. Bu dogrultuda, 2023 yilinda Pendorya
AVM’nin doluluk orani ve kira gelirini artirmaya yonelik
caligmalara devam edecek olan Sirket, benzer sekilde,
Divan Adana Oteli’nin bulundugu bdlgedeki rekabet
avantajini kullanarak karliligmm artirilmasint saglamay1
da hedeflemektedir.

TSKB GYO ve sermaye piyasalari

Sermaye piyasast mevzuatina tabi olan TSKB GYO’nun
hedefleri arasinda, gayrimenkul yatirimlarinin likit ve
saglam bir yatirim alternatifi olarak sermaye piyasalarinda
yer edinmesine katki saglamak var. TSKB GYO’nun
2010 y1l1 Nisan aymdan itibaren halka agik olan hisseleri,
halihazirda Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da islem
gormektedir.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.; bilgi birikimini

ve yetkinliklerini korumaya ve gelistirmeyi, uluslararasi
oncii kuruluslarla is birligi yapmayi, alanindaki yenilikleri
takip etmeyi ve oncii kimligini korumay1 odagina alarak
caligmaya devam etmektedir.

Sirket, miisterilerine degerleme standartlarinda global bir
bakis agis1 sunmay1 6ncelikli amaglarindan biri olarak
goriiyor. TSKB Gayrimenkul Degerleme bugiine kadar
yurt disinda 23 farkli tilkede degerleme calismas yapti.

Degerleme sektoriinde koklii birikimin ve uzmanligin
temsilcisi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme, tim
cografi bolgelerde yer alan sube agiyla birlikte yaygin bir
hizmet agina sahiptir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, gayrimenkul sektoriiniin
gecirdigi yapisal doniigiime ve degisen kullanici
tercihlerine, stratejik, yenilik odakl ve siirdiiriilebilir bir
yanit vermeyi oncelikli hedefleri arasinda tutmaktadir.
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TSKB Gayrimenkul Degerleme,
gayrimenkul sektorinun gegirdigi
yapisal donisume ve degisen
kullanici tercihlerine, stratejik,
yenilik odakl ve surdurulebilir bir
yanit vermeyi oncelikli hedefleri
arasinda tutmaktadir.



72 Strateji, Performans ve Ongériler

Sermaye Ogeleri

ESCARUS DENEYiMLI

VE PROFESYONEL
KADROSUYLA
SURDURULEBILIRLIK
COZUMLERI GELISTIREREK
DANISMANLIK HIZMETI
VERMEK VE DUNYADA
KABUL GORMUS
ULUSLARARASI CEVRESEL
VE SURDURULEBILIR
YAKLASIMLARI TURK i$
DUNYASINA ENTEGRE
ETMEK UZERE KURULDU.

Finansal Sermaye

ESCARUS

Yurt ici ve yurt disinda yenilikgi projeler

Nisan 2011 yilinda Bankamiz temel misyonlarindan
stirdiiriilebilir kalkinmay: danismanlik ekseninde
giiclendirmek amaci ile faaliyetlerine baslayan Escarus
(TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismanlig1 A.S.), deneyimli
ve profesyonel kadrosuyla siirdiiriilebilirlik ¢éziimleri
gelistirerek danigmanlik hizmeti vermek, diinyada
kabul goérmiis uluslararasi ¢evresel ve siirdiiriilebilir
yaklagimlari Tiirk ig diinyasina entegre etmek iizere
kuruldu.

Farkl1 disiplin ve sektor deneyimine sahip, teknik
yetkinlikleri yiiksek uzmanlasmis kadrosuyla
siirdiiriilebilir kalkinma alaninda 6ncii danismanlik sirketi
olmay1 hedefleyen Escarus, halihazirda faaliyetlerini 3
ana baglikta yiiriitiiyor:

« Stratejik Siirdiiriilebilirlik

¢ Operasyonel Siirdiiriilebilirlik

 Aragtirma, Raporlama ve Egitim

Tiirkiye ve yakin cografyasi basta olmak tizere,
Escarus, yurt i¢i ve diginda farkli sektérlerde yenilik¢i
projelere imza atiyor. Escarus; 6zellikle enerji, finans,
ingaat alanlarinda ve imalat sanayiinde siirdiiriilebilir
kalkinmay1 destekleyen ve bahsi gegen basliklarda
teknik ve ticari verimliligi artiran katma degeri yiiksek

is Finansal / is Girisim ve is Faktoring

Sirket Sektori
Finans

Is Finansal Kiralama A.S.
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Is Faktoring A.S.

Finans
Finans

danigmanlik ¢6ziimleri uyguluyor. Siirdiiriilebilirlik
alaninda giiglii bir teknik ve finansal danigmanlik

kadrosu bulunan Escarus, kurulusundan bu yana
stirdiiriilebilirlik yonetim sistemlerinin kurulmasi,

iklim risklerinin analizi ve yonetimi, siirdiiriilebilir
finans, kaynak-enerji verimliligi, teknik ve finansal
fizibilitelerin degerlendirilmesi ve izlenmesi, cinsiyet
esitligi gibi alanlarda katma degeri yiiksek danigmanlik
coziimleri tasarliyor ve hayata geciriyor. Ayrica Avrupa
Yesil Mutabakat1, karbon piyasalari, Borsa Istanbul
Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi 6zel temalara yonelik
arastirma ve danigsmanlik faaliyetleri yiiriitiiyor. Escarus
danigmanlik roliine ilaveten projeler sonrasinda uygulama
asamasindaki “kilavuz” yaklagimiyla da farkli sektorlerde
kendini kanitlamis yiiksek bir performansa sahip olmaya
devam ediyor.

Escarus kapsayici bir yaklagimla is diinyasinin kurumsal
yapilariyla birlikte siirdiiriilebilirlik odakli bir yaklagimin
toplumun biitiin kesimlerinde yapilandirilmasi igin sivil
toplum kuruluslar, tiniversiteler, kamu kurumlari ve
kalkinma finansmani kurumlart ile kapsamli farkindalik
calismalart ve calistaylar gerceklestiriyor.

Portfoyiinde yer alan kamu kesiminden ve 6zel sektorden
miisterileri icin gerceklestirdigi projelerle tilkemizde ve
uluslararasi pazarlarda basarili yolculuguna devam ediyor.

Sermayesi TSKB’nin
(milyon TL) Payi (%)
695,3 29,46

74,7 16,67

150 21,75 www.isfaktoring.com.tr

Web Adresi
www.isleasing.com.tr
WWW.isgirisim.com.tr


http://www.isleasing.com.tr
http://www.isgirisim.com.tr
http://www.isfaktoring.com.tr

TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu

2022 YILINDA BANKAMIZ
HiSSE SENEDI ORTALAMA
171 MILYON LOT HACIMLE
BORSA iSTANBUL'DA ISLEM
GORMUS OLUP YILI 7,4
MILYAR TL SEVIYESINDE
PiYASA DEGERI iLE
TAMAMLADI.

7,4 milyar TL

2022 y1l sonu itibartyla piyasa degeri

171 milyon lot

Ginluk ortalama hacim

BANKAMIZIN PiYASA DEGERI 7,4 MILYAR TL
Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin olusumuna énemli
katki saglayan Bankamiz, 1986 yilinda halka acildi. Hisse
senedimiz BIST 50’de Yildiz Pazar’da “TSKB” kodu ile
islem goriiyor. Hissemiz, ayrica, BIST Kurumsal Ynetim
ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki yerini korumaya
devam ediyor. Bunlara ilaveten, hissemiz BIST tarafindan
2022 yilinda olusturulan BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’ne dahil edildi. 2022 yilinda Bankamiz hisse
senedi ortalama 171 milyon lot hacimle Borsa istanbul’da
islem gdormiis olup y1l1 7,4 milyar TL (438 milyon ABD
Dolari) seviyesinde piyasa degeri ile kapatti. Yillik bazda
BIST-100 ve Banka Endeksine paralel bir performans
gosterdi.

TSKB Hisse Kapanis Fiyati (TL)
Degisim (%) ™

BIST Banka Endeksi

Degisim (%) **

BIST 100 Endeksi

/.

Degisim (%) **
BIST Banka Endeksi Rolatif (%)
BIST 100 Rolatif (%)

Kaynak: Finnet
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Y1l igerisinde, ¢eyrek dénemlerde finansal sonuglarin
aciklanmasini takiben yatirimetlar ve analistleri
bilgilendirici telekonferanslar diizenlenmeye devam
ettik. Bunun yani sira, her yil oldugu gibi yerli ve
yabanci yatirimcilarla toplantilar gergeklestirerek sozlii
ve yazili bilgi taleplerini yanitlarken seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerini mihenk aldik.

2023 yilinda, yatirimer iligkileri faaliyetlerimiz
kapsaminda CSY ve siirdiiriilebilirlik yatirimcilari da
dahil, yerli ve yabanci yatirimcilarla temaslarimizi
artirarak siirdiirecegiz. slirdiirecegiz.

2021
1,44

17,5

1.596

24

1.858

25,8

-19,5

14 34,5

e doniik kapanig fiyatlar: ilgili tarihlerden sonra gergeklesen nakit temettii ve bedelsiz sermaye artisina gore diizeltilmistir.

sina gore degigim
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SERMAYE PIYASALARININ
ONEMLI BiR AKTORU
OLAN VE DANISMANLIK
FAALIYETLERI URUN GAMINI
YILDAN YILA GELISTIREN
BANKAMIZIN UCRET VE
KOMIiSYON GELIRLERI
YATIRIM BANKACILIGI
GELIRLERINDEKI ARTISIN
ETKiSIYLE 2022 YILINDA
%124 ARTIS KAYDETTI.

4,1 milyar TL

Net donem kar

Finansal Sermaye

MALI DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME
GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE 2022
FINANSAL GERCEKLESMELERI

2022 yilinda, kamu otoriteleri tarafindan uygulanan
liralagma stratejisi kapsaminda Banka, getirilen makro
ihtiyati tedbirlerle TL kredi ve tahvil piyasalarinin 6nemli
o6lcilide etkilendigi ve fiyatlama pratiginin doniistiigii
bir déneme hizla uyum saglayarak bilangconun etkin
bir sekilde yonetilmesini saglamigtir. Bankamizin aktif
biiytikliigii 2022 yilinda TL bazinda %374 artisla
115,6 milyar TL seviyesine yiikseldi. Bankamizin aktif
biiytikliigii 2022 sonu itibariyla 6,2 milyar ABD Dolar1
oldu.

Bankamizin aktiflerinin %20,6°s1 Tiirk Paras: (TP),
%79.,4’1i Yabanci Para (YP) cinsindendir. Banka’nin faiz
getirili aktiflerinin toplam aktiflerine oran1 %95,8dir.

2022 yilinda Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani ve
APEX Bankacilig faaliyetleri kapsaminda uzun ve kisa
vadeli toplam 1,4 milyar ABD Dolar1 tutarinda nakdi
kredi kullandirimi gergeklestirdik. Bankamizin kaynak
yapisina paralel olarak kredilerin %90,5°li YP cinsindedir.
2022 yilinda %25,6 artisla 80,3 milyar TL’ye ulasan
nakdi kredi portfoyii kur etkisinden arindirilmis bazda
%6,0 diisiis kaydetti. Briit kredilerin toplam aktifler
icindeki pay1 2022 y1l sonundaki pay1 %69,5 olarak
gerceklesmistir.

Bankamizin kredilerinin %69,5’si yatirim, %20,1°si
isletme kredilerinden olusuyor. Kalan kisim ise mali
kesime verilen kredilerdir. Kredilerin, dovize endeksli
krediler de dahil olmak iizere déviz cinsi dagilimina
bakildiginda %55’inin ABD Dolar1, %35’inin Euro ve
%10’unun TL cinsinden oldugu goriiliiyor. Toplam kredi
portfoyii icin SKA baglantili kredilerin pay1 %91, iklim
ve cevre baglantili SKA’lara katk: saglayan kredilerin
pay1 ise %60’dir.

2022 yilinda kullandirilan kredilerde %22 pay ile

enerji iiretimine yonelik yatirimlar 6ne ¢ikti. Enerji
tiretimini %18 ile metal-makina sektorii, %11 ile lojistik
sektorii izledi. Kredi portfoyiiniin y1l sonu itibartyla
sektor dagilimina bakildiginda %39’unun enerji liretim
sektoriine ve %10’u finans sektdriine kullandirilan
kredilerden olustugu goriiliiyor. Bu sektorleri takip eden
elektrik-gaz dagitim, turizm, metal ve makine, saglik,
insaat, lojistik ve kimya ve plastik sektorleri %3-7
bandinda pay aliyor.

2021 yil sonunda %3,2 seviyesinde kaydedilen

takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki payi, donuk
alacaklardan yapilan tahsilatlar ve kredilerin TP bazinda
biiylimesiyle birlikte 2022 y1l sonunda %2,9 olarak
gergeklesti. 2. asama kredilerin toplam portfye orani ise
%12,3 oldu. Temkinli karsilik politikasina devam ederek,
karsilik oranini 2. agama krediler i¢in 2021 y1li sonunda
%18,7 olan oranin1 %26,91°¢, 3. asama krediler igin
%53,9’dan %91,97’ye yiikselttik. Karsilik oranlarindaki
artis ile birlikte net kredi riski maliyeti 329 baz puan
olarak gerceklesmistir.

Aktifte kredilerden sonra %20,2 ile en dnemli paya sahip
olan menkul kiymetler portfSyiiniin toplam biiytikligii
bir dnceki yila gore %85,3 bityiime ile 23,4 milyar TL
seviyesine ulastt. Y1l sonu itibariyla menkul kiymetler
portfdyiiniin %41°1 TL cinsindendir. Bu kisim i¢inde
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
menkullerin oran1 %46,4, itfa edilmis maliyet ile dlciilen
menkul degerlerin orani ise %53,6’lik yer tutuyor. Y1l
basi ve yil sonu karsilastirmasinda, TL portfoydeki
enflasyona endeksli kiymetlerin orani %58 seviyesinden
%69’a yiikseldi. Tamamina yakini serbest 6zkaynaklar ile
fonlanan TL portfoyiin ortalama vadesi ise 3,4 yildir.
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Bilangomuzun pasif kisminin, aktif kompozisyon ile
uyumlu olarak %386,8’1 YP yiikiimliiliiklerden olusuyor.
S6z konusu kredilerin tamamina yakini1 dviz cinsinden
yurt disindan saglanan orta ve uzun vadeli kaynaklardan
olusuyor. Bilangodaki kaynaklarin %53,2’si T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig1 garantisi ile temin edilmistir.

Bankamizin aktif ve pasif dengesinde borglanma

ve plasman faiz yapisinin degisken agirlikli olmast,
bankacilik sektoriinden farklilasarak fonlamanin vade
yapisinin plasmanlara gore daha uzun olmasi dikkate
alinarak yapilan etkin aktif pasif yonetimi ile faiz ve
likidite pozisyonu belirlenen asgari yasal oranlart
saglayacak sekilde yonetilmektedir.

Bankamizin gelir tablosu incelendiginde, 2022 yili net
faiz gelirlerinin %153,7 artis kaydederek yaklasik 6,4
milyar TL’ye yiikselmistir. ABD Dolari/TL kuru ve
enflasyon verilerindeki degisimler nedeniyle 2022 yilinda
net faiz marj1 %6,9 olarak gergeklesmistir. Enflasyona
endeksli kiymetler hari¢ oran ise %3,9’dur.

Sermaye piyasalariin dnemli bir aktdrii olan ve
danigmanlik faaliyetleri {irlin gamini yildan yila
gelistiren Bankamizin iicret ve komisyon gelirleri yatirim
bankacilig1 gelirlerindeki artigin etkisiyle 2022 yilinda
%124 artig kaydetti.

Ote yandan, galisan ve diger faaliyet giderleri toplami
%91,6 artisla 504,8 milyon TL’ye yiikseldi. Gider/gelir
orani ise beklentinin lizerinde ger¢eklesen enflasyonun
sonucu Tiife’ye endeksli menkul kiymetlerin faiz
gelirlerindeki artigin etkisi ile %8,4’ten %6,6’a geriledi.

Y1l igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari
836 bin olarak gerceklesti. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesindeki harcamalar toplami ise 825 bin TL oldu.
2022 yili karsiliklar ve vergi dncesi karimiz %149,1
artisla 7,1 milyar TL’ye, net donem karimiz %272,4
artisla 4,1 milyar TL’ye yiikseldi. 2022 yilinda %41,1
6zkaynak karlilig: elde ettik.

2022 Yil Sonu itibanyla TSKB Kredi Sinfiandirmasi
1. Grup
2. Grup

3. Grup
Toplam
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Ozkaynaklarimiz, bir énceki yila gore %54,3 artigla 12,7
milyar TL’ye yiikselirken, kurlardaki yiikselis nedeniyle
pasif toplami igindeki pay1 %11,1 olarak ger¢eklesmistir.
Sermaye yeterlilik orani ise 2022 yil sonu itibariyla

solo bazda %22,4 ve konsolide bazda %22,4 olup ana
sermaye yeterlilik orani ise %21,3 konsolide bazda %21,3
olarak gerceklesti (BDDK gegici 6nlemleri hari¢ oranlar
strastyla %17,9; %17.9; %16,7 ve %16,8’dir.) 2022 y1l
sonu itibariyla 10,8 milyar TL olan Bankamizin serbest
sermayesinin toplam aktiflere oran1 %9,4’tiir. Serbest
sermayenin tamamu likit aktiflerde degerlendirilmektedir.

Poriféy orani Karsilk orani
%84,8 %1,0
%12,3 %26,9

%2.,9 %92,0
%100,0 %6,8
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Sermaye Ogeleri 2022'nin Ane Cikan Géstergeleri
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Calisan Baghlig1, Calisan ve Insan Haklari
Etik Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
Dijital Déniisiim ve Ceviklik

calisan orani v

|
0,008

Cinsiyete dayal iicret farki ~

51,3
Calisan basina yillik ortalama
egitim saati v

\
7100

Dogum izni doniis orani v

\
7057

Hibrit ¢calisma oran1 v
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2023 Hedefleri

Kadin ¢alisan oranini en az
%S50 seviyesinde tutmak

AR

Cinsiyete dayal iicret farkim
0.5’in altinda tutmak*

Calisan basina yillik ortalama

egitim saati en az 45 saat
seviyesinde tutmak

Bize Deger!” mottosu altinda

calisan esenligini ve is-6zel
yasam harmonizasyonunu
saglamak amaciyla
¢alisanlarimiza kullanici dostu
mobil ve destek uygulamalarin
sunmak

15

Anlik geri bildirimi, takdiri,
etkilesimi destekledigimiz
mobil uygulamamiz Reflex’in
kullanim oranin1 %50 ve
iizerinde tutmak

16

Is birimi temsilcilerinden olusan
karma bir grup ile Veri Bilimi
Programi diizenlemek ve
bitiminde Hackathon etkinligi ile
dijitallesme yetkinligi gelisimi
kapsaminda proje tiretmek

* Medyan degerler ile yapilan hesaplamaya gore

17

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik
Platformu ile ilham seanslari,
trend sohbetler, girisimciler

ile bir araya gelecegimiz
Needs&Leads seans1 ve cinsiyet
esitligi atdlyesini en az 1 kez
calisanlarimizin da katilimiyla
gerceklestirmek
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Tiim Banka icerisinde kadin ¢alisan orani %52 @ Esnek ¢alisma %63 @
Yo6netim kadrosunda kadin ¢alisan orani %49 @ Departman degisikligi (rotasyon, i¢ transfer) %55 @
Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani %18 @ Ise baslayan galisanlar %44 @
Cinsiyete dayali ticret farki” 0,008 @ Terfi eden ¢aliganlar %50 @
Siirdiiriilebilirlik yapilanmasi igerisinde yer alan ¢aligsan orant %18 @ TSKB Akademi yeni mezun programi ile aramiza katilanlar %31 @
Calisan basina ortalama egitim saati 51,3 @ Ise alim siirecine dahil olan adaylar %44 @
Calisan devir oran1™ %7,9 @ Universitelerde dis temsilcilik %065 @
Hibrit ¢aligma orant %57 @ Siirdiirtilebilirlik Atolyesi %73 @
Dogum iznine ayrilan kadin ¢alisan orani %0,08 @
Dogum izni doniig orani %100 @
Babalik iznine ayrilan erkek ¢alisan orani %3 @
Calisan memnuniyet anketine katilim orant %85 @

*Oran farki kadin ve erkek medyan degerine gore verilmistir. Ortalama iizerinden hesaplama yapildiginda oran 0,06 olarak ger¢eklesmektedir. @

**Bankacilik kadrosundaki yiiksek performansh ¢alisanlar arasindaki devir oramdir.
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2022 Hedefleri

2022 Gergeklesmeleri

2022 yilinda yetkinlik setimizin mevcut donem ihtiyaglartyla birlikte revizyonunu ve
yalinlagsmasini hedefliyoruz.

Giincellenecek yetkinlik seti dogrultusunda farkindalik webinarlar1 ve odak
yetkinliklere dair webinar serileri ger¢eklestirecegiz.

Calisan Memnuniyeti Anketi kapsaminda 2022 y1l1 Baglilik ve Y6netici memnuniyeti
boyutlarina ek olarak Yetkilendirme, Otonomi ve Karar Alma boyutlarin1 da
degerlendirecegiz.

Geri bildirim uygulamasinim kullanima agilmast ile tiim ¢alisanlarin birbirlerine geri
bildirim vermesini ve etkilesimin artirilmasini amagliyoruz.

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii*{iniin dijitallesmeye uyumu gercevesinde mevcut durum
ve hedef durum analizi yapilarak IK Dijitallesme Yol Haritas1 yazacagiz.

Banka genelinde toplumsal cinsiyet esitligine dnem vermeye, IK uygulamalarinda
esitlik ilkesine gore hareket etmeye devam edecegiz.

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu kapsaminda galisanlarimizin da dahil
olacagi Siirdiiriilebilir Kalkinma Bulugmalar1 ve Dijital Verimlilik ¢alismalari
planliyoruz.

TSKB Yetkinlik Setimizin yalinlasmasi ve revizyonu kapsamindaki ¢alismalarimiz 2022
yil1 Haziran ayimnda tamamlanmis olup, tiim ¢alisanlarimiz ile paylasilmistir.

TSKB Yetkinlik Setimizin giincellenmesi ile birlikte e-egitim yetkinlik katalogu
hazirlanmistir. Agustos 2022 itibartyla yetkinlik seti egitimlerimiz Gelecege Ortak Ol
Platformumuzdan tiim ¢alisanlarimizin erisimine agilmigtir.

TSKB'de is Yasam Anketi adiyla taninan Cahsan Baghhg1 Arastirmamiz

Ekim ayinda tarihinde gerceklestirilmistir. Ust Yonetim ekibimizin ve Departman
Miidiirlerimizin Baglilik-Departman Miidiirinden Memnuniyet (ilk Yonetici boyutu) ile
Yetkilendirme, Otonomi ve Karar Alma boyutlar1 konu edilmistir.

Anlik geri bildirimi, takdiri destekleyen, caliganlar arasinda etkilesimi saglayan, kullanict
dostu dijital ¢aligmalar kapsaminda Reflex mobil uygulamasim hayata gecirdik.

Y1l icerisinde yayimlanan Insan Kaynaklar1 Dijitallesme Yol Haritas1 ile birlikte
dijitallesme konusunda ¢alisanlarda farkindalik artirma odakli ¢aligmalar planladik.

Cesitlilige ve firsat esitligine dayanan insan kaynaklar: politikasi izleyerek, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin tamaminda esitlik ilkesini benimsedik.

Is ortagimiz Girisimeilik Vakfi ile 2022 yilinda diizenledigimiz tiim etkinliklere sayfa
81’den ulasabilirsiniz.
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TSKB OLARAK, INSAN
KAYNAGINA VE
CALISANLARIN GELiSIMINE
YONELIK YATIRIMLARIMIZA
SURDURULEBILIRLIK VE
KURUMSAL STRATEJIMIZIN
GEREKLILIKLERINI GOZ
ONUNDE TUTAN BIiR
YAKLASIMLA DEVAM
EDIYORUZ.

Toplam c¢alisan sayis1 @

TSKB olarak, insan kaynagina ve ¢alisanlarin gelisimine
yonelik yatirnmlarimiza siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
stratejimizin gerekliliklerini g6z oniinde tutan bir
yaklagimla devam ediyoruz.

2021 yilinda pandemi ile birlikte Banka genelinde
yayginlasan uzaktan ¢aligma modeli, pandeminin geride
kalmastyla birlikte hibrit bir model olarak 2022’de kalict
hale geldi.

Degisen ¢alisma kosullaria uygun sekilde 16 Mayis
2022 itibartyla Hibrit Caligma Modeline tamamen gegis
yaptik. Model haftada 3 giin ofisten, 2 giin uzaktan
calisma seklinde uygulanarak, 1 Kasim 2022 itibariyla da
haftada 2 giin ofisten ¢alisma seklinde devam etti. 2022
yilinda ortalama hibrit ¢aligma oranimiz %57 seviyesinde
gerceklesti.

Pandemi donemi ¢aliganlar arasi iletisimi artirmak
amaciyla ¢alisanlarin hobilerini is arkadaglariyla
paylastig1 12 adet cevrim i¢i “Bi’ Bilen Anlatsin”
bulusmalar1 diizenledik. 2022°de “Ag¢ik Hava
Sinemas1” ve “Tango 101” bulusmalarini fiziksel olarak
gerceklestirdik.

TSKB olarak, IK uygulamalarimin kullanici dostu bir
kimlige kavusturulmasi, ihtiyaclarin tespiti, ¢iktilarin
izlenebilirligi ve seffafligin artirilmasi amacryla,
dijitallesme ¢aligmalarina 2020 yilinin hemen basinda
baglamistik. 2022 yilinda adaylarin 6zgegmis olusturarak
acik pozisyonlart takip edebildikleri ve bagvuru
yapabildikleri platform TSKB Kariyer Portali’n1 adaylarin
erigimine agtik.

Geri bildirim kiiltiiriinii Bankamizda yaygimlastirilmasi ve
doniistiiriilmesi icin mobil uygulama dahil olmak iizere
anlik geri bildirimi ve takdiri destekleyen, etkilesimli,
kullanict dostu dijital calismalar kapsaminda Reflex
mobil uygulamasini hayata gecirdik. Banka icinde
yaygin kullaniminin desteklenmesi, mobil uygulamadan
gelen hatirlaticilar, pekistirici olarak bu aligkanligin
giiclenmesini sagladi. Motivasyon, Caligma Ortami, Geri
Bildirim bagliklarindaki nabiz anketleri ile ¢alisanlarin
durumsal geri bildirimlerini toplayarak gerekli aksiyonlar
icin i¢ goriiler alindi. Anketlerin ¢esitlendirilmesi ve
sonuglarin ¢aliganlarla paylasilmasi ile ayni zamanda
seffaf iletisim ortaminin devamliligina katki sunmasini
ongoriiyoruz. Reflex araciligryla ise yeni baglayan
calisanlar kendilerine atanan “Buddy” ile siiregleri mobil
ekran iizerinden takip edebiliyorlar.

Dijital insan kaynaklari platformunda egitim ve gelisim
yonetimini ¢aliganlarin erisimine sunduk. Performans
yonetim sistemi degerlendirme ekranlartyla ilgili
gelistirmeler yaptik. TSKB Aday Kariyer Portali’n1 ise
2022 y1l1 Ocak ayimnda kullanima agtik.

2022 yili itibartyla insan Kaynaklar1 Y 6netmeligimizi
giincelledik, revizyon kapsaminda yeni izin ¢erceveleri
ekledik.

2022 yilinda “Gelecege Ortak O1” mottosuyla
stirdiirdiigiimiiz egitim faaliyetlerimizde yetkinliklerin ve
yonetim becerilerinin gelisimini 6n planda tuttuk.
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Gelecege hazirlanirken bagvurdugumuz “Kritik Pozisyon
Yedekleme” calismamizi 2022 yilinda degisen ihtiyaclar
dogrultusunda giincelledik. Bu kapsamda, 2022 yilinda
sunulan gelisim planlamalarimin ¢iktilarini analiz edip,
potansiyel calisanlar i¢in 2023 y1l1 ihtiyaclarint yeniden
belirledik.

I¢ Transfer uygulamasi ile ¢alisma arkadaslarimizin
is cesitliligi, teknik bilgi beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi kapsaminda yatay kariyer hareketlerini
destekliyoruz. 25 ¢alisma arkadagimiza departman
degisikligi, rotasyon uygulamasi ile (6 ¢alisma
arkadasimiza) farkli departmanlarda yeni deneyimler
edinme firsatt sunduk.

Insan kaynaginin daha verimli caligabilmesi hedefimize
ek olarak belirledigimiz pilot projelerde, kurum ici
koglarinin destegiyle ¢evik ¢alisma metodolojisi
uyguluyoruz.

Ceviklik kiiltiirinii yayginlastirmak amaciyla
organizasyonel ¢evik doniigiim stratejimizi ve
hedeflerimizi, iist yonetim ve IK temsilcilerine aktardik.
Ayrica, gevik projelerdeki is birimleriyle cesitli egitimlere
katildik. Boylelikle, modelin daha da igsellestirilmesini
hedefledik.

Cevik yontemin kazanimlarindan daha fazla istifade
edebilmek i¢in 1 Eyliil 2021 itibariyla BT biinyesinde
kalic1 ¢evik takimlar olusturduk. Cevik takimlarin
caligmalarmin is birimleri tarafindan desteklenmesi ve
toplam talep yonetiminin yapilmasi icin Is Birimi Cevik
Temsilcileri belirledik. Cevik koglar, takimlara ve proje
ekiplerine egitimler vermeye devam ediyor. Sektoriin
onde gelen danigmanlarindan rehberlik alintyor. Cevik
doniistimiin ivmesini siirdiirecegiz. 2023 yilinda, is
yapis sekillerimizde ceviklesmenin yant sira gevik zihin
yapisinin kurumumuzun geneline yayginlastirilmast
icin ¢aligmalarimiz: siirdiirecegiz, ¢eviklikte daha fazla
derinlesme i¢in caliganlarin egitimlerine devam edecegiz.

TSKB Teknoloji ve Girigimeilik Platformu, diinyanin
hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is yapis sekilleri ve
yenilik¢i bakis acilari gelistirmek amaciyla 2018 yilinda,
Tiirkiye Girigimcilik Vakfi (GirVak) is birligiyle kuruldu.
Bu kapsamda diizenlenen ilham veren konugmalar
serisinde, 2022 yilinda ii¢ girisimci agirladik. ki
stirdiiriilebilir kalkinma bulusmasi ve Girvak tiyelerini
dinledigimiz iki “Trend Sohbeti” diizenledik. Ayrica
girisimcilerin ihtiyaclarina TSKB’li profesyonellerin
cevap verdigi bir Needs&Leads bulusmasi diizenledik.
2023 yilinda girisimcilerle bir araya gelecegimiz

cevrim i¢i ilham seanslari, GirVak iiyeleri ile bir araya
gelecegimiz trend sohbetler ve siirdiiriilebilir kalkinma
odakli bulugmalar yapilmasini planliyoruz.
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2022 yilinda giiglii igsveren markasi ¢alismalarimiz
kapsaminda 13 farkli tiniversitede 26 ¢aligma arkadasimiz
cesitli derslere ve programlara dahil oldu.

Katildigimiz seminer ve derslerin igerikleri, lisans ve
yiiksek lisans 6grencilerinin ihtiyaglarina yonelik olarak
belirlendi. Bu igerikler ¢ogunlukla finans, kalkinma
iktisad1 ve siirdiiriilebilirlik konularinda yogunlast.
Bankamizin ¢aliganlarinin katildigi derslerde teknik
anlatimlarin yani sira okulda 6grenilen akademik
bilgilerin is hayatindaki yansimalar1 grencilere aktarildi.
Hedef tiniversitelerle is birliklerimizi siirdiiriirken, gesitli
tniversite kuliiplerinin etkinliklerinde hedef ¢alisan
grubumuz i¢in uygun sekilde tanitimlar yaptik.

13 farkl: Giniversiteden 30 &grenci ile TSKB Discovery
Day kapsaminda sirket gezisi diizenledik. Yeni mezun
hedef grubuna ulasmak amaciyla “Bir Giinii Nasil
Geger?” “podcast”ine katilim sagladik.

Siirdiiriilebilirlik misyonumuz dogrultusunda,
ogrencilerin siirdiirtilebilirlik okur yazarligini artirmak
iizere 2022 yilinda Bankamiz ve Escarus is birligiyle 10.
Stirdiirtilebilirlik Atolyesi’ni gergeklestirdik. Cevrim igi
yapilan atdlyeye, Yildiz Teknik Universitesi’nin 9 farkli
boliimiinden 24 6grenci katildi. 10. Siirdiiriilebilirlik
Atdlyesi YTU, YTU CFGS ve SDG Student Hub is birligi
ile diizenlendi.
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STRATEJILERIMIZ VE UZUN
VADELi HEDEFLERIMIZ
DOGRULTUSUNDA, RiSK
YONETIM YAPILARINA
UYUMU VE ETiK DEGERLERI
VE DENGELERI GOZETEREK
CALISANLARIMIZA YILDA
BiR KEZ PRIM ODEMESI
YAPIYORUZ.

2022 yilinda ise yeni baglayan
calisan sayis1 @

TSKB olarak, geng yetenekler ile etkilesimimizi
tiniversite yillarindan baglayarak gelecege tasiyoruz.
Uzun dénem stajyer alimlarinda “TSKB Etkili Kariyer”
markali iletisimini kullanilmaya bagladik. Bu kapsamda,
2022 yilinda, 37 stajyer en az 6 ay boyunca yar1 zamanli
olarak Bankamizda ¢alisti.

Stajyerlerimiz, gergek bir is deneyiminden farksiz olan
staj doneminin ardindan, mezuniyetleri ile birlikte
uzman yardimcisi unvaniyla ise baglama sansini da elde
edebiliyor. 2022 yilinda 3 stajyer, tam zamanli uzman
yardimcisi olarak Bankamizda ¢aligmaya bagladi.

Bankamizin 2022 yilinda gergeklestirdigi ise alim
faaliyetleri kapsaminda, 32 yeni mezun ve farkli
departmanlarin ihtiyaclarina yonelik 59 deneyimli ige
alimi olmak iizere toplam 91 yeni ¢aligma arkadasimiz
ailemize katild1.

Yeni mezun genclerimizi Bankamiza kazandirmak
amactyla diizenledigimiz ilk TSKB Akademi programi
kapsaminda 16 Uzman Yardimeist ise alimini
gerceklestirdik. Yeni mezunlara yonelik yil igerisinde
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sunacak egitimler
planliyoruz.

Geng ¢aligma arkadaslarimizin bir araya gelerek bilgi

ve deneyim paylagiminda bulunabilecekleri “CEO Geng
Danigmanlar1” progranmu 2022 yilinda basladi. 24 geng
danigman, giincel konular hakkinda TSKB Genel Miidiirii
ile belirli periyotlarda bulusacaklar.

Stratejilerimiz ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda,
risk yonetim yapilarina uyumu etik degerleri ve dengeleri
gozeterek galisanlarimiza yilda bir kez prim 6demesi
yaplyoruz.

Insan kaynaklar1 uygulamalarimizin tamaminda oldugu
gibi licret yonetiminde de cinsiyet esitligine uygun
hareket ediyoruz. Pozisyon ve cinsiyet bazinda kadin
erkek iicret dengesini siirekli olarak gozetiyoruz. 2022 yil
sonu itibariyla kadin/erkek {icret oran farki %0,087dir.

Diinyada degisen ve ¢esitlenen iicretlendirme ve 6diil
yonetimlerini Bankamiz uygulamalar: arasina alarak
rekabet giicilinil, insan sermayesinin kalitesini ve ¢aligan
bagliligini artirmak i¢in yeni ddiillendirme modellerini
hayata gecirdik. Bankamizda 2022 yilinda fark yaratan
yenilik¢i ve verimli islere ait projeler 6diillendirildi. Kara
Kar Katanlar, Isi Doniistiirenler, Yaratic1 Yenilikgiler,

Is Birligi Gelistirenler, Dijitallesenler ve Cevreye

ve Topluma Deger Katanlar kategorilerinde sira dist
basar1 gosteren calisanlarimiz ilgili projelerdeki ayrisan
performanslari ve ig sonuglari ekseninde takdir edildi.

Bankamizin i¢inde seffaf bir kanal olusturarak daha ¢ok
etkilesimde olmay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda ¢alisma
arkadaslarimizin ekipge geri bildirim vermelerine olanak
saglayan “Boliimler Arasi Geri Bildirim” anketini yine
uyguladik. Bunun yani sira daha giiglii bir geri bildirim
kiiltiiriiniin olusturulmasina ve bireysel gelisimimize
katki saglamasina firsat sunan 360 Derece Degerlendirme
anketini 2022 yilinda da gergeklestirdik.
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Is gelistirme igin en basarili yolun, bir kurumun i¢inde
bulunan kisilerin gdzlem ve tespitleri ile yapilacagina
inantyoruz. Bu amagla, her y1l ¢alisan memnuniyeti
anketi diizenliyoruz. Yaptigimiz anketlerle ¢alisma
arkadaslarimizin memnuniyet ve baglilik seviyelerini
diizenli olarak dl¢iiyor, ¢alisanlarimiza diisiince ve
onerilerini iletecekleri rutin bir platform sunuyoruz. Ayni
zamanda iyilestirme hedeflerimiz dogrultusunda aksiyon
aliyoruz. Insan Kaynaklar siireglerinde uygulamalarimizi
esitlikei bir temelde yiiriitmek amaciyla, 2022

yilinda firsat esitligi modeline tam uyum gostererek
sorumluluklarimiz kapsaminda gerekli raporlamalar
yaptik ve aksiyonlar aldik. 2022 yilinda yaptigimiz
calisan memnuniyeti anketimize 292 kisi yanitladi ve
katilim oranimiz %85 oldu. Caligan bagliligini gelistirme
yoniindeki ¢alismalarimiz, anket sonuglarina da yansidi.

+ Calisan bagliiginda en yiiksek puan “ilk Kademe
Yoneticiden Memnuniyet” ve “Ekipler Arasi Is Birligi”
boyutlarinda kaydedildi. {lgili boyutlar1 “is Tatmini” ve
“Cesitlilik ve Kapsayicilik” takip etti.

+ “Is Tatmini” boyutu son 5 yildir memnuniyet oranini
korumaya devam ediyor.

+ “Toplumsal ve Cevresel Duyarhlik”, “Isyeri
Giivenligi”, “Is Arkadaslari ile Etkilesim” ve “Egitim
ve Gelisim Firsatlar1” giiglii yonlerimiz arasinda yerini
ald1.

» Kadin ve erkek ¢alisanlarimizin “Baglilik” skorunda
dengeli bir dagilim gozlemlendi.

+ “Sirketim topluma ve gevreye kars1 duyarlidir.”,
“Caligma arkadaglarimla iletisime gegebiliyor ve
ihtiya¢ duydugum destegi alabiliyorum.”, “Bu sirket
caliganlarinin egitim ve gelisimini kuvvetli bir sekilde
destekler.” ve “Bireysel farkliliklarin ve degisik
fikirlerin kabul gordiigii bir ¢aligma ortamimiz var.”
sorulart bankacilik basta olmak iizere diger sektorlere
kiyasla en yiiksek sonuca ulastigimiz sorular arasinda
yer ald1.

Dijital IK platformumuzla bugiine kadar birbirinden
verimli ve gelistirici ¢alismalara imza attik. Bu ¢aligmalar
arasinda 1K siireglerini sadelestirip etkinligini ve
goriiniirliigiini artirmak, bizzat ¢alisanlarimiz tarafindan
kullanilacak modern, ¢agdas bir altyap: sunmak, siirecleri
biitlinlesik bir yapida yonetmek, geri bildirim ve agik
iletisim kiiltiirlinii yerlestirmek gibi 6nemli bagliklar
bulunuyor. 2022 y1li boyunca platformda gelistirmelere
devam ettik.

2023 yilinda alinacak danismanlik ile organizasyonel
benchmark, is degerleme ve kariyer yonetimi
konularinda ¢aligmalara baslayacagiz. Projenin ana
amaci ¢alisanlarimizin Kariyer Yonetimi alaninda daha
sistemli ve etkin uygulamalara sahip olmalari, kariyer
seviyelerinin belirlenerek her pozisyon igin kritik
becerilerinin tanimlanmasi olarak belirlenmistir.
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CALISANLARIMIZIN
YONETSEL BECERILERINI
GELISTIRMEK VE
GELECEGIMIZE
HAZIRLANMALARINI
SAGLAMAK AMACIYLA
HER KADEMEDEKiI CALISMA
ARKADASIMIZA FARKLI
PROGRAMLAR SUNUYORUZ.

2022 yil1 kisi bas1 ortalama egitim saati @

TSKB olarak, ézellestirilmis egitim programlarimizla
insan kaynagimnin gelisimini hedefliyoruz. Bu hedefimiz
dogrultusunda, ¢aliganlarimizin teknik ve mesleki
bilgilerinin yan1 sira kigisel becerilerinin de gelistirilmesi
amactyla gesitli egitim ve gelisim faaliyetleri
yiiriitityoruz. 2022 yilinda kisi basi yaklasik ortalama 51,3
saat egitim verdik. Ayn1 y1l s6zlesmeli ¢aliganlara verilen
kisi bas1 ortalama egitim saati ise 17’dir.

Caligsanlarimiza, teknik ve mesleki konularda verilmesi
gereken zorunlu olan egitimlerin yani sira, ¢esitli konu
basliklarinda egitim programlar1 sunuyoruz. Aramiza
yeni katilan ¢aligsanlarimizin kuruma en kisa stirede uyum
saglamasi i¢in oryantasyon ve mentorliik sistemi siiregleri
uyguluyoruz.

Egitim Katalogu, Bankamizin siirekli gelisim hedefinin
en onemli araglarindan biri. Katalogu, 2022 yilinda
“Biitiinsel Saglik Bulugmalar1” ¢atist altinda sunduk.
“Saglikli Beslenme, Stres Yonetimi, Nefes Teknikleri,
Dijital Minimalizm” gibi konu basliklarinda aylik akista
¢evrim i¢i seminerler gergeklestirdik.

2022 yilinda insan kaynagimizin is ve 6zel yasam dengesi
perspektifinde hayata gecirdigimiz programlar arasinda
“Doguma Hazirlik, ise Déniis ve Ebeveyn Rolleri” yer
almaktadir. Program kapsaminda yas gruplari 6zelinde
birebir danigmanlik ve kapali grup deneyim seanslarini
Uzman Klinik Psikolog rehberliginde gergeklestirdik.

Calisanlarimizin yonetsel becerilerini gelistirmek

ve gelecege hazirlanmalarini saglamak amaciyla her
kademeye uygun farkli programlar sunuyoruz. Bu
kapsamda departman miidiirlerimize yonelik birebir
kogluk veriyor ve liderlik becerilerini gelistirici yurt i¢i
ve yurt dis1 egitim programlari diizenliyoruz.

En 6nemli faaliyet alanlarimizdan birisi olan
“stirdiiriilebilirlik” konusunda ¢aliganlarimizin
bilgi ve farkindalik seviyesini arttirmak amaciyla
Istirakimiz Escarus ve is birimlerimizin katkilartyla
“Siirdiirtilebilirlik Geligim Programi1” tasarladik.

“Dijitallesme” kapsaminda diinyadaki ve sektordeki
gelismelerin yani sira yeni uygulamalarin konu edildigi
cevrim i¢i seminer serisinin giindeminde cesitli konu
basliklarina yer verdik. Bunun yani sira uzaktan
ogrenme platformumuz Gelecege Ortak Ol araciligiyla
video, podcast, makale ve tartigma alanlart gibi gelisim
araglarindan beslenen “Dijital Gelisim Katalogu”
yayimladik.

Bankamiz dijitallesme stratejisine katki sunmak
amactyla gerceklestirilen bir diger caligma ise

Temel Seviye Veri Bilimi Programi1 oldu. Farkli is
ailelerinden calisanlarin katilimiyla gergeklestirilen
programimizda “Inovasyon ve Dijital Doniisiimde
Ceviklik, Davranigsal Ekonomi, Gelecegin Bankaciligi,
Bankacilikta Biiyiik Veri” konularina yer verdigimiz
siif i¢i egitimler gergeklestirdik. 9 farkli konu basliginin
yer aldig1 programda “Bankacilikta Yapay Zeka”
modiiliinii e-egitim olarak sunduk. Program sonunda
gergeklestirdigimiz Hackathon’da katilimeilarimiz
tarafindan dijitallesme odaginda is fikirleri gelistirildi.

Yeni diinya becerileri ve TSKB stratejisinin yon verdigi
yetkinlik setimizi 2022 yili itibartyla revize ettik. “Dijital
Farkindalik, Duygusal Zeka, Kogluk, Delegasyon” gibi
yeni basliklar yetkinlik setimizin igerigine dahil oldu.
Yetkinlik bagliklarini konu alan ve kurumumuza 6zel
olarak tasarlanan e-egitim serisini “Gelecege Ortak O1”
platformu araciligiyla calisanlarimizin erisimine sunduk.
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2022 yilinda organizasyonel gelisim faaliyetlerimiz
kapsaminda yiiriittiigiimiiz kritik pozisyon yedekleme
calismasi ¢ercevesinde segilen galigma arkadaglarimizin
gelisimlerini desteklemek amaciyla birebir kogluk, yurt
ici ve yurt dig1 gelisim egitimleri diizenledik. Bunun yani
sira, teknik ve mesleki egitim programlarina katilimlarini
sagladik. Yeni donemin ihtiyaglariyla hazirladigimiz
gelisim programlarimiza ise 2023 yilinda da devam
edecegiz.

Insan kaynagimizin ¢ok y6nlii gelisimine yonelik
yatirimlarimizi, kararlilikla ve kurumsal stratejimizin
gerekliliklerini g6z Oniinde tutan bir yaklasimla yolumuza
devam edecegiz.

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi
Caligma Orgiitii (ILO) Calisma Yasaminda Temel Ilkeler
ve Haklar Bildirgesi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve BM Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi
prensiplerini kabul ettik ve tiim faaliyetlerimizi bu
prensiplere uygun olarak Tiirkiye ¢alisma mevzuati
cercevesinde gerceklestiriyoruz.

Uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna
hassasiyet gosteriyoruz. Gerek kendi calisanlarimiz gerek
tedarikgiler dahil tiim paydaslarin uluslararasi standartlara
uyumunu gozetiyoruz. Bu amagla TSKB Yasakli Sektor
ve Faaliyetler Listesi’ni yayimladik. Insan haklar ve ilgili
diger politikalarimiza web sitemizden ulasabilirsiniz.

Ise alma siireglerinde cinsiyet, din, ulusal ve sosyal
koken, 1rk, medeni hal, yas, siyasal diisiince, zihinsel veya
bedensel engel durumu, sosyal sinif farki, HIV/AIDS
durumu, felsefi inang, sendika iiyeligi, cinsel yonelim

ve benzeri goriiniir olan ya da olmayan sebeplere dayali
ayrim yapmiyoruz. Calisanlar arasinda ayrim yapilmasina
izin vermiyor ve ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkesine dayali
bir ¢alisma ortami sagliyoruz.

Egitim ve gelisim firsatlari, licretlendirme, ¢aligma
saatleri, is giivenligi, performans degerlendirmesi ve terfi,
annelik korumasi, is saglig1 ve giivenligi gibi konulari
tiim ¢alisanlarimiza esit sekilde uyguluyor ve hicbir
ayrimeilik yapmiyoruz.

Atiklarimizi azaltarak yonetebilmek amaciyla daha
kapsamli ayristirilmast igin sifir atik yolunda etkin olarak
kullandigimiz, pil, kagit, metal, cam, plastik, maske atik
kutularina ek olarak bitkisel ve hayvansal olan dogal
atiklar i¢in kullanacagimiz biyobozunur atik kutularini
ortak alanlarda konumlandirdik.

Operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan ¢evresel
etkileri titizlikle yonetiyor ve i¢ faaliyetlerimizden
kaynaklanan atiklarimizi azaltmay1 amagliyoruz. Bu
kapsamda kahve kdselerimizde geri doniisimii miimkiin
olmayan karton bardak kullanimina son verip, porselen ve
cam bardaklari kullanmaya basladik.
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Diinyada her giin 2.5 milyar fincan1 askin kahve
tiiketiliyor ve tiiketilen bu kahvelerin ise yalnizca
%1.2’si geri donistiiriiliiyor. Wastespresso isbirliginde
Genel Midiirliik binalarimizda ¢ikan kahve posalarinin
mikro atik yonetimini kullanarak ileri doniistiiriiyoruz.
Bu sayede kahve atiklarimizdan kaynaklanan karbon
ve metan salinimini en az seviyeye indirerek, dogada
uzun siire ¢oziinemeyen plastik iiriinlere alternatifler
iretilmesine destek oluyoruz.

Siirdiiriilebilir kalkinmaya destek olmak amaciyla
baslattigimiz proje firsat esitligi ilkesini de gozetiyor.

Bu proje sayesinde geri doniisiimden elde edilen

biitce ile okullar agiliyor ve egitime erisimi kisitl

olan ¢ocuklarimizin egitim almasi saglantyor. Bu geri
doniisiim hareketine bizler de TSKB olarak destek
veriyoruz. Bu amagla Muhaberat Birimimiz igerisinde yer
alan Kargo geri doniisiim kutusunu kullanmaktay1z.
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Sermaye Ogeleri 2022’nin One Cikan Gostergeleri
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Kisa-Orta-Uzun Vadeli Hedefler

D1

2021 - 2030 yillar1 arasinda SKA baglantili
8 milyar ABD Dolar1 ve iizerinde
finansman saglamak

D2

SKA baglantili kredilerin toplam portfoy
icerisindeki oranini %90 seviyesi ve
iizerinde tutmak

D3

iklim ve gevre baglantili SKA’lara katki
saglayan kredilerin toplam kredi portfoyii
icindeki paymn1 %60 seviyesinde tutmak

D4

[leri teknoloji destekli enerji verimliligi
projeleri dahil olmak tizere iklim
risklerinin azaltimi ve uyumu ile dongiisel
ekonomi temal1 450 milyon ABD Dolar1
tutarinda finansman saglamak

® ®

D5

Déngiisel Ekonomi finansmani
kapsaminda odakl1 strateji olusturmak
ve miisteriler nezdinde kapasite gelisimi
saglamak

D6

Oniimiizdeki dénemde Avrupa Birligi’nce
yirtirlige girecek olan Simirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasi kapsaminda,
danismanlik tarafinda bosluk analizleri
yaparak kapasite gelisimi saglamak

D7

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
yeni kurulacak, komiir yakith termik
santral ve elektrik iiretim amagh komiir
madenciligi yatirnmlarim finanse
etmemek

D8

2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda,
reel sektor firmalarina diigiik karbonlu
ekonomiye gegis odakli finansman
yaratmak

D9

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi
(SBT-i) ile galigmalari siirdiirmek ve
Birlesmis Milletler Net-Sifir Bankacilik
Birligi imzaciligimiz ve taahhiitlerimiz
gercevesinde karbonsuz ekonomiye adil
gecis i¢in hedeflerimizi 2024 yil sonuna
kadar belirlemek

D10

Kapsam 1 emisyonlar1 2035 yilina kadar
%>58,8 azaltmak, yenilenebilir enerji
kullanimina devam ederek Kapsam 2
emisyonlarim sifir seviyesinde tutmak ve
portfoytiimiizde karbon yogun sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin sera gazi
emisyonlarimi dlgtimleri konusundaki
Kapsam 3 emisyon hesaplama
¢alismalarina devam etmek

@

D11

Kredi portfoyiiniin iklim riskleri
agisindan degerlendirilmesi kapsaminda
kredi degerlendirme, kredi tahsis ve
izleme siireglerine entegrasyonuna ve
iklim risklerinin finansallastiriimasi
caligmalarina devam etmek

D12

Iklim riskleri yonetim yaklagimi
gelistirilirken; UNEP FI, CDP ve TCFD
gibi giincellenen uluslararasi standartlar
tavsiye ve gereklilikleri gozetilerek
raporlama yapmaya devam etmek

D13

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi’nin Sifir Atik Yonetmeligi
dogrultusunda sifir atik prensibi ile
uyumlu hareket etmek ve banka iginde
farkindalik yaratmak
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Sermaye Ogeleri [JRBEEEREENE

2022 Temel Performans Gostergeleri

Siirdiiriilebilirlik yatirimlariyla saglanan CO, emisyon azaltimi 16,39 milyon
katkisi (ton CO,e/y1l)*

Yenilenebilir Enerji**

Yenilenebilir enerji projesi (adet) 404 @
Finansmani desteklenen toplam kurulu giic (MW) 8.446 @
Tiirkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TSKB pay1 %15 @
Kredi kullandirim tutar1 (milyar ABD Dolar1) 4,6

CO, emisyon azaltim katkis1 (ton CO,/y1l)

13,21 milyon @

Yeni ve Devam Eden Yenilenebilir Enerji Projeleri

Proje adedi

44

Kurulu giic (MW)

1.972

Elektrik tiretim miktar1 (MWh)

4,61 milyon

CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO,e/y1l)

*Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi ve Kaynak Verimliligi projeleri
** Je tiiketime yonelik Cati ve Arazi GES projelerini de icermektedir.

3,27 milyon

Enerji & Kaynak Verimliligi

Hammadde tasarrufu (ton/y1l) 14,67 milyon
Su tasarrufu (m*/yil) 3,23 milyon
Atik tasarrufu (ton/y1l) 55.530

Enerji tasarrufu (Gigacal/yil)

6,23 milyon

CO, emisyon azaltimi katkist (ton CO,e/y1l)

3,18 milyon

Banka'nin i¢sel Etkileri

Elektrik enerjisi kullanimi

%100 yesil @

Y1llik karbon ayak izinin silinmesi (ton CO,e)*** 927
Genel Miidiirliik kagit tiiketimi (kg) 2475 @
Geri dontistiiriilmiis plastik ve kagit atiklari (kg) 4.688 @
Genel Miidiirliik elektrik tiikketimi (kWh) 999.041 @
Genel Miidiirliik dogal gaz tiikketimi (m?) 69.896 @
Genel Miidiirliik su tiiketimi (m®) 5.031 @
Su yogunlugu (m?*/galigan) 9,71 @
Elektrik yogunlugu (kWh/m?) 59,6 @
Dogal gaz yogunlugu (m?/m?) 420

*** BSI tarafindan dogrulanan emisyonlarin, ilerleyen siiregte finanse edilen emisyonlar hari¢ kisminin karbon silinme islem verisi
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2,2 milyar ABD Dolari

2022 yilinda 1,1 milyar ABD Dolar1
olmak iizere 2021 yilindan beri 2,2 milyar
ABD Dolar1 SKA baglantili finansman saglanmistir.
Boylece ilgili hedefin yaklasik %30’u 2 yilda
gerceklestirilmistir. v

Kisa-Orta-Uzun Vadeli Hedefler

791

2022 yilinda SKA baglantil1 kredilerin toplam
portfdy icerisindeki orani %91
seviyesinde gergeklesmistir. v

7060

2022 yilinda, iklim ve gevre baglantilt
SKA’lara katki saglayan kredilerin toplam
portfdy icerisindeki orani
%60 seviyesinde gerceklesmistir. v

2022 Gergeklesmeleri

2022 yil sonuna kadar en az 150 milyon USD tutarinda yenilenebilir enerji temali projelere kredi
kullandirim1 hedefliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde AB Yesil Mutabakat’ma yonelik gegis siirecinde firmalara dogrudan ve
dolayli destek saglamay1 hedefliyoruz.

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yeni kurulacak, komiir yakitl termik santral ve elektrik
tretim amagh koémiir madenciligi yatirimlarini finanse etmeyecegimizi beyan ediyoruz.

Bankanin 5 yillik yol haritasi ¢ergevesinde (2021-2025); 2020 yilinda baslanan kredi portfoyiiniin
iklim riskleri agisindan degerlendirilmesi ¢aligmalari sonuglandirilarak, iklim riskleri kredi
degerlendirme ve izleme siireglerine entegre edilecektir.

Bankanin 5 yillik yol haritasi ¢ergcevesinde (2021-2025); iklim riskleri yonetim yaklagimi
gelistirilirken, UNEP FI ve TCFD Iklimle Baglantili tavsiyeleri gozetilerek tam uyum
hedeflenmektedir.

2022 yilinda da tiim i¢ etkilerimiz, sera gazi salimlarimiz ve finanse ettigimiz firma ve projelerimiz
kaynakli dis gevresel ve sosyal etkilerimizin ISO 14001 ve ISO 14064-1 Standartlar1 ¢ergevesinde
yonetilmesini taahhiit ediyoruz.

Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlarini 2030 yila kadar %42, 2035 yilina kadar %63 azaltmay1
taahhiit ediyoruz.

Portfoytimiizdeki karbon yogun sektorlerde sera gazi emisyonlarini dl¢iimleri konusundaki
¢aligmalarimiza devam edecegiz.

2022 yilinda da karbon ayak izimizi periyodik olarak hesaplamay1 ve finanse ettigimiz firma ve
projelerimiz harig¢ tutulmak iizere karbon ayak izimizi sifirlayarak etkin karbon yonetimi yapmay1
taahhiit ediyoruz.

2022 yilinda da Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli’ni yatirim kredileri ve igletme
kredilerine uygulayacagiz.

IDFC - Finance in Common Summit (FiCS) kapsaminda Biyogesitliklik Deklarasyonu imzacisi
olan biyogesitliligin korunmasina yonelik ¢evresel ve sosyal standartlara uyumumuzu devam
ettirecegimizi taahhiit ediyoruz.

2022 yilinda 188 milyon ABD Dolari tutarinda yenilenebilir enerji temali yeni kredi kullandirimi
gerceklestirdik. v

Tiim is kollarimizla AB Yesil Mutabakati kapsaminda gelismeler ile pararlel sekilde miisterilerimize
destek olmaya devam ediyoruz.

Yeni kurulan, komiir yakitli termik santral ve elektrik tiretim amagl komiir madenciligi yatirimlarina
finansman saglanmamistir.

Pilot uygulamalarinin 2(?21 yilinda basladigi, 2022 yilinda ise faaliyete gegirildigi iklim Riskleri
Degerlendirme Araci (IRDA) ile iklim risklerini kredi siireglerine entegre ettik.

UNEP FI ve TCFD iklimle Baglantih tavsiyelerini gozeterek calismalarimiza devam ettik.

2022 yilinda da Bankamizin tiim gevresel ve sosyal etkilerini ISO 14001 ve ISO 14064-1:2018
standartlar dogrultusunda yonettik. Tlgili sertifikalara Uygunluk Goriisleri boliimiinden
ulagabilirsiniz. v

2022 yilinda Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi ekseninde hedef belirlemeye konu baz yil1 2021

yilina evrilmistir. 2021 y1li baz giincellenen hedef, 2035 yilina kadar Kapsam-1 (dogrudan)
emisyonlarimizin %>58,8 azaltilmasidir. Bu dogrultuda, 2022 yilinda gectigimiz yila gore % 8,46
azalig saglanmistir. v

2022 yil sonu itibariyla; finanse edilen emisyonlar i¢in hesaplamaya dahil edilen projeler, toplam
portfoyiimiiziin %8,4’iinii olusturmaktadir. v

2022 yilinda da Bankamizin operasyonel faaliyetleri kaynakli sera gazi emisyonlari

ISO 14064-1:2018 standardina gore hesaplanmis ve BSI tarafindan dogrulanmistir. Finanse edilen
proje emisyonlar hari¢ olusan emisyonlar goniillii piyasalardan satin alinan karbon Kkredisi vasitasiyla
sifirlanmustir. v

2022 yilinda toplam 22 adet isletme kredisine gevresel ve sosyal risk 6lgme modeli olan Isletme
ERET'i uyguladik.

Sorumlu bankacilik anlayigimiz geregi finanse ettigimiz projelerde biyocesitlilik konusunu ayri bir
bashik olarak cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi kapsaminda ele aliyor, riskli durumlarda
yatirimcilarimizdan uygun aksiyonlari almasini bekliyoruz.
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ERET MODELI iLE

FINANSE EDILEN TUM
YATIRIM PROJELERINDE
KALKINMA FINANSMANI
KURULUSLARININ
CEVRESEL, SOSYAL VE

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
STANDARTLARINI
KARSILAYAN BIR
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI UYGULUYORUZ.

2005 yilinda tasarlanan “Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli” ERET’i finanse ettigimiz tim
yatirim projelerine uyguluyoruz. ERET, bir projenin
cevresel ve sosyal risk kategorizasyonu siirecinde
uzmanlar arasi yetkinlik ve tecriibe farkini sifirlamak,
tutarli ve standartlagtirilmis bir metodoloji izlemek,
tanimlanmus riskleri kapsayacak sekilde risk yonetimini
saglamak hedefiyle gelistirildi.

ERET Modeli, proje degerlendirme siirecine

katki saglamanin yaninda Bankamizin derin bir
entelektiiel sermaye ve bilgi birikimi olugturmasina
da imkan sunuyor. Ote yandan, gevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi, finansman sagladigimiz kurumlarda
farkindaligin artmasina da yardimeci oluyor. Hayata
gecirdigimiz ERET Modeli ile gerek Bankamiz gerek
paydaslarimiz i¢in sorumlu gelir yaratma prensibi ile
uyumlu deger iiretiyoruz.

Sorumlu bankacilik prensiplerimiz dogrultusunda,
projelerimizin ¢evresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan olast risk ve etkiyi
objektif bir yaklagimla saptamaya 6nem veriyoruz.

Kapsamli bir degerlendirmeyi gerektiren bu siirecte
ortaya konan gevresel ve sosyal etkileri, kredilendirme
oncesinde yatirimcilarla is birligi iginde ele aliyoruz.
Proje degerlendirmesi sonucunda elde ettigimiz
bulgularin 1s181nda, yonetilmesi gereken konular ve
alinmasi gereken aksiyonlari belirleyerek yatirimcilar ile

paylastyoruz. Kredilendirmeye, tiim bu siiregleri bitirip,
proje risk yonetim planini tamamlandigimizda basliyoruz.
ERET Modeli’nin yillik degerlendirme sonuglarini,
Bankamizin sitesinde kamuya agik olarak raporluyoruz.

TSKB olarak uzmanliga odakli bir bankacilik kiiltiiriiniin
temsilcisiyiz. Cevresel ve sosyal risk 6l¢iimii konusunda
da 6ncii uygulamalara imza atiyoruz. Kredi siirecinin
baglamasi ile beraber, ilgili proje planlarimnin takibi
miihendislerimiz ve sosyal uzmanimiz ya da bagimsiz
cevresel ve sosyal danigmanlar tarafindan yapiliyor.

Bu planlarin uygulanmasini titizlikle takip ediyor,
finanse ettigimiz projelerin ¢evresel ve sosyal risklerini
yOnetiyoruz.

ERET Modeli’nde projelerin atik, emisyon, giiriiltii gibi
potansiyel cevresel etkilerinin yani sira projenin yerel
halk dahil biitiin paydaslar: tizerindeki etkileri ile arazi
edinim siirecleri, paydas katilim faaliyetleri, sikayet
mekanizmasi ve yerel istihdam ile birlikte fiziksel ve
ekonomik yer degistirme gibi potansiyel sosyal etkilerini
de ele aliyoruz. 2022 yilinda ekibimize kattigimiz sosyal
uzmanimizla birlikte ¢evresel ve sosyal risk yonetim
anlayisimiz kapsaminda miisterilerimiz ile is birligi icinde
hazirladigimiz planlarin ve alinan aksiyonlarin cinsiyete
duyarli olmasi da hassasiyet gosterdigimiz hususlarin
baginda geliyor.

ERET Modeli, IFC ve Diinya Bankas1 gibi bankalarin
standartlar1 baz alinarak hazirlanmis ve gelismis
ekonomilerde faaliyet gdsteren bankalarca uygulanan
Ekvator Prensipleri’nde yer alan kriterler ile de birebir
ortligmektedir.
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1

ERET Modeli’nin ¢evresel ve sosyal derecelendirme
metodolojisi ekiplerimiz tarafindan siirekli gozden
geciriliyor. Degisen kosullara gore yiiksek riskli konularin
hesaplama siirecindeki agirliklar artiriliyor, risk teskil
eden konularin daha fazla 6ne ¢ikmasi saglantyor.

ERET Kapsaminda Degerlendirilen Yatinm
Projeleri

5 baslikta ele alinan 35 sorudan olusan giincel

proje riskleri 6l¢iim modeli, Bankamiz tarafindan
kredilendirilmek {izere degerlendirilen yatirim
projesinden kaynaklanabilecek ¢evresel ve sosyal
etkilerle, yasal ve finansal olasi yiikiimliilikklerin
mevcut ve ileriye doniik bir perspektifle etiit edilmesine
dayantyor.

Degerlendirme sonucu elde ettigimiz ¢evresel ve sosyal
risk skoruna gore, etkileri nasil azaltabilecegimizi ve nasil
izleyecegimizi yatirimciyla is birligi i¢inde hazirladigimiz
bir plan dahilinde yapilandiriyoruz. 2022 yili igerisinde
degerlendirdigimiz yatirim projeleri sahiplerinin/
yatirimeilariin ¢evresel ve sosyal risk skorlari asagida
yer aliyor.

Yiiksek risk A
Orta-hassas risk B+

Orta risk B-
Diistik risk C

2022 yilinda degerlendirdigimiz yiiksek riskli projeler,
jeotermal ve havalimani igletmeciligi yatirimlart oldu.
Bu yatirimlar icin gevresel ve sosyal degerlendirme
caligmalart yiiriiterek etkin risk yonetimi i¢in Cevresel
ve Sosyal Eylem Planlart olusturduk. Orta hassas riskli
olanlarda ise 6ne ¢ikan yatirimlar, aliminyum seramik
ve kagit sanayi, otel ve tershane yatirimlari, biyokiitle
enerjisi, giines enerjisi ve riizgar enerjisi projelerinden
olusuyor. Bu yatirimlar i¢in de proje risklerine yonelik
Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlart hazirlayarak
uygulama durumlarini yakindan takip edilmektedir.

ERET Kapsaminda Degerlendirilen Yatinm
Projeleri Sahibi Musteriler

TSKB’nin risk yonetim yaklasimi geregi finanse edilen
miisterilerin/yatirimcilarinin mevcut faaliyetleri kaynakl
cevresel ve sosyal riskleri de ERET Modeli kullanilarak
Ol¢iilmektedir.

Miisteri riski olarak tanimlanan ERET Modeli biinyesinde
yer alan degerlendirme, 5 baslik altindaki 12 sorudan
olusuyor.

Proje Sahibi Musteri
Yiiksek risk A 2
Orta-hassas risk B+ 17

Orta risk B- 23
Diisiik risk C 3

isletme Kredileri ERET'i

Bankamiz, 2021 yilindan bu yana isletme kredisi
sagladig1 misterilerinin de ¢evresel ve sosyal etki ve
performanslarin takip etmeyi taahhiit ediyor.

Cevresel ve sosyal risk yonetim yaklagimimizin
kapsamini isletme kredilerini de i¢erecek sekilde
genislettik. Bu konuda da sektdrde oncii rol oynayarak,
isletme kredisi riski 6lgme araci olan Isletme Kredileri
ERET’ini olusturduk.

2022 yil1 igerisinde isletme kredisi kapsaminda
degerlendirdigimiz miisterilerimizin gevresel ve sosyal
risk skorlar1 asagidaki gibidir.

Musteri
Yiiksek risk A (0]
Orta-hassas risk B+ 6

Orta risk B- 10
Diisiik risk C 6

2022 yilinda degerlendirdigimiz orta hassas riskli
isletmeler, aliiminyum, kimya, ila¢ sanayi, gida, otel
isletmeciligi ve enerji alanlarinda faaliyet gosteriyor.
Yatirim kredileriyle benzer sekilde isletme kredileri igin
de Cevresel ve Sosyal Eylem Planlar1 hazirlayarak riskleri
ve azaltimlarimi takip etmeye devam ediyoruz.

2022 yihinda toplam 45 yatirim ve 22 isletme kredisi
kapsaminda cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
uygulanmstir.
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OPERASYONEL
FAALIYETLERIMIZDEN
KAYNAKLI CEVRESEL
ETKILERIN YANI SIRA
FINANSE ETTIGIMiz
PROJELER iLE ONLENEN
EMISYON SALIMINI SYS'NIN
BiR PARCASI OLARAK HER
YIL TAKIP EDIYORUZ.

2035’e kadar dogrudan emisyon
(Kapsam 1) azaltim taahhiidii

Operasyonel faaliyetlerimizden kaynakli ¢evresel etkileri
titizlikle yonetiyoruz. SYS kapsaminda yiiriittiiglimiiz
calismalarda, elektrik, su, dogal gaz gibi kaynak
tilketimlerimizi periyodik olarak takip ediyor, azaltma
hedeflerine yonelik ¢alismalar1 hayata gegiriyoruz. iklim
degisikligi kaynakli dogal gaz ve elektrik tiiketimindeki
degiskenlikleri hassasiyetle degerlendiriyoruz.

Diger taraftan, uyguladigimiz atik yonetim plani ile

geri doniisimden maksimum faydalanarak atiklarin
cevreye saygili bertarafi ve ekonomiye kazandirilmasini
amaclhiyoruz. Sagladigimiz farkindalik ¢alismalari ile kisi
bas1 atik miktarinda azalma saglanmasini hedefliyoruz.
Aramiza yeni katilan tiim ¢aligma arkadaslarimiza

SYS egitimleri veriyor, siirdiiriilebilirlik kavramimin
icsellestirilmesini sagliyoruz. Bankamizin bu zamana
kadar uyguladig1 Atik Yonetim Planlar1 dogrultusunda
Sifir Atik Belgemizi de alarak, iilkemizin bu alanda
baglattig1 projelerde yer aliyoruz.

Bankamiz tiim ¢aligmalarini ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standard: ¢ergevesinde yiiriitiiyor. 2007 yilindan
beri sahip oldugumuz ISO 14001 Sertifikasi’nin
devamliligini saglamay1 hedefliyoruz.

Iklim degisikligi ve biyogesitlilik kayb1 insanligin gelecegi
acisindan en biiylik kiiresel tehditler arasinda 6n siralarda yer
aliyor. Stirdiiriilebilir biiytime ve kalkinmanin saglanabilmesi
i¢in diisiik karbon ekonomisine ve dongiisel ekonomiye
dogru hizl bir gegise ihtiyacimiz oldugunu artik ¢ok daha iyi
biliyoruz.

TSKB olarak, kiiresel dlgekte gelisen trendleri proaktif bir
yaklagimla igsellestiriyoruz. Bu kapsamda 2006 yilinda
karbon ayak izimizi 6lgmeye basladik. 2009 yilinin

ikinci yarisindan bu yana, operasyonlarimizdan kaynakli
elektrik ihtiyacimiz: yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilayarak engelledik. Diin oldugu gibi bugiinden

sonra da elektrik ihtiyacimizi %100 I-REC’e sahip enerji
kaynaklarindan saglamay siirdiirecegimizi taahhiit ediyoruz.
2012 yilindan bu yana da ¢alismalarimizi ISO 14064-1
Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi’na gore
gergeklestirmekteyiz. 2018 yilinda yayimlanmis olan
revize standarda uyum egitimlerimizi 2021 yil1 i¢erisinde
tamamladik ve yeni standardin gerekliliklerine uygun
olarak sera gazi envanterimizi giincelledik. Bu kapsamda,
ilk defa 2021 y1l1 igin portfoyiimiizdeki karbon yogun
sektorlerin yarattig etkiyi, diger bir deyisle finanse edilen
emisyonlarimizi da ugtan uca seffaf bir sekilde hesapladik.
Bundan sonraki azaltim hedefleri belirleme ve yol haritasi
olusturma faaliyetlerimize yon verecek ¢aligmalarin ilk
adimlarint attik.
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Finanse ettigimiz projeler ile 6nlenen emisyon salimint
SYS’nin bir parcasi olarak her y1l takip ediyoruz. Bu
kapsamda, Tiirkiye’nin giincel sebeke emisyon faktoriinii,
bilimsel ve uluslararasi kabul gérmiis metotlara gére
hesapliyor ve finanse ettigimiz projeler araciligiyla

diisiik karbonlu ekonomiye gegiste yapilan katkiy1
Slgtimlityoruz.

2021 yilinda, 2020 y1li sera gazi emisyonlar1 envanterini
dikkate alarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon

azaltim hedeflerini uluslararas: arenada kabul gormiis
Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi) kilavuzlarim
kullanarak belirledik ve buna gore dogrudan emisyonlart
(Kapsam 1) 2035’e kadar %63 oraninda azaltmay1

ve yerleskemizin elektrik ihtiyacin1 %100 oraninda
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi’na (I-REC)
sahip yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamay1

ve boylece 0 (sifir) Kapsam 2 sera gazi emisyonu
uygulamamiz: siirdiirecegimizi taahhiit ettik.

SBT-i hedef verme siirecinin baslamasi ile istiraklerimizin
operasyonel etkilerini de kapsayacak sekilde hedefimizi
revize ettik. Bu baglamda yeni hedefimizi 2035 yilina
kadar 2021 y1l1 baz alarak %58,8’e evirdik.

Bu yolda 2008 yilindan beri gergeklestirdigimiz bir
uygulama olan karbon ayak izi sifirlama ¢alismasini
da tiim dogrudan sera gazi emisyonlarimiz ve finanse
edilen projeler kaynakli emisyonlarimiz hari¢ dolayli
emisyonlarimizla birlikte sifirlamaya devam ediyoruz.

2021 yilinda dogrudan ve enerji tiiketimi kaynakli dolayli
emisyonlarimiz ile ilgili taahhiitlerimizi agiklamamiza
miiteakip, yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir yatirim
orani yiiksek portfoyiimiizii gozden gecirdik. 2022 yil
sonu portfoyiimiiziin %10 unun altinda kalan termik
santraller, demir-gelik sanayi ve ¢imento sektoriini
iceren karbon yogun sektdrlerde finanse ettigimiz
miisteriler kaynakli emisyonlarimizi kapsayacak sekilde
dolayli emisyonlarimizi hesapladik. 2022 yil sonu
itibartyla; finanse edilen emisyonlar i¢in hesaplamaya
dahil edilen projeler, toplam portfoyiimiiziin %8,4’iinii
olusturmaktadir.

2022 yilinda bu alandaki ¢aligmalarimizt UNEP FI
tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi’ne
(NZBA) imzact1 olarak genislettik. Boylelikle kredi ve
yatirim portfoyiimiizii 2050 yilina kadar sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhiit ediyoruz.

Diisiik karbon ekonomisine gegiste stratejimiz;

* Uluslararas: inisiyatifleri takip ederek, aktif katilim
saglamak,

* Operasyonel ve kredilendirme faaliyetlerimiz kaynakli
sera gazi emisyonlarimizi 6lgmek, raporlamak ve
hesaplamalar1 bagimsiz kuruluglara dogrulatmak,

* Sera gazi emisyonlarini azaltim igin gii¢lii hedefler
koymak, bu hedefler dogrultusunda strateji ve yol
haritasi belirlemek ve projeleri kurgulamak,

* Finansmanimizi diisiik karbon ekonomisine gecisi
destekleyecek sekilde yonlendirmektir.
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Sermaye OJeleri [EEREEYE

iC ETKILER-BASLICA GOSTERGELER Aktif BUyUkligi (milyar TL) Calisan Sayisi” @
Operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel
etkileri titizlikle yonetiyoruz. Bankamizda SYS
kapsaminda yiiriitiilen ¢caligmalarda, elektrik, su,
dogal gaz gibi kaynak tiiketimleri periyodik olarak 115,6 412
takip ediyor; azaltma hedeflerine yonelik ¢aligsmalari
hayata gegiriyoruz. I¢ faaliyetlerden kaynaklanan CO,
emisyonlari, ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Hesaplama
ve Dogrulama Standardi’na gore hesaplaniyor ve
emisyonlari azaltmaya yonelik aksiyonlar alinryor.
Entegre atik yonetimi hiyerarsisine gore uyguladigimiz
atik yonetim plani ile kaynaginda ayri topladigimiz
atiklari geri doniisiim tesislerine gondererek, ekonomiye
kazandirilan atik oranini her yil artirmay1 amagliyoruz.

Geri Donusturilmus Plastik ve
Elekirik Tiketimi (kWh/m?) @ Su Tuketimi” (m3/Calisan) ® Kagit Miktan (Kg) ©

59.6 17,3 4.688

* 2022 yihinda bankaya kademeli doniis ¢calisma diizenine gegilmesiyle ortalama banka ¢alisan kisi sayisimin (uzaktan ve bankada ¢alisanlar dahil) yaklasik %63 i bankaya fiilen gelmistir.

Elektrik ve dogal gaz tiiketimlerimiz, pandemi sebebiyle sogutma ve 1sitma periyodunda kismen kullanilan iklimlendirme sistemlerinin 2022 yilinda tam kapasite kullanilmasi
sebebiyle 6nceki yillara gore artig kaydetti.

Su tiiketimimiz ise; gecen yila gore toplam calisan sayisindaki ve Banka’ya gelis oranindaki yiikselis nedeniyle artis gosterdi. Calisan basina tiiketim ise, toplam ¢alisan sayisindaki
artisa bagli olarak dusti.

Kagit tiikkemimizde yine bankaya gelis oranindaki artisa bagl olarak hafif bir artig goriildii.



TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu 95
2022 yilinda ISO 14064-1:2018 Boylece, 2022 yilinda finanse edilen Sera Gazi Emisyonlarn (1Co,) &
standardina gecis kapsaminda finansman miisterilerin emisyonlart dahil toplam
kaynakli sera gazi emisyonlart envantere emisyon 2.633.830 tCO,e, finanse
dahil edildi. Bu kapsamda, portfoyiin edilen miisterilerin emisyonlar hari¢ 2020 FR2021 W 2022 w o 7y o
%38.,4’1inii olusturan karbon yogun toplam emisyon ise 927 tCO,e olarak g — s ™
sektorlerde yer alan miisterilerimizin gerceklesmistir. 0 : 0 g
komiir ve dogal gaz yakith termik § 2 E 2
santralleri ile demir-gelik, ¢imento ve Tiim hizmet binalarimizda I-REC N o~ N o
aliiminyum iiretim tesislerine saglanan sertifikali yenilenebilir enerji kullanirken
finansman dikkate alindi. Kapsam-2 karbon emisyonumuz sifirdir.
2022 yilinda finanse edilen miisterilerin
emisyonlari dahil Kapsam-3 emisyonlari o o~ &
2.633.419 tCOse, finanse edilen g g E o wn
miisterilerin emisyonlart hari¢ Kapsam-3 v
emisyonu ise 516 tCO,e’dir. 4-_- o o o
Kapsam-1* Kapsam-2~ Kapsam-3™
(Dogrudan) (Dolayh) (Dolayl) Toplam
Elekirik Tuketimi (kWh) © Dogal Gaz Tuketimi (m*) ® Su Tuketimi (m®) ® Kagit Tuketimi (kg) ©
999.041 69.896 5.031 2972 2.475
883.175 . 2.164
796.909

55.564 57.991

* Dogrudan Emisyonlar (Kapsam-1): Bir kurulusun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi emisyon emisyonlaridir. Dogal gaz tiiketimleri, sirket araglari, jeneratorler, sogutma gruplar, havalandirma ve yangin
sondiirme sistemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, dogrudan emisyonlarina érnek olarak verilebilir.
** Dolayli Emisyonlar (Kapsam-2 ve Kapsam-3): Bir kurulusun, islemleri ve faaliyetlerinin bir sonucu olarak gergeklesen fakat kurulusun sahip olmadigi veya kontrolii altinda olmayan sera gazi emisyonlaridir. Satin alinan elektrik,
personel tasima servisi hizmetleri, finansman kaynakli emisyonlar, hizmet satin alimlari, kullanilan iiriinlerin iiretimi kaynakli emisyonlar, dolayli emisyonlara ornek olarak verilebilir.

**% 2021 yiinda ISO 14064-1:2018 standardina ge¢is nedeniyle yeni kategoriler eklenmistir. Kategorilerle ilgili onemlilik kriteri her sene gozden gegirilecek olup, dahil edilen emisyon kaynaklar: degislik gosterebilir.
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Iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyona yonelik

aksiyonlarimizi, stirdiriilebilirlik stratejimiz kapsaminda ele

aliyoruz. Nitelikli kalkinmanin formiiltiniin siirdiiriilebilir

bankacilikla dogrudan iliskili olduguna inaniyor, siirdiiriilebilir

bankacilik stratejimizi, 3 ana temele oturtuyoruz.

« Tirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma modelini desteklemek,

« Iklim degisikligine yonelik yiiriitiilen miicadelede ve uyum
alanlarinda aktif rol almak,

« Tirkiye’nin diisiik karbon ekonomisine dayali bir sanayiye
gecisine katkida bulunmak.

Benimsedigimiz bu strateji, iklim degisikligi ile ilgili konularin
yonetimi kadar ilgili risk ve firsatlarin degerlendirmesini de
iceriyor. Bankamiz, siirdiiriilebilirlik vizyonunu ve stratejisini,
dogru kurgulanmis ve etkin bir siirdiiriilebilirlik dongiisi
kapsaminda icra ederken, giinliik hizmet siireglerinde hayata
gegiriyor.

Iklim degisikligi, insanligin gelecegini tehdit eden, gevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlari olan en biiyiik kiiresel
sorunlardan biri olarak degerlendiriliyor. Bilimsel ¢alismalar,
iklim degisikliginin Tirkiye’deki her bolge ve su havzasi
icin farkli sonuglari olacagina isaret ediyor. Diinya geneline
paralel olarak, Tiirkiye’de de ortalama sicakliklarin artacagi,
yagis diizensizlikleri beraberinde 6zellikle bahar ve yaz
mevsimlerinde su kaynaklarinin ciddi derecede azalacag,
tarimsal verim kayiplar1 nedeniyle gidaya erisim sorununun
biiyeyecegi, deniz seviyesinin yiikselecegi, kuraklik ve
¢ollesmenin artacagy, sel, tagkinlar ile uzun siiren orman
yanginlari gibi asirt hava olaylarinin siklik ve etkilerinin
artacag1 tahmin ediliyor. Tim bu gelismeler biyogesitliligin de
olumsuz etkilenecegini gosteriyor.

Asir1 iklim olaylari ve uzun vadeli iklimsel degisiklikler,
ekonomik faaliyetleri sekteye ugratma veya olumsuz etkileme
potansiyelleri ile fiziksel riskleri olugtururken, diisiik karbon
ekonomisine yonelim gegis risklerini ortaya ¢ikariyor. Gegis
riskleri ¢ercevesinde iklim politikalari, iiretim teknolojileri

ve tiiketici tercihlerindeki degisimler, yeni yatirim ihtiyaglart
dogurabilir, isletme maliyetlerini artirabilir ve varlik degerlerini
olumsuz etkileyebilir. Bu kosullarda, finansal kurumlar

da is modellerini yesil ekonomiye uygun tasarlamayan
isletmelerdeki pozisyonlar1 6l¢iisiinde gegis risklerine maruz
kalabilecektir.

Ote yandan, iklim degisikligi risklerin yaninda firsatlari

da beraberinde getiriyor. Ozellikle adaptasyon ve emisyon
azaltimi konusunda; tarim, enerji liretimi, sanayi, ulagim, atik
yo6netimi ve sehircilik yatirim projelerinin hayata gegirilmesi
bekleniyor. Bu sektorlerde karbonsuzlagsma adimlarinin hizli
sekilde atilmasi ve dongiisel ekonomiye gecis siirecinin kararl
bir sekilde uygulanmast, risklerin ve etkilerin en etkin ve en az
maliyetle yonetilebilmesi agisindan biiyiik 6neme sahip. TSKB
olarak danigmanlik ve finansman is kollarimiz ile Tiirkiye’deki
bu doniisiimii desteklemeye devam edecegiz.

Miicadelenin yaninda, iklim degisikliginin beraberinde
getirdigi mevcut fiziksel etkilere karg1 gerekli uyum
tedbirlerinin de iyi analiz edilmesi, planlanmasi ve

yonetilmesi gerekiyor. Bu sayede iiretim faaliyetleri ve tedarik
zincirlerindeki potansiyel olumsuzluklar ile varlik degerlerinde
kayiplarin olugmasi dnlenebilecek.

TSKB olarak, iklim degisikligi ile miicadeleyi ve uyumu
stratejik odaklarimiz arasinda konumlandiriyoruz. Bu
kapsamda, 2021 yilinda

yayimladik. fklim Riskleri Raporu’nda
iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar1 beyan
ederken, Tiirkiye’nin disiik karbon ekonomisine dayali
sanayiye gegisine yonelik destegimize hiz kesmeden
devam edecegimizin altim gizdik. Oniimiizdeki siiregte de
caligmalarimiza TCFD tavsiyeleri dogrultusunda devam
edecegiz.

Iklim degisikligi kaynakl risklerin ve firsatlarin farkinday1z.
2020 yilinda Bankamizin siirdiiriilebilirlik yapilanmasi
kapsaminda kurulan ve bankanin farkli departmanlaridan
temsilcilerin yer aldig1 iklim Riskleri Calisma Grubu, hem
fiziksel hem de gegcis riskleri gercevesinde ve TCFD tavsiyeleri
dogrultusunda proje ve portfoy risklerinin 6l¢iimlenmesi,
senaryo analizleri yiiriitiilmesi ve seffaf bir sekilde raporlanarak

iklim Riskleri
Raporu

iKtimle Baglant Finansal Beyanlar
(Gorev Giici (TCFD) Beyani

karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi i¢in kapasite
gelistirdi. Gelistirdigimiz bu kapasiteyi tiimiiyle holistik ve
derin sekilde CDP raporlarimizda da paylasiyoruz. Finanse
edilen projelerimiz kaynakli sera gazi emisyon salimlarina
iligkin bilim temelli hedeflerimizi belirleme yolunda

bahse konu senaryo analizleri ve stres testleri ile entegre
caligmalarimizi siirdiirecegiz.

Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii’nii (TCFD)
destekleyen lider kurumlardan biri olarak, 2021 yilinda
yayimladigimiz ile Turk
bankacilik sektoriinde yeni bir ilke imza attik.

iklim Riskleri Raporu, TSKB’nin iklim degisikligi ile
miicadele ve uyum yolculugunu 6zetleyen ve TCFD tavsiyeleri
kapsaminda uyumunu 4 boyut (Y dnetisim, Strateji, Risk
Yonetimi ile Olgiit ve Hedefler) iizerinden agiklayan bir
caligmadir.

Raporda yer alan strateji, 6l¢iit ve hedeflere iligkin bilgiler
periyodik olarak gozden gecirilmektedir.

TSKB bu rapordaki taahhiitlerini, hedeflerini ve performans
gostergelerini diizenli olarak ve seffaf bir sekilde paylagmaya
devam edecektir.

2022 y1l sonu itibariyla hedefler bazinda ilerleme Entegre
Faaliyet Raporu araciligiyla aktarilmaktadur. Tlgili
gergeklesmelere sayfa 89’dan ulasabilirsiniz.
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iklim Riskleri Calismalarinda &nemli Satr Baslari

Siirdiirtilebilirlik Yonetim Komitesi
biinyesinde Iklim Riskleri Calisma
Grubu’nu kurduk.

UNEP FI TCFD Bankacilik Pilot Faz 3
Programi’na katilim saglayan tek Tiirk
Bankast olduk.

TSKB iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Uyum Politikasi’n1 yayimladik.

Gelistirdigimiz Iklim Riski Degerlendirme
Aracr’m (IRDA) tiim krediler igin
kullanmaya basladik.

UNEP FI TCFD Bankacilik
Pilot Faz 2 Programi’na katilim saglayan
tek Tiirk Bankasi olduk.

Resmi olarak TCFD Destekgisi olduk.

Tiirkiye bankacilik sektdriindeki ilk ve
tek TCFD Tavsiyeleri ile uyumlu fklim
Riskleri Raporu’nu yayimladik.

Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) imzacist
olduk ve emisyon hedeflerimiz i¢in Bilim
Temelli Hedefler inisiyatifine bagvuru yaptik.
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iklim Riskleri Degerlendirme Araci (iRDA)

Pilot uygulamalariim 2021 yilinda basladigi, 2022 yilinda
ise faaliyete gecirildigi IRDA ile kredi degerlendirme,
tahsis ve izleme siireglerine iklim risklerini dahil ettik.

Bu kapsamda, iklim baglantili riskleri ayrintili bigimde
ele alarak, kredi projelerini fiziksel ve gegis riskleri
¢ergevesinde degerlendiriyoruz. Bir sonraki agamada,
kredi degerlendirme ve tahsis siireglerinde kullanmak
tizere hazirladigimiz risk skoru modeli ¢iktilarini igsel
derecelendirme modelimize entegre etmeyi hedefliyoruz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP), iklim

risklerine yonelik uygulamalarimizi A- notu ile
oduillendirdi.

TSKB olarak, diisiik karbon ekonomisine gegiste Tiirk
finans sektoriindeki pek ¢ok ilki ve dncii uygulamay1
hayata gecirdik. Bankamiz, iklim degisikligi alaninda
diinyanin en 6nemli inisiyatiflerinden Karbon Saydamlik
Projesi’nin (CDP) Tiirkiye’deki ilk paydaslarindan biri
oldu.

Bankamiz, CDP iklim Degisikligi Programi kapsaminda
iklim degisikligi risk ve firsatlarini ve uyguladigt
stratejileri goniilliiliik esasiyla her y1l paylastyor. 2022
yilinda CDP notumuzu bir iist seviyeye tastyarak Liderlik
(A-) seviyesine yiikselttik. Boylece siirdiiriilebilir
kalkinma alanindaki yiiksek hedeflerimizi gergeklestirme
yolunda ilerledigimizi teyit ettik.

2022 ytli CDP notumuza ulasmak icin liitfen tiklaymn.


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-cdp-climate-change-report-2022.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-cdp-climate-change-report-2022.pdf
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2022 YILINDA BiRLESMI$
MILLETLER CEVRE
PROGRAMI FINANS
GiRiSiMi TARAFINDAN
KURULAN NET-SIFIR
BANKACILIK BiRLIGI’NIN
IMZACISI OLDUK.

Tiirkiye, Paris Iklim Anlasmas1’n1 Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’nin 26. Taraflar
Konferansi (COP 26) 6ncesinde Meclis’te kabul etmis

ve anlagmay1 resmi olarak yiiriirliige koymustu. Bununla
birlikte 2053 yilinda net sifir emisyona ulasma hedefini de
aciklamigti. Tiirkiye, giincelledigi Ulusal Katki Beyan1’n1
(NDC) 2022’de Sarm El Seyh’de diizenlenen 27.

Taraflar Konferansi’'nda (COP 27) ag¢iklad. Tiirkiye nin
2015 yilinda 2030 y1l1 igin ylizde 21 olarak agiklanan
artigtan azaltim hedefi yeni NDC ¢ergevesinde yiizde

41’e yiikseltilmistir. COP 27’de agiklanan yeni NDC’ye
gore, Tiirkiye sera gazi emisyonlarinim 2038 yilinda tepe
noktasina ulagsmasi ve bu tarihten sonra 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda azaltilmasi planlanmaktadir.
Giincel NDC, enerjiden sanayiye, ulagtirmadan, binalara,
atik sektoriinden yutak alanlara kadar iklimle iliski her
alanda 6nemli doniisiimleri gerektirmektedir.

2022 Subat ayinda diizenlenen iklim Surasi’nda
Bankamiz temsilcileri beyan ettikleri goriisleri ile iilkenin
bu alandaki hedeflerine katki saglamuistir. Biitiin bu
caligmalarin ¢iktisi olarak sektorlerde gerekli doniigiimiin
desteklenebilmesi i¢in giiglii bir politika dokiimanin
hazirlanmasi hedeflenmektedir. 2053 net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda, Tiirkiye’nin Uzun Dénemli Tklim
Degisikligi Stratejisi (UIDS) ve Eylem Plani hazirlik
caligmalari ilgili tiim sektorlerden paydaslarin katilimiyla
2022 yilinda yogun sekilde devam etmistir. 2022

yili taslak fklim Kanunu ile Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) ile ilgili detaylarin da daha fazla netlestigi bir

yil olmustur. Tklim Kanunu’nun 2023 ve ETS nin 2024
yilinda yiiriirlige girmesi beklenmektedir. TSKB tiim
faaliyet kollar1 ve istirakleri ile sanayinin yesil doniigtimii
acisindan dnemli bir paydas olarak yiiriitilen mevzuat

ve strateji gelistirme ¢aligmalarini desteklemekte ve
katk1 vermektedir. Bu kapsamda, Escarus 2023 yilinda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin iki 6nemli projesinde yer
almustir.

TSKB, Tiirkiye’ye iklim temali dis kaynak saglama
calismalarinin da destekgisi olarak, iklim degisikligi ile
miicadele ve uyumun finansmani konusunda reel sektériin
ihtiyaclarini daha iyi anlamak, bir kalkinma ve yatirim
bankasi olarak 6zel sektore verebilecegi katkiyi en st
diizeye tasimak i¢in ilgili departmanlari ve olusturdugu
farkli tematik galigma gruplar ile stratejisini giincel
tutmakta, hedeflerini bu yonde derinlestirmektedir.

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum konusu, TSKB
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin de 6nemli bir giindem
maddesidir. Bunun en biiyiik gdstergelerinden biri olarak
2022 yilinin son ¢eyreginde Birlesmis Milletler Cevre
Programui Finans Girigimi (UNEP FI) tarafindan kurulan
Net-Sifir Bankacilik Birligi’nin (NZBA) imzacist olduk.
Bu imzacilik kapsaminda kredi ve yatirim portfoyiinii
2050 y1ilina kadar sifir emisyon hedefleriyle uyumlu
hale getirmeyi taahhiit eden TSKB, is ortaklarina ve
miisterilerine adil yesil doniislimiin tiim boyutlarinda
destegini siirdiirecektir.
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Iklim risklerinin Bankamz {izerinde yarattig1

riskleri dogrudan ve dolayl etkiler perspektifinde
degerlendiriyoruz. Dogrudan riskler, iklim degisikliginin
Banka’nin operasyonlari ve faaliyetleri iizerindeki
etkilerine odaklanirken, dolayl riskler ise iklim
degisikliginin Banka’nin iiriin ve hizmetleri, kredi
portfoyli ve finansallari {izerindeki etkilerine odaklantyor.

Iklim risklerinin finansal risklere doniismesi ihtimaline
karsilik, Banka risk katalogunda tanimli riskler biitiinciil
ve proaktif sekilde risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda
degerlendiriliyor. (Bkz. TCFD-iklim Riski Raporu

Syf 25),

iklim degisikliginin hem fiziksel hem de gegis risklerini,

cesitli finansal risk tiirleri altinda siniflandirtyor, izliyor
ve yonetiyoruz.

(5

Refinitiv CSY skoru

(5

Sustainalytics CSY Risk notu

Faaliyet alanimiz ve {iriinlerimizin islem hacmi g6z
6niine alindiginda, iklim degisikliginin temel etkisinin
kredi riskinden kaynaklanabilecegini dngdriiyoruz. Bu
kapsamda; kredilendirme faaliyetlerinden dogan ve
dogmasi olasi goriilen iklim degisikligi de dahil ¢evresel
riskleri, Bankamizin risk istah1 ve yonetimi siireclerine
dahil ediyoruz. Ayrica mevcut iklim riski duyarliligini
takip etmek agisindan Y6netim Kurulu onayli yogunlagsma
limitlerimiz bulunuyor.

Gelecek donemde iklim riskleri kapsaminda olusabilecek
riskleri 6l¢ebilmek i¢in 1s1 haritasi, stres testleri ve
senaryo analizleri gibi farkli teknikleri derinlestirerek
kullanmay1 hedefliyoruz.

Ulkelerin temsilcileri, kamu ve 6zel sektdr oyuncular
ile genis bir sivil toplum orgiitii katilimiyla gergeklesen
Taraflar Konferanslarini yakindan takip ediyoruz. Daha
onceki Taraflar Konferanslarinda oldugu gibi COP
27’ye de oldukga aktif bir sekilde katilim sagladik.
Cesitli etkinlikler ve platformlarda ilgili taraflarla iklim
degisikligi ve finans alanlarinda deneyim, yaklasim ve
uygulamalarimizi paylastik. Paris Anlagmasi hedefleri,
bugiine kadarki iklim finansmaninin yetersiz kalmas,
tilkelerin ve {ilkemizin yeni NDC hedefleri ile iklim
riskleri ve firsatlar1 konularindaki gelismeleri yakindan
takip ettik ve doniisen risklerle birlikte firsatlar:
hedeflerimize entegre etmeyi siirdiirdiik.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist

seviyede olan ve hisseleri Borsa Istanbul’da islem
goren sirketlerin olusturdugu BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaya devam eden Bankamiz ayrica,
Borsa Istanbul tarafindan 2022 yilinda olusturulan BIST
Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’ne de dahil edildi.

Endeks degerlendirme siirecinde iyilestirme ¢aligmalari
neticesinde notumuzu A seviyesine yiikselttik. Boylelikle
Bankamiz CSY performansi ve seffaf raporlamasiyla 6ne
¢ikan kurumlar arasinda yerini almustir.

Siirdiiriilebilirlik politikalarimiz ve uygulamalarimiz
dogrultusunda, Sustainalytics’ten Bankamizin CSY

Risk notu 2022 y1l1 giincellenmesini Kasim ayinda
tamamladik. Kasim 2022 itibariyla yayimlanan CSY Risk
Notumuz 7,9, risk kategorimiz ise “ihmal edilebilir risk”
olarak belirlendi. Yayin tarihi itibariyla, Tiirk Bankalar:
arasinda ilk sirada yer alan Bankamiz, uluslararasi
kalkinma bankalar1 iginde 12., bankacilik sektoriinde 15.,
Sustainalytics tarafindan degerlendirilen yaklagik 15.000
kurum arasinda 60. sirada yer almaktadir.

2023 yilinda yayrmlanan Sustainalytics ilk 50 listesinde
yer alan Tiirkiye’den tek kurum olan Bankamiz ayni
zamanda sektorel ve bolgesel en iyi kurumlar listesine de
dahil edilmistir.

OWET | SUSTAINALYTICS

ESG ESG B4 ESG B
REGIONAL INDUSTRY
TOP RATED TOP RATED TOP RATED
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2023 Hedefleri

Fi

Banka ve istirakleri olarak misyonumuz
dogrultusunda ilgili tim bakanlik,
diizenleyici kurum ve kuruluslarla,

orta ve uzun vadeli kalkinma hedefleri
kapsaminda etki odakli ¢calismalarda
katki saglamaya devam etmek

F2

Danigsmanlik Hizmetleri gergevesinde,
kalkinma bankacilig1 perspektifi ile
miisterilerimizin stirdiiriilebilirlik
kapsamindaki i¢ tiiketime yonelik

enerji yatirimlari ve yesil mutabakat
kapsamindaki yesil doniisiim yatirimlar:
oncelikli olmak tizere her tiirlii yatirim
stratejilerini finansal, teknik ve iktisadi
yonleri ile desteklemek

F3

Danigsmanlik Hizmetleri kapsaminda;
fizibilite, finansal ve teknik raporlar
ile miisterilerimizin siirdiiriilebilir
finansmana erisimine katki saglamak

F4

Danigsmanlik Hizmetleri 6zelinde Net
Tavsiye Skoru’nu (Net Promoter Score -
NPS) 9/10 ve iizerinde tutmak

® ®

)

Yatirim Bankaciligi kapsaminda
ontimiizdeki donemde siirdiiriilebilir/yesil
etiketlendirilmis bor¢lanma araglarinin
ihraglarina devam etmek

Fé

Tiim faaliyet kollarinda sinerjik ve
verimlilik artiric1 dijital BT sistem
altyapisinin doniisiimiinii en yeni
teknolojilerle gergeklestirmek

F7

Is modelinin merkezine dijitallesmeyi
koyarak, ugtan uca dijital ¢oziimlerin
artirilmasi, kullanic1 deneyimlerinin
iyilestirilmesi, Robotik Siire¢ Otomasyonu
(RPA) kapsaminda belirlenen siireglerin
otomatiklestirilmesini saglamak ve bu
kapsamda havuzda bekleyen 72 RPA siireci
ile yaklasik 4 FTE kazanc¢ saglamak

&

©

F8

Yapay zeka belge okuma islemleri ile
faaliyetlerde 200 insan/giin kazang
saglamak

F9

iklime Dair raporu ile iklim degisikligine
dikkat ¢gekmek, giincel gelismeler ile biling
diizeyini artirmak amaciyla her ¢eyrek
Tiirkge ve Ingilizce yeni say1 yayimlamak

F10

Medyada ve banka i¢i ve danismanlik
kapsaminda iklim, kalkinma ve
makroekonomi ekseninde farkindahk
yaraticl 18 adet yaym/sunum yapmak

F11

Siirdiiriilebilirlik danismanlig1 yapan
istirakimiz Escaraus ile; ytiriittigimiiz
proje sayisini %6, teklif vermek tizere
temas edilen kurum sayisini %10,
biitgesiyle iletilen teklif sayisin1 %5
oraninda yiikseltmek

F12

Gayrimenkul Degerleme istirakimiz ile;
sektor siralamasinda ilk 10°da yer almak,
200 yeni miisteri sayis1 ve gelen taleplerin
sozlesmeye doniis oranini %60 olarak
gergeklestirmek
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Fikri ve Uretilmis Sermaye

Sermaye Ogeleri

2022 Hedefleri

2022 Gergeklesmeleri

TSKB Danismanlik Hizmetleri kapsaminda, 2022 yilinda kalkinma bankaciligi
perspektifi ile miisterilerimizin yatirim stratejilerinin olusturulmasi hedefleniyor.

TSKB Danismanlik Hizmetleri kapsaminda; 2022 yilinda miisterilerimizin finansmana
erisimine iligkin bagvurularinda fizibilite raporlarinin hazirlanmasi hedefleniyor.

TSKB Danismanlik Hizmetleri 6zelinde Net Tavsiye Skoru'nu (Net Promoter Score -
NPS) 9 ve tizerinde tutmak hedeflenmektedir.

Yatirim Bankacilig1 kapsaminda 6niimiizdeki donemde siirdiiriilebilir/yesil
etiketlendirilmis borglanma araglarinin ihraglarina devam etmeyi hedefliyoruz.

Yatirim Bankacilig1 kapsaminda pay piyasasi islemleri araglarinda da yesil doniistim
odakli caligmalar yiiriitecegiz.

Is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, ugtan uca dijital ¢éziimlerin artirilmast,
kullanict deneyimlerinin iyilestirilmesi, Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda
belirlenen siireclerin otomatiklestirilmesini saglamay1 hedefliyoruz.

2 yillik dénemde tiim faaliyet kollarimizda sinerjik ve verimlilik artirici dijital BT
sistem altyapisinin en yeni teknolojilerle doniisiimiiniin yapilmasi hedefleniyor.

Yesil Kugu Platformu kapsaminda Iklime Dair raporu ile iklim degisikligine dikkat
¢ekmek, giincel gelismeler ile biling diizeyini artirmak amactyla 2022 yilinda her
¢eyrek yeni rapor yayimlamay: hedefliyoruz.

Escarus, 2022 yilinda yiiriittiigli proje sayisin1 70’e, teklif vermek iizere temas edilen
kurum sayisini1 140’a, biitcesiyle iletilen teklif sayisin1 120’ye yiikseltmeyi ve 18
baglikta toplanan triinlerinin her birinde is yapmay1 amacliyor.

2022 yilinda Gayrimenkul Degerleme, sektor siralamasinda ilk 10'da yer almayz,
200 yeni miisteri sayisi ve gelen taleplerin sdzlesmeye doniis oranini %60 olarak
gergeklestirmeyi hedefliyor.

Miisterilerinizin yatirim strateji kararlarina yon vermek ve karar siireglerini desteklemek
kapsaminda sektor raporlar, fizibilite calismalari, degerleme calismalari, teknik
damsmanlik ve iktisadi damismanlik hizmetlerimiz sunulmustur.

Bahse konu hedef gergeklestirilmis olup miisterilerimizin kamu destek ve tesvik
mekanizmalarindan faydalanma siireclerinde de artan oranda destek verilmistir.

2022 yili igerisinde danismanlik hizmeti tamamlanan ve sunulan hizmet karsiliginda
memnuniyet anketi alinan miisterilerimizin ortalama memnuniyet skoru 10 iizerinden
9,52 seviyesinde gerceklestirilmistir.

Miisterimiz Zorlu Enerji'nin 80 milyon TL tutarindaki SKA ¢ercevesinde kira sertifikasi
ihracina aracilik ettik.

Miisterimiz Smart Giines Enerjisi Teknolojileri'nin 535 milyon TL tutarindaki yesil
doniisiim odakh halka arzina aracilik ettik.

2022 yilinda 28 siireci RPA ¢alismalarina dahil ettik ve 9.48 FTE kazang sagladik.

Yeni teknolojileri kullanilarak bankamizin siirdiiriilebilir bilgi teknolojileri strateji planina
uygun olacak sekilde uygulamalarin gelistirilmesine, uygulama modernizasyonu
caligmalarina ve dijitallesme konusundaki ¢aligmalara devam ettik.

2022 yilinda her geyrek olmak iizere su, orman ve toprak, sicak hava dalgalari ve hava
kirliligi temalari ile 4 Ingilizce 4 Tiirkce iklime Dair raporu yayimladik. «

Escarus, 2022 yilinda 94 proje yiiriitmiis, teklif vermek iizere temas edilen kurum
sayisini 214’e, biitcesiyle iletilen teklif sayisin1 162’ye yiikseltmis ve 19 baslikta toplanan
iriinlerinin her birinde proje tamamlanmistir.

GMD 2022 yilinda sektorde, rapor sayisi baz alindiginda 25, ciro baz alindiginda ise 15.
sirada yer almistir. 2022 yilinda 240 yeni miisteri kazanilmis ve s6zlesmeye doniis orant
%359 olmustur.
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TSKB OLARAK,

i$ SUREKLILIGINI GUVENLI
BiR SEKILDE SAGLAMAK
VE i$ HEDEFLERIMIZE
ODAKLANABILMEK
ADINA CALISANLARIMIZ,
SURECLERIMIZ VE
TEKNOLOJi DAHIL TUM BT
VARLIKLARIMIZI GUVENCE
ALTINA ALACAK YAPILARI
TESIS EDIYORUZ.

TSKB olarak, is siirekliligini giivenli bir sekilde saglamak
ve ig hedeflerimize odaklanabilmek adina ¢aliganlarimiz,
stireglerimiz ve teknoloji dahil tiim BT varliklarimizi
giivence altina alacak yapilar tesis ediyoruz. Bankamiz,
yeni ve ileri giivenlik sistemlerini siirekli takip ederek en
etkili giivenlik ¢ozlimlerini uygulamay1 hedefliyor.

Bilgi giivenligi politikamiz ve standartlarimiz, Banka
stratejisi dogrultusunda ulusal ve uluslararasi mevzuat,
standart ve iyi uygulamalara uygun sekilde belirleniyor.

2021 yilinda bilgi giivenligi yonetim sistemimizin uzman
bir kurum tarafindan yeterliliginin degerlendirilmesi

ve belgelendirilmesi amaci ile ISO 27001 sertifikast
aldik. Belirli periyotlarda gergeklestirilen ISO 27001
denetimleri kapsaminda ilgili faaliyetleri gozden gegirdik
ve 2022 yili igerisinde etkin bir sekilde uygulanmalarini
sagladik. Diizenleme ve revizyonlar sonrasi yapilan
denetimlerde bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Giivenlik risklerinin tespitine iligkin olarak, bilgi
giivenligi ekiplerimizce diizenli glivenlik agiklik taramasi,
bagimsiz denetim firmalari tarafindan yillik sizma testleri,
siber tatbikat ve BDDK mevzuati kapsaminda bilgi
sistemleri siire¢ denetimleri ger¢eklestiriyoruz.

Siber olaylara miidahale aninda hazirliksiz olmamak

ve aldigimiz giivenlik izleme hizmetinin yeterliligini

test etmek amaci ile 2022 yilinda da giivenlik testleri
kapsaminda gergek saldir1 tatbikatlar1 yaptik. Siber
tatbikatlar kapsaminda belirledigimiz iyilestirme
noktalarina iligkin ¢aligmalar yiirlitmeye devam ediyoruz.
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Ek olarak, giivenlik agiklarini istismar edilmeden 6nce
tespit etmek ve diizeltmek amaci ile gergeklestirilen

i¢ sizma testleri ve zaafiyet tarama faliyetlerinde
kapsam gelistirmesi ile teknik altyapi iyilestirmeleri
gergeklestirdik.

SWIFT altyapist ve ilgili siireclerinin SWIFT Miisteri
Giivenlik Programi’na uyumluluk durumunun
belirlenmesi amaciyla danigman firma tarafindan denetim
calismalart gerceklestirilerek altyapi ve sistemlerimizin
beklenen standartlara uyumlulugu dogrulanmistr.

Y1l boyu Bilgi Teknolojileri Birimleri tarafindan sunulan
hizmetlere iliskin calisanlarin memnuniyet seviyelerini
6lgmek adina anket ¢aligmalart ve sonuglarinin takibini
yaptik.

2023 yilinin, meveut siireglerimizi olgunlastirma odakli
bir y1l olmasini hedefliyoruz. Veri sizintist 6nleme siireci
iyilestirmeleri kapsaminda, sistemin gézden gegirilmesini,
mevcut kural setlerinin daha az hatali vaka olusturacak
sekilde diizenlenmesini, giincel riskler dogrultusunda yeni
kural setlerinin eklenmesini ve farkindalik egitimlerinin
diizenlenmesini siirdiirecegiz. Gergeklestirdigimiz
giivenlik testlerinde kullandigimiz senaryolarin gézden
gecirilerek kapsaminin artirilmasini hedefliyoruz.
Alinmasi planlanan giivenlik ¢oziimleri ile birlikte
mevcut siireclerimizi ve ilgili teknik altyapimizi daha da
giiglendirmeyi hedefliyoruz.
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ROBOTIK SUREC
OTOMASYONU
KAPSAMINDA 2022
YILINDA TOPLAM 28
SUREC ELE ALARAK
MANUEL YURUTULEN
OPERASYONEL iSLERIN
OTOMATIKLESTiRILMESINE
DEVAM ETTIiK. YAPILAN
CALISMALARDA
YAKLASIK 9,5 FTE
KAZANC ELDE EDEREK
CALISANLARIMIZIN
VERIMLILIGINi ARTIRDIK.

Giivenligin saglanmasinda teknik dnlemler kadar insan
faktorii de biiyiik rol oynuyor. Belirledigimiz bilgi
giivenligi politika ve standartlari ile giivenlik kiiltiiriiniin
tiim kurumumuza yayilmasi ve giivenlik sorumlulugunun
tiim ¢aliganlarimiz tarafindan paylasilmast amaglaniyor.
Bu kapsamda, bilgi giivenligi farkindaligini

artirmak amaci ile paydaslarimiza egitimler veriyor,
farkindalik kampanyalari yiiriitiiyor ve oltalama saldir
simiilasyonlar1 gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda ¢alisanlarimiza ilaveten tedarik¢ilerimizden
de uyum ve farkindalik konusunda 6zen bekliyoruz.
Tedarikgilerimizin risk degerlendirmelerini yapiyor,
performanslarini diizenli olarak takip ediyor, yapilan
anlagmalarda bilgi giivenligi maddelerine yer veriyor ve
Bankamizin agia erisimi olan tedarikg¢ilerimizin bilgi
giivenligi farkindaligi egitimlerini tamamlamalarini sart
kosuyoruz.

2022 yilinda Bankamizin stratejik planinda 6ngoriilen
hedefler ¢er¢evesinde; kredilendirme, karar destek
sistemleri, pazarlama, tema ve iiriin gelistirme, uyum
konularinda projeler yiirtittiik, dijitallesme ile ilgili
caligmalara oncelik verdik.

Cevik yontemin kazanimlarindan daha fazla
yararlanabilmek i¢in 2021 yilinda BT biinyesinde kalict
cevik takimlar olusturduk. 2022 yilinda fonksiyon bazli
olusan bu ¢evik takimlar i¢in danigmanlik aldik ve
takimlara kogluk yapilmasim sagladik. Is birimi cevik
temsilcileri ve BT g¢evik takimlarinin, biitiinlesik ve gevik
proje yonetimi ile ¢aligmasini tamamladik.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda 2022
yilinda toplam 28 siire¢ daha ele alarak manuel yiiriitiilen
operasyonel islerin otomatiklestirilmesine devam ettik.
Yapilan ¢alismalarda yaklasik 9,5 FTE kazang elde
ederek ¢aliganlarimizin verimliligini artirdik. 2023 yilinda
is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, uctan uca
dijital ¢oziimlerin artirilmasi, kullanici deneyimlerinin
iyilestirilmesi ve RPA kapsaminda belirlenen siireglerin
otomatiklestirilmesini saglayacagiz.

2022 yilinda; veri, ileri analitik, yapay zeka alanlarindaki
calismalar1 takip ederek firsatlart degerlendirdik, is
birimlerinin hedefleri ve ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
alinmasi gereken aksyionlari belirledik. Veri analitiginden
etkin sekilde faydalanabilmek icin, calisanimiza

ve teknolojiye yatirimlar yaptik. Banka genelinde
calisanlarimizin veri analitik konusunda egitilmesi ve
verinin demokratiklesmesi i¢in ¢aligmalara bagladik.
Yapay zeka, makine 6grenmesi yontemleri kullanilarak
farkli departmanlarimiza zaman kazanci saglamak i¢in
fatura ve belge okuma calismalar1 yaptik.

Bu dénemde; kagitsiz bankacilik prensibi ile, Elektronik
Imza ve Otomatik Belge Gonderimleri konusunda
calismalar yaptik.
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Siirdiiriilebilirlik konusunda 6ncii olma misyonumuza
uygun olarak Siirdiiriilebilir Yonetim Sistemi (SYS)
kapsaminda cevresel, sosyal ve finansal verilerin
toplanmasi, hedeflere ulagmak icin siireglerin,
prosediirlerin ve sorumluluklarin daha kolay
yonetilebilecegi bir platform gelistirdik. Is siireglerinin
cevre ve toplum tizerindeki etkilerinin takip edilmesi,
sera gazi emisyon hesaplamasinin yapilmasi, Kapsam 1,2
ve 3 emisyon analizlerinin yapilmasi, strateji gelistirme,
raporlama denetim ve sertifikasyon ¢aligmalarina
yonelik dijitallesme caligmalarina biiyiik 6nem vererek
yazilim ¢6ztimleri gelistirdik. TSKB ve Escarus’un
stirdiiriilebilirlik konusundaki bilgi ve deneyiminin

reel sektorler igin bir tiriine doniistiiriilmesi konusunda
caligmalara devam edilecektir.

Kredi faaliyetleri ile ilgili olarak kullanicilarin
ihtiyaclarina uygun, yalin bir deneyim ve biitiinlesik
erisim saglayan dijital ¢oziim sunulmasi ¢aligmalarina
bagladik. Kredi uygulama ve siireclerinde sadelesme

ile bagvuru, tahsis, sozlesme, kullandirim, izleme ve
tahsilat islemlerinin daha hizli ve etkili yiiriitiilmesini
saglayacak caligmalari, sistematik bir program dahilinde
stirdiiriyoruz.

Ana bankacilik uygulamalarinda modernizasyon
¢aligmalara devam ettik. Kredi siirecinin
etkinlestirilmesine katki saglayan “Erken Uyar1
Sistemi”nde gelistirmeler yaptik, ugtan uca bulgu
takibinin yapilabildigi “Teftis Kurulu Bulgu Takip”
uygulamasina yeni fonksiyonlar ve 6zellikler ekledik.
BT stratejisine uygun olarak, yeni nesil web teknolojileri
kullanarak, Is Akis uygulamasinda ényiiz ve altyap
degisikligi calismalar1 ve belirli is akis formlarinda
revizyon yaptik. 2023 yilinda is akis formlarinin doniisiim
caligmalarinin tamamlanmasini hedefliyoruz.

Kredi faaliyetleri ile ilgili olarak kullanicilarin
ihtiyaclarina uygun, yalin bir deneyim ve biitiinlesik
erisim saglayan dijital ¢oziim sunulmasi ¢alismalarina
bagladik. Kredi uygulama ve siireclerinde sadelesme

ile bagvuru, tahsis, sozlesme, kullandirim, izleme ve
tahsilat islemlerinin daha hizli ve etkili yiiriitiilmesini
saglayacak caligmalari, sistematik bir program dahilinde
stirdiiriyoruz.

Bu dénemde, uygulamalarin konteyner teknolojisine
taginmasi igin gerekli altyapt ve AR-GE calismalart
yaptik ve bazi pilot uygulamalari bu platformlara

tasidik. 2022 yilinda tiim BT sistem altyapisinin en yeni
teknolojilerle doniisiimiinii yaparak ana veri merkezinin
daha profesyonel bir veri merkezine tasinmasi konusunda
son asamaya geldik. Sunucu, veri depolama, yedekleme
ve firewall altyapilarin1 tamamen yeniledik. Is siirekliligi
yonetimi kapsaminda mevzuat uyumu ve farkindalik
odakli caligmalar gerceklestirdik.

s siirekliligi yonetimi kapsaminda mevzuat uyumu ve
farkindalik odakli ¢alismalar gergeklestirdik.

2023 yilinda is modeli ve dijital altyapimiza
yatirimlarimiz siirecek. Belirlenen is siireglerinde
yalinlagma, dijitallesme saglanmasinin yant sira,

is birimlerinin de ¢evik yontemin getirdiklerinden
faydalanabilmesi i¢in organizasyonel ¢eviklik konusunda
pilot caligma yapmay1 hedefliyoruz.

Teknoloji boyutundaki firsatlar degerlendirilerek, robotik
teknolojiler, veri analitigi, otomasyon, dijitallesme gibi
alanlarda yapilacak calismalar ile dijital doniisiime devam
edecegiz. Banka stratejisi dogrultusunda stratejik projeler,
dijitallesme ve inovasyon ¢alismalari yapacagiz. Kagitsiz
bankacilik prensibi ile dijitallesme ¢aligmalarimizi
stirdiirecegiz.
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Veri Analitik Programi kapsaminda, tek bir veri kaynag,
veriye dayali ve ¢evik karar alma siireglerinde verinin
etkin kullanimi, kurum genelinde ¢aliganlarin veri analitik
konusunda egitimi konularinda ¢aligmalara devam
edecegiz. 2022 yilinda veri analitik projesi kapsaminda
baglanilan veri ambar1 modernizasyonu ¢alismalarina,
2023 yilinda kredi modelini de dahil ederek devam
edecegiz.

Kredi faaliyetleri ile ilgili olarak kullanici dostu, siire¢ ve
ekranlari daha sade, gorsel anlamda daha giiclii, her tiirli
kredi verisinin daha kolay erisildigi ve yonetildigi krediler
uygulamasinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara 2023
yilinda devam edecegiz.

Is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, ugtan uca
dijital ¢dziimlerin artirilmasi, kullanici deneyimlerinin
iyilestirilmesi hedefiyle, RPA kapsaminda belirlenen
stireglerin otomatiklestirilmesi saglanacak. Bununla
birlikte yapay zeka, makine 6grenmesi alanlarinda
baglatilan galigmalar artarak devam edecek.

Servis tabanlt uygulama gelistirme yontemleri
kullanilarak uygulamalarin agik bankacilik ve bulut
sistemlerine hazir hale getirmesine, yeni web teknolojileri
kullanilarak Bankamizin siirdiiriilebilir bilgi teknolojileri
strateji planina uygun olacak sekilde, uygulamalarin
gelistirilmesine ve uygulama modernizasyonu
calismalarina 2023 yilinda devam edecegiz.

Fazla kodlama gerektirmeyen ana bankacilik disinda
kalan uygulamalarin modernizasyonu i¢in Low-Code
gelistirme platformlarin1 degerlendirecek, uygulamalarin
konteyner platformlarina taginmasi ¢aligmalarina devam
edecegiz.
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EKONOMIK ARASTIRMALAR
YAYINLARIMIZ, TSKB'NIN
KAYNAK, KREDI,
PAZARLAMA, HAZINE,
DANISMANLIK VE TEMSIL
FAALIYETLERINE DESTEK
SAGLADIGI GiBi, BANKA
DISI TUM PAYDASLARIMIZLA
BiLGi PAYLASIMI
DUZLEMINDE DE DEGERLI
BiR ARAC OLMA GOREVINI
USTLENIYOR.

2022 yili Ekonomik Arastirmalar
yayin sayisi @

TSKB olarak, finansal danigmanlik kapsaminda finansal
planlama ve strateji, fizibilite, yapilandirma, degerleme,
finansman danismanlig ve sektorel analiz konularinda
miisterilerimizle deger iiretiyoruz. Teknik danigmanlik
kapsaminda, teknik durum degerlendirme, fizibilite,
endiistriyel doniisiim, enerji/kaynak verimliligi, proje
bazli tesvik raporlama yapryoruz. Ekonomik arastirmalar
kapsaminda ise makroekonomi, ihracat stratejisi

ve siirdiiriilebilir kalkinma analitigi danigsmanlig:
hizmetlerini sagliyoruz.

Danisman banka anlayisiyla sekillendirdigimiz
hizmetlerimizin bir boliimiinii istirak sirketlerimiz

TSKB Gayrimenkul Degerleme ve Escarus ile
kurdugumuz sinerjik is birlikleri kanaliyla sunuyoruz.
Gayrimenkul alaninda sundugumuz vizyoner danismanlik
hizmetleriyle, yerli ve yabanci yatirimeilara yon
veriyoruz. Siirdiirtilebilirlik alaninda diinyada kabul
gormiis yaklasimlarin Tiirk is diinyasina entegrasyonu
siirecinde yapilandirilmig ve 6zellikli ¢oztimler ile yer
aliyoruz.

2022 yilinda, danigsmanlik hizmetleri gelirlerinde bir
onceki yila oranla artis saglandi. Sahip oldugumuz ¢ok
boyutlu hizmet sunma giiciiyle, 6niimiizdeki donemde
de danigmanlik hizmetlerimizi gelistirmeye, artan
miisterilerimize deneyim ve bilgi birikimimizi sunmaya
devam edecegiz. Siirdiiriilebilir ve gii¢lii kalkinmaya
destegimizi 6nlimiizdeki donemde de ¢esitlendirerek
devam edecegiz.

Konusunda uzman Ekonomik Arastirmalar ekibimiz,
kalkinma ve makroekonomi ile finansal piyasalara iligkin
yayimladig: raporlarin yani sira Bankamizin i¢ ve dis
faaliyetlerinde sunumlar da gergeklestiriyor.

Ekonomik Arastirmalar yayinlarimiz, Bankamizin
kaynak, kredi, pazarlama, hazine, danigmanlik ve temsil
faaliyetlerine destek sagladig1 gibi, banka dis1 tiim
paydaslarimizla bilgi paylasimi diizleminde de degerli bir
arag¢ olma gorevini Uistleniyor.

TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2022 yilinda 466 yayina
imza atti.

TSKB Ekonomik Arastirmalarin periyodik iiriinleri

arasinda;

* Gilindemdeki makroekonomi ve kalkinma alaninda
giinliik haber akigina iligkin degerlendirmelerin
paylasildigit TSKB Giindem,

» Bir dnceki hafta yaganan ekonomik ve ekonomi dis1
geligmeler ile yeni haftanin kisa analizini igeren TSKB
Haftalhk Giindem,

* Makroekonomik verilere iligkin inceleme ve
degerlendirmeleri igeren Makro Goriis,

» Sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler,
Tiirkiye ve diinya ekonomisinden dnemli olaylarin
analizi ve kalkinma iktisadi giindeminden ¢alismalarin
ele alindig1 Yeni Ay,

« Iklim degisikligi ile ilgili glindemin nabzini tutan ve
ceyreklik frekansta yayimlanan Tklime Dair,

» Aylik frekansta enerji sektoriindeki gelismeleri ele alan
Enerji Biilteni yer aliyor.
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TSKB Gindem v
Makroekonomi ve kalkinma alanindaki giinliik degerlendirmeler

Makro Goris v
Takvim dahilinde makroekonomik verilere iliskin inceleme ve degerlendirme raporlari

TSKB Blog v
Kalkinma giindemine ve makroekonomik gelismelere dair analizlerin ve yorumlarin paylasildigi
kisa yazilar

Enerji Bilteni (Turkce ve ingilizce) v
Aylik frekansta enerji sektoriine iligkin gelismeler

TSKB Bakis (Tirkge ve ingilizce) v
Kalkinma ve makroekonomik bakis a¢isinin kesistigi, yapisal konulara odakli analizler

Yeni Ay .~
Bir sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler, Tiirkiye ve diinya ekonomisinden 6nemli
olaylarin analizi, kalkinma iktisad1 giindeminden ¢alismalar

iklime Dair (Turkce ve ingilizce) v
Iklim degisikligi ile ilgili glindemin nabzini tutan galisma

TSKB Haftallk Gindem v

Bir dnceki haftada gerceklesen ekonomik ve ekonomi dis1 gelismeler ile yeni haftanin kisa analizini

iceren rapor

Toplam

TSKB Bakis yayin kategorisinde, makroekonomi ve
kalkinma odakli referans rapor niteliginde ¢aligmalara
yer veriyoruz. Bu ¢aligmalarimiz bir yandan kaynak
temininin ¢esitlendirilmesine ve temali kredilerin
gelistirilmesi siirecine katkida bulunurken, diger yandan
Tiirkiye ekonomisinin makro ve kalkinma perspektifinden
ele alinmasiyla deger yaratiyor.

Bu cercevede, pandemi, dijitallesme ve iklim krizinin
kadinlar iizerinde yarattig1 riskleri toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisiyla ele aldigimiz “Déiniisen Diinyada
Derinlesen Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi” isimli bir
calisma yayimladik. Bununla birlikte, cocuk bakim
hizmetleri ve okul 6ncesi egitimi toplumsal cinsiyet
perspektifinden “Coculilar Bizim!” isimli ¢caligmamizda
irdeledik.

TSKB Ekonomik Arastirmalar olarak, 2022 yilinda iklim
krizinin geldigi noktayi, kiiresel politika ajandasindaki
konumunu ve iklim diplomasisi alanindaki gelismeleri
dikkate alarak Cop27 izlenimlerimizi paylastik. Bu
eksende “Gittik, Gordiik, Yazdik: Cop27 Izlenimlerimiz”
adlt yayinda Cop27°deki gelismeleri kalkinma
perspektifini de dahil ederek degerlendirdik.

Bu yayinlarimizda, iklim krizi ve Avrupa Yesil
Mutabakati alanindaki tartismalara 2021 yilinda oldugu
gibi 2022 yilinda da 6zel bir 6nem vermeyi siirdiirdiik.
“Mutabik Myyz? Avrupa Yesil Mutabakati’ndaki Son
Gelismeler ve Yesil Doniisiim” galigmast ile Avrupa Yesil
Mutabakati’ndaki son gelismelere 151k tuttuk.

TSKB Ekonomik Arastirmalar olarak, uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslart ve ulusal politika
yapicilar ile paylastigimiz “//ayar Bir Nefes Derinden”
isimli raporumuzda, kiiresel bir sorun olan hava
kirliliginin iktisadi ve sosyal etkilerini kalkinma
perspektifinden ele aldik.


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/5ad6f7bdbb4fcbc7b0b41096695d6477-1652255896718.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/5ad6f7bdbb4fcbc7b0b41096695d6477-1652255896718.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/ac72bd95d97ca6bff6d88a6a34426bd3-1654502734794.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/25122b07c3c60143b0b43779cd4257fe-1669020846966.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/eb3b20eebb408f9ccf5a636f6d7bd75b-1671621518617.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/eb3b20eebb408f9ccf5a636f6d7bd75b-1671621518617.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/b92c1aee3f77fbf2f76bb1eab6ecd53c-1670500025929.pdf
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DONGUSEL EKONOMI

VE SURDURULEBILIRLIK
KAPSAMINDA SEKTOREL,
TEKNOLOJiK GELISMELER VE
GERCEKLESEN YATIRIMLAR
YAKINDAN TAKIP EDILMIS,
KURUM iCi VE KURUM

DISI RAPORLAMALARIMIZ
DUZENLI BiR SEKILDE DEVAM
ETMISTIR.

TSKB Kiitiiphanesi’nde bulunan
kitap sayisi

“Iklime Dair”de iklim krizine dair kiiresel ve ulusal
geligmeler, iklim krizi ile miicadele kapsaminda
hiikiimetlerin attig1 adimlar ve konuya 6zel verilerle
zenginlestirilmis analizler bulunuyor. 2020 yilinda ilk
sayis1 yaytmlanan Iklime Dair, 2022 yilinda su, orman ve
toprak, sicak hava dalgalar1 ve hava kirliligi temalarin
ele aldi. 2023 yilinda da her ceyrekte Tiirkce ve Ingilizce
olmak iizere yayimlanmaya devam edecek. Iklime Dair
Raporlarma ulagmak icin litfen

Aylik frekansta Tiirkge ve Ingilizce olarak yayimlanan
Enerji Biilteni’nde, enerji sektoriine iliskin analiz ve
gelismeler paylagiliyor. 2023 yilinda hey ay Tiirkce ve
Ingilizce olmak iizere yayimlanmaya devam edecek.
Enerji Biiltenlerine ulagmak i¢in Litfen

2022 senesinde de temel prensiplerimiz dogrultusunda,
misyonumuzla tutarl igeriklerle, seffaf ve etkin iletisim
siirdirmeye devam ettik.

Kaynak Yonetim Komitesi ve alt ¢alisma gruplari, diizenli
olarak bir araya gelerek kullandirim ve yeni kaynak
teminine yonelik giincel projeksiyonlar ile koordine ettigi
potansiyel proje havuzunun kaynak uygunluk analizi
geligmelerini i¢ paydaslari ile paylasti.

S6z konusu faaliyetler siirdiiriiliirken, kaynaklarin genel
stratejik oncelikleri ve tilkemizin kalkinma ihtiyaclari
dikkate alinarak, tema gelistirme faaliyetleri odaginda
Banka’nin farkli disiplinlerinin de katki sagladigi Kaynak
Yo6netim Komitesi’nin alt birimi Yeni Tema Caligma
Grubu ve biinyesinde kurulan Avrupa Yesil Mutabakati,
Déngiisel Ekonomi ve Iklim Degisikligine Adaptasyon
alt calisma gruplari ¢alismalarin1 2022 senesinde de
devam ettirmistir. Tema gruplarinin ¢aligmalar1 sonucu
olusturulan ve dis paydaslarimiz ile paylasilan raporlarin
2022 geligmeleri ile giincellenme caligmalart yapilmis,
tema giincelleme raporlari hazirlanmigtir.

Giincel global gelismeler paralelinde gerekmesi

halinde yeni tema belirlenerek, koordineli ¢aligsmalarin
siirdiiriilmesi ile sahadaki gelismelerle konusan bir

yap1 gozetilerek ve dogrudan yonlendirici bilgi akisinin
kaynaklara aktarim siirdiiriilerek kaynak teminine katk:
saglanmistir. Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik
kapsaminda sektorel, teknolojik gelismeler ve gergeklesen
yatirimlar yakindan takip edilmis, kurum i¢i ve kurum
dis1 raporlamalarimiz diizenli bir sekilde devam etmistir.

2018 yilinda kurulan TSKB Enerji Calisma Grubu (TSKB
ECQG), 18 kisilik ekibi ile yillardir enerji sektoriinde
gelistirdigimiz ekonomik arastirmalar, miithendislik

ve finansman disiplinlerindeki tecriibemizi hem banka
icindeki ilgili diger béliimlere hem de dis paydaslara
aktarmay1 hedefliyor. TSKB ECG, 2018 yilindan bugiine
her y1l Tiirkge ve Ingilizce olarak yayimladig1 “Enerji
Goriinlimii Raporu”yla enerji sektoriiniin nabzini tutuyor.
Aralik ayinda yayimladigimiz

bagslikli rapor ile Tiirkiye enerji sektoriindeki gelismeleri
biitiinciil bir perspektifle paydaslarimiza aktartyoruz.
Ayrica, enerji sektoriindeki 6zel temalar da TSKB ECG
tarafindan incelenip raporlastiriliyor. TSKB ECG, 2023
yilinda tecriibelerini hem Bankamiz i¢indeki ilgili diger
boliimlere hem de dis paydaslarimiza aktarmaya devam
edecek.


https://www.tskb.com.tr/arastirma-raporlari/ekonomik-arastirmalar/iklime-dair
https://www.tskb.com.tr/arastirma-raporlari/ekonomik-arastirmalar/enerji-bulteni
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/enerji-gorunumu-final.pdf
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TSKB Kiitiiphanesi’nde toplumsal cinsiyet arasgtirmalari,
siirdiiriilebilirlik ve Istanbul’un tarihine yonelik
bir¢ok 6zel koleksiyon bulunuyor. Ayrica, edebiyat,

72 yillik bilgimiz ve tecriilbemizle temellenen TSKB Blog,
Bankamizin uzmanlarinin goziinden ekonomik ve sektorel

gelismeleri paylastyoruz.

Makroekonomi ve kalkinma giindemi ile siirdiiriilebilirlik
ve kapsayicilik eksenindeki bilgi birikimi ve
deneyimlerimizi, is diinyas: ve gelecegin yoneticileri
basta olmak {izere genis bir paydas grubunun dikkatine
sunuyoruz.

TSKB Blog’da ekonomi ve finans giindeminin yani sira,
iklim degisikligi, su verimliligi, gida giivenligi, dijital
doniisiim, endiistri 4.0, diigiik karbonlu ekonomi, yesil
doniisiim, sosyal kalkinma gibi uluslararasi trendler
cercevesinde kaleme aldigimiz yazilara da yer veriyoruz.
Kalkinma giindeminin nabzini tutmay1 hedefledigimiz
TSKB Blog, ayni zamanda farkl1 sanayi dallarinda
yasanan doniisiime de 151k tutuyor.

TSKB Blog igerigi, sosyal medya hesaplarimizdan

da paylasiliyor. TSKB Blog yazilari; kalkinma,
siirdiiriilebilirlik, mithendislik, teknoloji, enerji, turizm
gibi pek ¢ok alanda kaleme aliniyor. 2022 yilinda TSKB
Blog’ta 38 adet farkli igerikte blog yazis1 yer ald1.

1971°de faaliyete gecen TSKB Kiitliphanesi, yaklasik
14.000 kitaplik arsivi, 100’den fazla siireli yayin

ve elektronik veri taban1 abonelikleri ile bir ihtisas
kiitiiphanesi. Universite dgrencileri ve akademisyenler
basta olmak lizere arastirmacilara, ulusal ve uluslararasi
literatiirli sunuyor.

politika, tarih, kisisel ve mesleki gelisim koleksiyonlart
da yer aliyor. Odak alanlarimiz dogrultusunda
koleksiyon gelistirme ¢aligmalarimizi sistematik olarak
gergeklestiriyoruz.

« Thtisas Koleksiyonu (Ekonomi, Finans, Bankacilik)
« Siirdiriilebilirlik Koleksiyonu

» Kadin Arastirmalar1 Koleksiyonu

» Edebiyat, Tarih, Politika Koleksiyonu

» Hukuk Koleksiyonu

« Istanbul Koleksiyonu

* Mesleki ve Kisisel Gelisim Koleksiyonu

* Cocuk Kitaplig1

2019 yilinda uzmanlik gelenegimiz ve tarihimiz ile bag
kurmak, calisanlarimiz i¢in bir paylasim ve yaraticilik
alan1 olugturmak amaciyla mimari anlamda yeniledigimiz
TSKB Kiitiiphanesi, ilgi gruplarini genisletmeyi
hedefliyor.

Politika yapicilar, kamu kurumlari ve diizenleyici

otoriteler ile misyonumuz kapsamindaki stratejik is

birliklerimiz sayesinde,

« siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunuyor,

« finansman cesitliligi yaratiyor

* Ozel sektor ile kamu arasinda koprii gérevi goriiyor,

* piyasanin gelisimine/mevzuat ¢calismalarina katkida
bulunuyoruz.

Ulusal ve uluslararasi dernek ve inisiyatiflerdeki
tiyeliklerimiz kapsaminda gergeklestirdigimiz ¢aligmalar,
farkindalik ve kapasite gelisimi yaratmamizi destekliyor;
fikri ve iretilmis sermayemizi gii¢lendiriyor.

TBB’de kisisel verilerin islenmesi faaliyetleri esnasinda
KVKK geregi uyulmasi gereken usul ve esaslar ile
yerine getirmesi gereken ylikiimliiliiklerin bankacilik
sektoriine 6zgii 1yi uygulama ornekleri ile ortaya
konulmasi ve uygulamada birligin saglanmasi1 amacryla
Bankamizin da dogrudan katk: sundugu bir ¢alisma
grubu olusturulmustur. Bu ¢aligmalar neticesinde
“Kisisel Verilerin Korunmasina Iliskin Bankacilik
Sektdrii fyi Uygulamalar Rehberi” hazirlanarak Agustos
ayinda Kisisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
yayimlanmustir. Kisisel verilerin bankacilik sektoriine
temas ettigi her alanda bankacilik hizmet kalitelerinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara destek vermeye ve
katk1 saglamaya devam edecegiz.

Stratejimiz, faaliyetlerimiz ve hedeflerimizle iliskili
alanlarda ¢aligmalar yiiriiten yurt i¢i ve yurt dis1 dernek
ve inisiyatiflere {iyeyiz. Banka olarak, aktif gorevler
istlendigimiz bu iiyelikler kapsaminda deneyimlerimizi
paylastyor, ¢ok sayida kurulusla yakin iliski kurarak is
birligine gidiyoruz.

Ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde yer almak,
Bankamizin marka degerine oldugu kadar iilkemizdeki
stirdiiriilebilirlik alanindaki gelismelere katk: sagliyor.
Farkli cografyalardan ve kiiltlirlerden paydaslarla iletigim
ve iliski kurma imkan1 sunan bu tiyelikler, 6zellikle
Tiirkiye’den ilk kez katilimin saglandig1 durumlarda,
iilkemizin farkl: platformlarda tanitimina katkida
bulunuyor.

Uyesi oldugumuz kuruluslarim bir bsliimiinde ¢aligma
grubu liderligi ve benzeri gérevler iistleniyoruz.
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Uygunluk GorUsleri

Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Sermaye Ogeleri

UYE OLDUGUMUZ DERNEKLER iLE GOREV ALDIGIMIZ
CALISMA GRUPLARI, IMZACI OLDUGUMUZ
BILDIRGELER

Uluslararasi Finans Enstitiis (IIF)
Calisma Gruplar:
« Siirdiiriilebilir Finans

Uluslararasi Kalkinma Finans Kulibi (IDFC)
Yénetim Kurulu Uyeligi

Calisma Gruplar:

 Cinsiyet Esitligi (Es Bagkanlik gorevi)

* Biyogesitlilik Calisma Grubu

* SKA Haritalandirma Calisma Grubu

* Miilteci Calisma Grubu

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
Enerji Is Konseyi

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye

Yénetim Kurulu Uyeligi

Calisma Gruplar:

« Iklim Degisikligi, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik (Es
Baskanlik)

« Siirdiiriilebilir Finans

* Yatirrm Ortanmuni fyilestirme

Etki Yahnmi Danisma Kurulu (EYDK)
Danisma Kurulu Uyeligi

Calisma Gruplar:

+ Kurumsal letigim

« Etki Ortakliklar

« Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Politikalar
« Kapasite Gelistirme

is Dinyasi Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Tirkiye)

Yonetim Kurulu Uyeligi

Calisma Gruplar:

« Siirdiiriilebilir Finans ve Risk Yonetimi

+ Kadin Istihdami ve Firsat Esitligi

« Siirdiiriilebilir Sanayi ve Dongiisel Ekonomi

« Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik
« Siirdiiriilebilir Tarim ve Gidaya Erisim

Fikri ve Uretilmis Sermaye

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Yénetim Kurulu Oyeligi
Calisma Gruplar:

» Sermaye Piyasasi Caligma Grubu ve BIST Kurumsal

Yo6netim Endeksi
¢ Yonetim Kurulu

» Entegre Raporlama’ya Yonelik Calismalar

 Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim

Tirkiye Sanayici ve is insanlan Dernegi (TUSIAD)

Calisma Gruplar:

* Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi
 Sanayi Politikalar1 Yuvarlak Masasi
« Sosyal Politikalar Yuvarlak Masast

¢ Kalkinma Politikalar1 Yuvarlak Masas1

* Enerji ve Cevre Yuvarlak Masas1

Calisma Gruplar:
* Yesil Finansman
 Sirdirilebilirlik

UN Global Compact Turkiye
Calisma Gruplar:

« Siirdiriilebilir Finans

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi

e Cevre Calisma

* Cesitlilik ve Kapsayicilik

iMZACI OLDUGUMUZ ULUSAL VE ULUSLARARASI BiLDIRGELER

Kurum

UNEP FI

CEB - AFD

Global Compact TR- SKD-TUSIAD
IDFC - WDFI

IDFC

UNEP FI

KAGIDER

Global Compact

WEPs

UN Global Compact
GRI

CDP

imzalanan Bildirge
Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)

Sosyal Yatirim Koalisyonu - Sosyal Yatirim Bildirgesi

Is Diinyas1 Plastik Girigimi

Cinsiyet Esitligi, Biogesitlilik, Iklim Degisikligi Bildirgeleri
Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kurucu imzacili1
Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi

UN Global Compact Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman
Bildirgesi

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri

BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi

Stirdiiriilebilirlik raporlama standartlari

Karbon Saydamlik Projesi

Tirkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYiD)

imza Tarihi
2022
2021
2021
2020
2019
2019
2018
2017

2015
2010
2010
2007
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TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK tarafindan
yetkilendirilmis sorumlu degerleme uzmanlari
liderliginde, degerleme uzmanlariyla arsalardan is
merkezlerine, fabrikalardan aligveris merkezlerine,
otellerden lojistik tesislerine, akaryakit istasyonlarindan
enerji santrallerine kadar genis bir alanda deger tespit
hizmetleri veriyor. TSKB Gayrimenkul Degerleme’nin
son 10 yilda hazirladig: degerleme raporu sayisi yaklagik
270.000 seviyesindedir. TSKB Gayrimenkul Degerleme,
2022 yilinda 20. yilinm1 kutlamis olup giiglii hizmet
yelpazesinin iizerine yeni deneyimler eklemeye devam
etmektedir.

Teminat amagl ve 6zel amagli degerleme raporlarinin
yani stra; alim satima konu gayrimenkullerin degerlemesi,
giines enerjisi santrali ve dogal gaz ¢evrim santrali
degerleme ¢aligmalari, kaynak degerlemesi, halka arz
Oncesi portfoy degerlemesi gibi nitelikli islerle birlikte
2022 yilinda yaklagik 40 adet en iyi ve en verimli
kullanim analizi ile proje degerlemesinde hizmet verdi.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK ve BDDK
tarafindan yetkilendirilmis olmasinin yani sira
uluslararas1 hizmet giivencesi sunan RICS lisansini da
alarak, Tirkiye’nin ii¢ lisansla hizmet veren 6nde gelen
sirketlerinden biridir.

Sirket, faaliyet gosterdigi degerleme ve danismanlik
hizmetleri ile ilgili MRICS, Appraisal Institute, LEED
Green Associate lisansli ¢aliganlariyla birlikte Tiirkiye’de
en fazla uluslararasi lisansa sahip ¢alisan kadrolarindan
birisine sahiptir. Ayrica, TSKB Gayrimenkul Degerleme,

ISO 9001:2008 Kalite Belgesi’ni almaya hak kazanan
Tiirkiye’deki ilk gayrimenkul degerleme sirketi olmasinin
yani sira ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sistemi
Belgesi’ni de bulundurmaktadir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme 2022 yilinda, son yillarda
gayrimenkul yatirimlarinda goriilen ana akimlardaki
degisimleri yakindan takip ederek, is ortaklarinin
gayrimenkul ve makine yatirimlarint yonetmelerinde
profesyonel destek vermeye, degerleme ve danigmanlik
hizmetleri sunmaya devam etti.

2022 yilinda, TSKB Gayrimenkul Degerleme reel
biiylime saglamis olup tiim operasyonlarini ¢alisan odakl
bir sekilde, ddiilleri arasina “Happy Place to Work™ii de
ekleyerek, siirdiirmeye devam etti.

Sirket, 2023 yilinda kadrosunu genisletmeyi ve biiylime
ivmesini devam ettirerek 2025 yilinda degerleme
sektoriindeki ilk 5 firma arasinda olmayi hedefliyor.

 Firsat Esitligi Sertifikalari: Gelisimini toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen politikalari ile sosyal
alanda da siirdiiren TSKB Gayrimenkul Degerleme iki
farkli Firsat Esitligi Sertifikasi ile ddiillendirildi.

¢ RICS: TSKB Gayrimenkul Degerleme Tiirkiye’de
RICS iiyeligi bulunan ilk sirketlerden birisi.

¢ USGBC: TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2016
yilindan beri USGBC’ye Tiirkiye’den iiye olan tek
degerleme firmasi.

+ LIDEBIR: SPK listesinde yer alan sirketler tarafindan
kurulmus sektérel bir birlik olan LIDEBIR iiyeligi.
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ESCARUS,
SURDURULEBILIRLIGI

CEVRE VE CEVREYLE
BiRINCi DERECEDEN ILGilLi
KONULARIN COK OTESINDE,
TOPLUMUN BUTUNUNU

VE EKONOMININ

GENELINi ETKILEYEN

BiR KAVRAM OLARAK
DEGERLENDIRIYOR.

Escarus’un hizmet cografyasi Tiirkiye’nin yani sira
uluslararasi piyasalar1 da kapstyor. Bugiine kadar Afrika,
Avrasya ve Ortadogu (Azerbaycan, Kamerun, Katar,
Kenya, Kongo, Liibnan, Misir, Senegal) cografyas: da
dahil olmak iizere gesitli lilkelerde proje yiiriiten ve
150°den fazla miisterisi i¢in 250 civarinda projeye imza
atan Escarus, hizmetleriyle sinirlart agan bir danismanlik
sirketi olma hedefi dogrultusunda giivenli adimlarla
ilerliyor.

Escarus, agirlikli olarak 6zel sektor sirketleriyle projeler
yiriitiiyor. Ayrica, kamu kurumlar ve uluslararasi
kuruluslara hizmet sunma perspektifi cergevesinde
miisterilerini her gegen yil ¢esitlendiriyor, farklt
cografyalarda proje deneyimi kazaniyor.

2019 yilinda “ICMA Green Bond Principles” (GBP/Yesil
Tahvil Prensipleri) Danisma Kurulu iiyeligi ve Calisma
Gruplarina segilen ve bu tiyeligi 2021 ve 2022 yilinda
tekrarlanan Escarus; yesil, sosyal ve siirdiiriilebilir tahvil
piyasalar1 hakkinda daha genis bir perspektif sunmak
amactyla faaliyet gosteren tek Tiirk sirketi.

Farkl1 disiplinlerde ¢ok sayida proje yiiriiten Escarus;
stratejik siirdiirtilebilirligi esas alan projelerin yaninda
ihracat kredileri i¢in teknik degerlendirme, yatirim
projeleri i¢in ¢evresel ve sosyal degerlendirme ve izleme,
enerji ve kaynak verimliligi, stratejik analiz, sektorel ve
tematik analiz ¢aligmalar1 da yiiriitiiyor. CDP raporlari,

TCFD raporlari, siirdiiriilebilirlik raporlari ve entegre
raporlar hazirlanmasinda etkin rol alan Escarus, toplumsal
sorumluluk bilinciyle Cinsiyet Esitligi Programi
Sertifikasyonu (CEPS) ve siirdiiriilebilirlik odakli egitim
gibi konularda ¢ok sayida referans projeyi de tamamlamis
olmanin gururunu yasiyor.

Escarus, siirdiiriilebilirligi ¢evre ve ¢evreyle birinci
dereceden ilgili konularin ¢ok 6tesinde, toplumun
biitliniinii ve ekonominin genelini etkileyen bir kavram
olarak degerlendiriyor. Bu yaklasimdan hareketle Sirket,
stirdiiriilebilirligi, SKA’lar dogrultusunda gergevesini
¢izdigi genis bir evrende ele aliyor, faaliyet alanlarini1 bu
dogrultuda sekillendiriyor.

Proje kapsaminda Escarus, Vakifbank i¢in kredilendirme
stireglerinde kullanilmak iizere Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetim Sistemi kurguladi. Yapilan degerlendirme
1s1gmda Vakifbank’m kredilendirdigi projelerde

cevresel ve sosyal risk ve etkilerin belirlenmesine,
degerlendirilmesine, yonetilmesine, izlenmesine ve
gbzden gecirilmesine yonelik sistem kurgusu tamamlandi.
Kurulan sistemin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in
proje sonunda gergeklestirilen egitimlerle kapasite
gelisimi odakli caligmalar yiiriitiildii. Ayrica kurum

ici cinsiyet esitligi uygulamalarinin degerlendirilmesi

ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler sonrasinda
Vakifbank’a CEPS sertifikasi takdim edildi.
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Diinya Bankasi’nin Vakifbank’a kullandirdig: Salgin
Destek Kredileri (SADEK) i¢in Escarus danismanliginda
cevresel ve sosyal degerlendirme metodolojisi gelistirildi
ve gelen kredi bagvurularinin gevresel ve sosyal teknik
degerlendirmeleri gergeklestirildi.

Escarus’un partner olarak yer aldig1 projede, Tiirk

celik sektoriiniin karbon saliminin azaltilmasina iligkin
politik ve hukuki bosluk analizi ile yol haritasi ¢aligmasi
gergeklestirildi. Proje kapsaminda gelistirilen model

ve senaryolarla ¢elik sektorii i¢in Tiirkiye’deki yasal
durumun ve politika ortaminin tanimlanmasi amaglandi.

2023 y1l1 sonunda ilan edilmesi beklenen yeni
UEVEP’nin hazirlik ¢aligmalart Diinya Bankasi destegi
ile Escarus tarafindan yiiriitiildii. Proje kapsaminda
Tiirkiye’nin farkli illerinde ¢alistaylar yapilarak veri ve
bilgi toplandi ve paydas goriisleri derlenerek raporlandi.
2022 igerisinde 6 farkli sehirde gergeklestirilen 9
calistaya yaklasik 980 kisi katild1.

Proje kapsaminda Tiirkiye Bankalar Birligi’nin
stirdiiriilebilirlik yaklasiminin gelistirilmesi yoniinde bir
mevcut durum analizi yapildi ve eylem plani olusturuldu.
Devam eden projede kurum igin siirdiiriilebilirlik
uygulamalariin paydaglara aktarilmasint miimkiin
kilacak bir siirdiirtilebilirlik raporu ve Tiirkiye bankacilik
sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin mevcut
durumunu gosterecek sektdr goriiniim raporu hazirlantyor.

Proje kapsaminda IC Holding’in 6ncelikli
stirdiiriilebilirlik odak alanlar1 belirlendi ve
stirdiiriilebilirlik konusunun Holding ve alt sirketleri
icerisinde takibi, iyilestirilmesi ve raporlanmasi igin
bir yonetisim yapisi olusturuldu. Ayrica IC Holding’in
gecmis faaliyetlerini ve hedeflerini kapsayan
siirdiiriilebilirlik raporu ¢aligmalar1 da Escarus
danigmanliginda yiiriitiildi.

2023 hedefleri ¢ercevesinde Escarus; yurt i¢i ve diginda
kamu ve 6zel sektdr kurumlarinin ihtiyaglarina cevap
verebilen, 6zellikle yabanci fonlari kullanan kurumlarin
bu fonlardan maksimum deger yaratmasi igin bilgi
birikimini paylasan, hizmet ihracini artiran, kiiresel
durusa sahip yerli danigmanlik yapisini giiglendirmeyi
amagliyor.

Escarus, 2023 yilinda siirdiiriilebilirlik eksenli teknik,
cevresel, sosyal ve yonetsel danigmanlik hizmetlerini
daha genis kesimlere ulastirmayi, tiim teknik ve finansal
¢oziimlerinde siirdiiriilebilirligin merkezde oldugu bir
anlayigla faaliyetlerini siirdiirmeyi 6ngoriiyor, proje
saysini ve etki alanini genisletmeyi planliyor.
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ESCARUS
2023 HEDEFLERI

* Kamu kurumlari, uluslararasi kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslariyla gelistirilen is
birliklerini cogaltmak, boylece siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarinin iilke ¢apinda
derinlestirilmesine katki saglamak,

* Cesitlendirilmis siirdiiriilebilir finans tiriinleri
ve danismanlik projeleri ile kapsayici
siirdiiriilebilir kalkinma alaninda oncii ve
yenilik¢i yaklagimlar gelistirmek,

+ Ozel sektor sirketlerinin yarattiklari pozitif
etkiyi gliclendirmek amaci dogrultusunda
sirketlerin siirdiiriilebilirlik yolculuklarina
destek olmayz siirdiirmek,

* Sorumlu bankacilik alaninda sahip olunan
tecriibenin yayginlastirilmas: amaciyla
Tiirkiye ve diinyadaki diger finans sektori
oyuncularina danismanlik hizmeti sunmay1
siirdiirmek,

« Siirdiiriilebilir kalkinma odakli farkindalik ve
kapasite gelistirme calismalar1 kapsaminda
yenilenmis egitim igerikleri ile ulagilan
paydas sayisini artirmak.
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Sermaye Ogeleri 2022’nin One Cikan Géstergeleri

195

#EsitAdimlar platformunda
yayimlanan igerik sayisi

Son 3 yilda
Sosyal 335 KOBI ve ilave
Sermaye 370 istihdam
APEX Kredileri
|
Riskler Firsatlar ‘I 80
* Cinsiyet ve firsat * Paydas kapitalizmi Bugiine kadar burs imkani
esitsizligi * Gelismekte saglanan kiz 6grenci sayisi
* Refah diizeyinde olan bolgelerin |
artan esitsizlik desteklenmesi
* Degisen paydas * Kirilgan gruplarin %2 7 ’ 9
bekdentileri istihdami Cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin
* Farkindalik gelistirilmesi kapsaminda firma
calismalari kapasitelerinde iyilesme v

|
Yarinin Kadin Yildizlan projesi ile
Baglanhl Oncelikli Konular desteklenen 6grenci sayisi

|
Cinsiyet Esitligi degerlendirme araci
uygulanan firma sayis1 v

+ Calisan Baghhgi, Calisan ve insan Haklari
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2023 Hedefleri

S1

Cumbhuriyetin 100. Yilina

ithafen Bankamizin misyonu ile
uyum i¢inde yapilandirilmis etki
odakli projeleri hayata gegirmek

\Y

Iletisim faaliyetlerimizde
yarattigimiz farkindaligi ve
etkiyi biiyiitmek hedefiyle
tiim paydaslara yonelik
olusturdugumuz marka algi
analizini tamamlamak

S3

Bankamizin 75. y1li kapsaminda
bosluk analizleri yaparak marka
iletisim stratejisini olugturmak

S4

TSKB Siirdiiriilebilirlik
Kitaph@ kapsaminda, bu
alandaki dijital yayinlar1 da
koleksiyona dahil ederek
paydaslarin kullanimina agmak

S5

Finanse edilen projelerde sosyal
etki dl¢iimlenmesine iliskin
degerlendirme araci gelistirmek

AR

Sé

Banka’nin kredi degerlendirme
siireclerine, reel sektorde
farkindalig1 artirmak amactyla
cinsiyet esitligi perspektifini
entegre etmek

S7

2022 yilinda yapilan cinsiyet
onyargi analizi ¢iktilari
dogrultusunda finansal sektore
egitimler diizenlemek
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Sosyal Sermaye

Sermaye Ogeleri

2022 Hedefleri

2022 Gergeklesmeleri

Gegtigimiz y1l imzacis1 oldugumuz “Coalititon for Social Investment Deklarasyonu"
kapsaminda Sosyal Yatirim konusunda is birliklerini gii¢lendirerek farkindalig:
artirmay1 hedefliyoruz.

Sosyal Uzman istihdami ile sosyal yatirim odakli faaliyetleri artirmayi planliyoruz.

Bankamizin kredi degerlendirme siireclerine, reel sektorde farkindaligi artirmak
amaciyla cinsiyet esitligi perspektifinin entegrasyonunu hedefliyoruz.

Finansal sektorde cinsiyet 6nyargi analizi yapmayi ve bu kapsamda egitimler
diizenlemeyi planliyoruz.

IDFC iiye kurumlar bazinda 6zellestirilmis cinsiyet esitligi aksiyon planlarinin takibini
yapmay1 amagliyoruz.

Bankamizin cinsiyet esitligi ve kadin istthdaminin gelistirilmesi temal kredileri
kapsaminda en az 75 firmaya degerlendirme aracin uygulamay: ve cesitli destek
mekanizmalari saglanmay1 hedefliyoruz.

Cinsiyet esitligi ve kadin isttihdamimin gelistirilmesi kapsaminda belirlenen aksiyon
planlari sonucunda firmalarin 6niimiizdeki 3 yillik donemde (2021-2023) ortalama
firma puaninda %20’lik bir iyilesme saglamayi hedefliyoruz.

Universite dgrencilerine yonelik kapsayicilik ve firsat esitligi alaninda bir farkindalik
semineri ger¢eklestirmeyi amagliyoruz.

TSKB Siirdiiriilebilir letisim Politikas1 olusturmay1 ve yayimlamay1 hedefliyoruz.
Stirdiirtilebilir bankacilik konusunda uluslararasi bir yayma sponsor olmay1

hedefliyoruz.

Siirdiirtilebilirlik alaninda yerel bir 6diil programina sponsor olmayi hedefliyoruz.

Cevresel odagimiz yan sira gerek kredilendirme faaliyetleri gerek sosyal sorumluluk
projeleri ile sosyal odakh yatirinmlarimiz yil igerisinde giiclenerek devam etmistir.

2022 yilinda ekibimize sosyal uzman katilmistir.

2022 yilinda reel sektorde farkindaligi artirmak amaciyla gergeklestirdigimiz faaliyetlere
cinsiyet esitligi uygulamalarini 6lcmeyi odagina alan 6zel anket calismasini ekledik.
Bankamiz miisteri portfoyi ile anket paylasimi tamamlanmistir.

Cinsiyet Onyarg: Analizi anket uygulamalari tamamlanmstir. Anket ¢iktilari
dogrultusunda 2023 yilinda egitimler diizenlemeyi hedefliyoruz.

Bankamiz IDFC Cinsiyet Esitligi caligmasi kapsaminda diger katilimei iiyelerle beraber
Frankfurt School of Finance and Management tarafindan cinsiyet esitligi perspektifinden
analiz edildi. Bu analiz sonucunda 6nerilen aksiyon planlari ile banka ici kapasite artisi
sagladik.

Ilgili degerlendirme aracinu toplamda 85 firmaya uyguladik. «

Aksiyon planlar1 sonucunda ilgili firma kapasitelerinde %27,9 seviyesinde iyilesme
kaydedilmistir. v

Tiirk Egitim Vakfi ile beraber ‘Egitimden Uretime Burs Fonu’ kapsaminda 10 Subat
2022°de sosyal gastronomi sefi Ebru Baybara Demir’in konuk konusmaciligiyla ‘ilham
Veren Bulusmalar’ webinari diizenledik. Etkinlige yaklasik 500 TEV bursiyeri katildi.

TSKB Sorumlu iletisim Politikasi 28 Temmuz 2022 tarihinde gerceklesen Yénetim
Kurulu karariyla yayimlanmistir.

AFD sponsorlugunda ‘Financing Our Common Future’ kitabinin Tiirk¢e ¢evirisiyle
Tiirkiye’de yayimlandi.

Fast Company Dergisi nin her yil hazirladig: sirketlerin siirdiirtilebilirlik ¢aligmalarmdan
yola cikarak belirledigi ‘Siirdiiriilebilirlik Liderleri’ 50 arastirma listesinin sponsoru
olduk.
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SOSYAL DEGER

Uzun soluklu sorumluluk projeleri, Bankamizin
sosyal sermayesini giglendiriyor.

TSKB olarak, Tiirkiye’nin nitelikli kalkinmasi i¢in
stirdiiriilebilirligi ve kapsayicilig1 ana i modeli olarak
benimsiyoruz. Cevresel ve sosyal etki iireten yatirimlari
destekliyoruz. Diger taraftan, is modelimizin entegre
bir 6gesi olarak tanimladigimiz sosyal sorumluluk
kapsaminda hayata gecirdigimiz uzun soluklu
projelerimizle iirettigimiz toplam degeri biiylitilyoruz.

Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinmasina
destek misyonumuza paralel olarak; iklim degisikligi,
diisiik karbon ekonomisi, kadinlarin iiretime katilimi ve
firsat esitligi gibi temalarda ¢esitli farkindalik, gelisim,
egitim, kiiltiir-sanat projeleri hayata geciriyoruz.

Bu projelerimizle, is diinyasinda benzer iyi 6rneklerin
cogaltilmasina, daha fazla insanin hayatina dokunulmasina
ve gevreyi koruyan bir iiretim ekosisteminin
gelistirilmesine somut katkida bulunuyoruz.

Bankamizin sosyal sermayesi, is birlikleri ve deneyimleri,
paylasim platformlarimizla, daha fazla paydasimiza
ulastyor.

SURDURULEBILIRLIK PROJELERI

www.cevreciyiz.com

2007°de siirdiiriilebilirlik alanindaki ilk projemiz olan
www.cevreciyiz.com’u hayata gegirdik. 15. yilin1 geride
birakan www.cevreciyiz.com, siirdiiriilebilirlik konulu

is fikirleri, cevre dostu inovasyon, alternatif enerji
kaynaklari, dongiisel ekonomi, iklim krizi, yesil doniisiim
gibi farkli konu basliklarinda sundugu zengin igerikle
stirdiiriilebilir is diinyasi i¢in ilham kaynag1 oluyor.

www.cevreciyiz.com ile iirettigimiz etkiyi, sosyal medya
kanallarindan yaptigimiz paylasimlarla toplumun genis
kesimlerine yayiyoruz.

2022 yilinda da dnceki yillarda oldugu gibi SKA’lar1
odagimiza alarak siirdiirtilebilirlik ile ilgili glindemi takip
ettik ve paylagimlarimiz: siirdiirdiik.

Diinya liderlerinin iklim krizine y6nelik taahhtitlerini

ve lilkelerin emisyon azaltimi ile ilgili ¢éziimlerini, is
diinyasinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili adimlarin1 yakindan
izledik. Tiim ¢aligsmalarda Birlesmis Milletler’in ve bagl
kurumlarinin giindemine paralel bir perspektif izleyerek
arastirma ve somut verilerin 1s1¢indan yararlandik.

2022 yili boyunca 180’1 agkin igerikle, yenilenebilir
enerji, biyogesitlilik, siirdiiriilebilir yasam, ¢evre ve

hava kirliligi konularindaki aragtirmalardan yararlanarak
farkindalik olusturacak nitelikli ve sorumlu bir yayin akist
sunduk. Hayata ge¢irdigimiz iklim mercegi ve istatistik
konseptleriyle sosyal medya hesaplarimiz {izerinden iklim
krizi kapsaminda farkli iceriklerle farkindalik yaratmaya
devam ettik. Oniimiizdeki dénemde de cevreciyiz.com ile
15 yillik dogrulanmus igerik kiitiiphanesiyle konuyla ilgili
uzman, akademisyen ve 6grencilerin ¢alismalarina kaynak
olmay siirdiirecegiz.

Karbon Ayak izi Yonetimi

2008 yilindan bu yana, banka i¢i faaliyetlerimizden dogan
tiim karbon ayak izimizi [-REC sertifikal1 yenilenebilir
enerji sirketlerinden saglayarak sifirliyoruz. Ayrica
Bankamiz, Istanbul Miizik Festivali’nde sponsor oldugu
konserlerin emisyonlarini sifirliyor.

Is diinyasinin diisiik karbonlu ekonomiye gegisi i¢in
sorumluluk alarak, yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi alanlarindaki kredileri, danismanlik ¢6ziimleri,
sosyal sorumluluk projeleri ve banka sozciileriyle her
platformda destek ve deneyimlerimizi paylasiyoruz.

2022 yilinda tist diizey s6zciilerimiz tarafindan
stirdiirtilebilirlik, firsat esitligi ve yesil enerji konularini
giindeme alan 57 farkli roportaj ve siirdiiriilebilirlik temal
biilten yayimladik.
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Egitimden Uretime Burs Fonu

Kadinlarin ekonomiye katilimi iilkenin refahi agisindan
biiyiik bir potansiyel barindirtyor. Bu potansiyelin hayata
geemesi ise kadinin egitimle gii¢lendirilmesiyle iligkili.
Bu inangla hareket ederek 2017 yilinda TSKB Egitimden
Uretime Burs Fonu’nu kurduk.

Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle kurdugumuz burs
fonu ile her sene 3. ve 4. siiflarda okuyan {iniversite
ogrencisi kizlar1 destekliyoruz. Proje bir burs fonu
olmanin Gtesinde, her gecen giin daha ¢ok kadinin ig
hayatinda yer almasini saglama hedefiyle bursiyerlerine
mentorliik ve ilham bulugmalar1 gibi adimlar da sunuyor.

2022 yilinda 30 kiz 6grenciyi destekledik. Boylece bugiine
kadar toplam 180 kiz dgrenciye burs destegi sagladik.

#EsitAdimlar

SKD Tiirkiye (Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) is
birliginde hayata gecirdigimiz dijital platform, kadin
istihdaminin desteklenmesi ve is yerinde firsat esitligi
yaklagiminin gelistirilmesi i¢in adim atmak isteyen tiim
firmalara kapsamli bir rehber sunuyor.

Dijital bir kiitiiphane olan ve sosyal medya kanallarimni
etkin sekilde kullanan #EsitAdimlar, Tiirkiye’den ve
diinyadan basarili uygulamalara, yol haritalarina, konuyla
ilgili standart ve mevzuatlar ile bu alanda yapilmis
nitelikli arastirmalara yer veriyor.

2022 yilinda #EsitAdimlar web sitesinde toplam 195
makale paylasildi. Platformun sosyal medyada toplam

23 bin takipgisi bulunuyor. “Esit Bir Adim Atalim” ve
istatistik konseptleri hayata gegirilerek firsat esitligi
alaninda farkindalik artirma hedefiyle paylasimlar yapildi.


https://www.skdturkiye.org/esit-adimlar/guncel
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Sermaye Ogeleri

KADINLARIN EKONOMIYE
KATILIMI ULKE REFAHI
ACISINDAN BUYUK BIR
POTANSIYEL BARINDIRIYOR.
BU POTANSIYELIN

HAYATA GECMESi iSE
KADININ EGITiMLE
GUCLENDIRILMESIYLE
ILISKILi. BU INANCLA
HAREKET EDEREK 2017
YILINDA TSKB EGIiTIMDEN
URETIME BURS FONU’NU
KURDUK.
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Bugiine dek toplam burs saglanan
kiz 6grenci sayisi

Sosyal Sermaye

Yarinin Kadin Yildizlan

Kiiltiir-sanat alanindaki ¢aligmalara verdigimiz destek
uzun yillara dayantyor. Bankamiz, Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen Miizik Festivali
kapsamindaki konserlere 1990 yilindan bu yana destek
veriyor.

Miizik Festivali kapsaminda baslattigimiz “Yarmin Kadin
Yildizlart” egitim destek fonuyla iistiin yetenekli geng
kadin miizisyenlerin ¢algi, san ve seflik branglarinda
uluslararasi arenadaki kariyerlerinin ilerlemesine destek
oluyoruz. Yurt disinda bir miizik okulundan lisans veya
lisansiistii seviyesinde kabul alan, yurt diginda miizik
egitimini siirdiiren ya da kariyer gelisimine olumlu katkida
bulunacak ustalik sinifi, orkestra se¢gmesi, uluslararasi
yarisma gibi etkinliklere katilim veya ¢algi alimi igin
destege ihtiya¢ duyan kadin miizisyenler bu fona
bagvurabiliyor.

2022 yili konseri Siireyya Operasi’nda 23 Haziran’da
gerceklesti. Geng kadin miizisyenlere konuk sanatgi
Giilsin Onay’m eslik ettigi konsere ilgi yogun oldu.

Burs fonundan 2018 yilinda 14, 2019 yilinda 14, 2020
yilinda 12 ve 2021 yilinda 13 olmak iizere toplamda 53
Ogrenci faydalandi.

inovatif Céziimlerle Sosyal Etki

Yanginlarla kaybettigimiz ormanlar1 geri kazandirmak
amaciyla sosyal girisim ecording is birligiyle finans
sektoriinde havadan tohum atis1 ile agaglandirma
uygulamast yapan ilk banka olduk. Yatirim kredilerimize
endeksli bu proje kapsaminda 2022 yilinda ulagilmast

zor arazilere ecodrone’lar araciligiyla toplam 86.000
tohum atis1 gergeklestirdik. Toplamda 150.000 tohum atist
hedefledigimiz bu adimimizi, Tiirkiye’nin ormanlagmasina
katki saglamanin yani sira siirdiiriilebilirlik alaninda
¢Oziim iireten sosyal girisimcilere verdigimiz destek
acisindan da 6nemli buluyoruz.

Patara Kazi Calismalan

Kiiltiirel ve tarihsel degerlerin korunmasini
stirdiirtilebilirligin temel taglarmdan biri olarak
benimsiyoruz. Bankamiz, 2016 yilindan bu yana, Tiirkiye
Is Bankas1 ve Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ile birlikte
iilkemizin énemli bir zenginligi olan Patara Antik Kenti
kaz1 caligmalarini destekliyor.

Antalya’nin Kas il¢esinin Kalkan beldesi yakinlarinda
bulunan Likya Birligi ve Eyaleti’nin bagkenti Patara,
giiniimiize oldukga iyi bicimde ulasan tiyatro, meclis,
tapinak, horrea (depo yapilari), stadyum, hamam ve
kiliseleri ile gérkemli bir 6renyeri resmi sergiliyor.
“Deniz Feneri” ve “Yol Kilavuz Anit1” gibi benzersiz
anit eserlerin yan1 sira, 1905 yilina ait ilk Osmanli Telsiz
Telgraf Istasyonu olma 6zelligine sahip bir kiilliyeye

de ev sahipligi yapryor. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’nin
Patara Antik Kenti kazis1 30 yila yakin siiredir Akdeniz
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Klasik Arkeoloji Boliimii
6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Fahri Isik ve Prof. Dr.
Havva Iskan Isik liderliginde siirdiiriiliiyor.

Deneyim paylasimi

Bankacilik faaliyetlerimiz ile iirettigimiz ekonomik,
cevresel ve sosyal etki alanindaki genis kitlelerle
deneyimlerimizi paylastyor, karsilikli etkilesim kuruyoruz.

Periyodik olarak gerceklestirdigimiz Paydas Diyalogu
goriismeleri ile tiim paydas gruplarimizin katkisini ve
Onerilerini aliyor, gelisim yolculugumuza ilgili tim
taraflar1 katmaya 6zen gosteriyoruz.

Sektdrel organizasyonlar1 paydas iletisimini gliglendirmek
icin aktif olarak kullaniyoruz.

Kapasite gelistirme egitimleri ve global zirvelerde
konusmaciliklarimizla Bankamizin uzmanligint hem
Tiirkiye’de hem de uluslararasi arenada paylasiyoruz.
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Bankamiz, paydaslariyla etkili ig birliklerini devam
ettirerek 2022 yilinda 8 etkinlige sponsorluk destegi verdi:
* AFD - Yesil Doniisiimde Kadmin Giicii

* 14. Uluslararas1 Kurumsal Y6netim Zirvesi

+ Forum fstanbul

+ ESIAD Yatirim Zirvesi

* EYODER - EIF Fuan

* EBRD Trade Finance Forum

» SKD Tiirkiye - Siirdiiriilebilir Finans Forumu

» Istanbul Marketing Summit

Deneyim paylasimini etkili kilmak i¢in sponsorluk
destegimizin yani sira, etkinliklerde konusmaci veya
katilimer olarak yer almaya devam ediyoruz.

2022 yilinda 8 konferansta sponsor, 38 etkinlikte
konusmaci olarak yer aldik.

COP27

14 Kasim tarihinde, Uluslararas1 Kalkinma Finansmani
Kuliibii pavilyonunda AFD tarafindan diizenlenen
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Iklim Degisikligi: Ulusal
Kalkinma Bankalar1 ve Yesil Iklim Fonu” konulu panele
konusmaci olarak katilim sagladik.

TSKB olarak genis bir heyetle katilim sagladigimiz
COP27°de Uluslararasi: Kalkinma Finansman1 Kuliibii,
IDFC ve Tiirkiye Cumhuriyeti pavilyonlarinda toplam

7 panelde ev sahipligi, konusmacilik ve modarotérlitk
gibi gorevler gergeklestirdik. Tiim diinya ve Tiirkiye

i¢in oldukg¢a 6nemli giindemlerin tartisildigi bu zirvede,
stirdiiriilebilirlik odakli ¢aligmalarimiza farkli bir boyut
kazandirmak amaciyla birgok hedef belirledik. Iklimle
miicadelenin basarisi i¢gin ¢ok boyutlu bir yaklagim
gerektiren, finans sektoriiniin kilit 5neme sahip oldugu bu
siiregte, TSKB olarak kalkinma finansmani kurumlarindan
sagladigimiz siirdiiriilebilirlik doniisiimiinii destekleyen
orta ve uzun vadeli kaynaklar ve danigmanlik giiciimiizle
iilkemizin net sifir hedefine somut katki vermeye devam
edecegiz. COP27 ¢iktilarindan hareketle 6niimiizde
donemde de ulusal ve uluslararasi is birliklerimizi
stirdiirecek, kiiresel egilimler ve iyi uygulamalar takip
ederek iilkemize siirdiiriilebilir kalkinma alaninda
yenilik¢i uygulamalar kazandiracagiz.

Diger Etkinlikler
Y1l boyunca ulusal ve uluslararasi alanda birbirinden
farkli konularla diizenlenen panellerde yer aldik.One ¢ikan
panellerden bazilar1 asagidaki gibidir:
* 4C workshop “The Contribution of National
Development Banks (NDBs) to Low-Carbon
» Climate Resilient Development
* ESG and Sustainable Investment Forum in Turkey
* SDG Investment Forum Asia- Global Compact
» Green Solar Network Solar Energy & Storage

Raporlama ekosistemine katkilarimiz
Siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama pratiginde

geride biraktigimiz 10 yillik siirede, basta bankacilik
sektoriintin katilimcilari olmak iizere ¢ok sayida sirkete,
stirdiiriilebilirligi is dongiilerine entegre etme ve seffaf
paydas iletisimi konularinda ilham kaynagi olduk.
Yayimladigimiz entegre raporlar, entegre raporlamanin
Tiirkiye’de yayginlastirilmas: amaciyla faaliyet gosteren
inisiyatiflerce diizenlenen ¢alistay, toplanti ve kiyas
analizlerinde 6rnek vaka olarak ele alinan az sayidaki
oncii ¢alismanin arasinda yer aliyor.

Bankamiz, 2020 yilinda UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri (Principles of Responsible Banking)
kapsaminda ilk raporlamasini yapmis, prensipler
kapsamindaki gelismeleri her y1l periyodik olarak
raporlamaya devam etmektedir. Banka’nin olumlu
etkilerinin artirabilecegi, olumsuz etkilerini ise
azaltabilecegi etki alanlarina yonelik olarak belirledigi
hedefler arasinda, 2030 yilina kadar 8 milyar ABD Dolar1
tutarinda SKA baglantili finansman saglamak ve kredi
portfoyiindeki SKA baglantili kredileri %90 ve tizerinde
tutmak yer almaktadir.

2021 yilinda TCFD tavsiyelerini dikkate alarak
yayimladigimiz “Tklim Riskleri Raporu” ile Tiirk
bankacilik sektoriinde yeni bir ilke imza attik.

2022 yilinda ise, Bankamiz UN Global Compact
tarafindan revize edilen Communication on Progress
(CoP) raporlamasina 1 yil 6ncesinden gegis yaparak
“Early Adopter” kurumlar arasinda yerini ald1.
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TSKB Sorumlu Sirdiriilebilirlik iletisim Politikasi
2022 yilinda finans sektoriinde ilk kez TSKB Sorumlu
Siirdiiriilebilirlik fletisimi politikamz1 yayimladik.
Bankamizin, bir kilavuz niteliginde yayimladigi bu
politika ile tiim sektorlerde siirdiiriilebilir bir gelecek
i¢in atilan katma degerli adimlarin ayrigmasi yoniinde
farkindalik yaratmay1 hedefliyoruz. Tiim iletisim
caligmalarini siirdiiriilebilirlik stratejileriyle entegre

bir sekilde yiiriiterek, marka iletisimimizde de ayni
sorumluluklari tistlenme hedefiyle politikamizi
yayimlayarak, iletisim perspektifinden biriktirdigimiz
deneyimi politikamizla yazili hale getirdik. letisim
caligmalarimizda degismeyen degerlerimizi, sorumluluk
yaklasimiyla neler yaptigimizi ve yapmadigimizi net bir
sekilde tanimladik.

Buradan hareketle, ¢cevreye, biyocesitlilige ve insan
sagligina zarar veren, insan haklarini ihlal eden, kiiresel
barig ortamini tehdit eden ve kiiltiirel mirasa zarar veren
yatirimlari faaliyet kapsamimiz disinda tutuyoruz. SKA
bazli performans sonuglarimizi ve hedeflerimizi yillik
bazda Entegre Faaliyet Raporumuzda paydaslarimiza
sunuyoruz. Siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma yoniinde
sozciiliik ve savunuculuk yapmaya ¢alistyoruz. Ulusal

ve uluslararas1 imzaciliklarimiz, iiyeliklerimiz ve ig
birliklerimizle etki alanimizi siirekli bilyiitiiyoruz. Yesil
boyama yerine dlgiilebilir siirdiiriilebilirlik adimlarimi
iletisime tagtyor, tiim faaliyetlerimizde banka i¢i
operasyonlarimizdan kaynakli ¢evresel etkilerimizi
yoneterek, Tiirkiye’nin Kapsam 1 emisyonlarini
sifirlayan ilk bankasi olup finanse ettigimiz faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlar1 azaltma sorumluluguyla
ilerliyoruz. Bu kilavuzun siirdiiriilebilirlik yoniinde

emin adimlarla ilerlemek isteyen sirketler ve iletisim
profesyonelleri igin yol gosterici bir kaynak olacagina
inantyoruz.
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Yonetim Kurulu

. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

. Surdirilebilirlik Komitesi Uyesi

. Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

ilgili komitenin baskani

ADNAN BALI

Yénetim Kurulu Baskani

1962 islahiye dogumlu olan Sn. Bali, iiniversite 6grenimini Orta
Dogu Teknik Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat
Bolimii’nde tamamlamustir.

1986 yilinda is Bankas: Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslayan Saymn Adnan Bali, Fon Yo6netimi
Midiirligii'nde 1994 yilinda Miidiir Yardimeisi, 1997 yilinda Grup
Miidiirii olarak gorev yapmis, 1998 yilinda ise Fon Yo6netimi Miidiirii
olarak atanmustir. 2002 yilinda Sisli Subesi, 2004 yilinda Galata
Subesi Miidiirii olan Sayin Bali, 30 Mayis 2006 tarihinde Genel
Miidiir Yardimeiligi’na yiikseltilmistir. 01 Nisan 2011 tarihinde
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiirii olarak atanan Adnan Bali, 01
Nisan 2021 tarihi itibari ile Genel Miidiirliik gérevinden ayrilmis ve
aym tarihte Tiirkiye Is Bankasi1 A.S. Yénetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir.

TSKB’de 2011-2017 yillar1 arasinda Y6netim Kurulu Baskanligi
yapan Sayin Bali, 31 Mart 2021 tarihinde tekrar TSKB Y06netim
Kurulu Bagkani olarak secilmistir. Ayn1 zamanda, Sn. Bali TIBAS
Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Sandigt
Vakfi’nda ve Softtech Ventures Teknoloji A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevinlerini yerine getirmektedir.

ECE BORU

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1966 istanbul dogumlu olan Ece Borii, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1989 yilinda TSKB biinyesinde Mali Kontrol
Uzman Yardimecist olarak baslamigtir. 2000 yilinda Mali Kontrol
Midiirligii, 2006 yilinda ise Teftis Kurulu Bagkanligi gorevlerine
atanmustir. 2013-2020 yillari arasinda Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini yerine getiren Sn. Borii, Agustos 2020-Nisan 2022
tarihleri arasinda TSKB Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini istlenmigtir. 7 Nisan 2022 tarihinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi’ne se¢ilmistir. Ayn1 zamanda, Sn. Borii Tiirkiye
Siai Kalkinma Bankasi A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik
ve Yardimlagma Vakfi ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 Memur
ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi’nin Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevlerini yerine getirmektedir.

MURAT BILGIC

TSKB Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Murat Bilgig, 1990 yilinda ODTU
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararast fliskiler Boliimii’nden
mezun olduktan sonra, The University of Birmingham’da Para-
Bankacilik-Finans konusunda yiiksek lisans yapmustir. Manchester
Business School’da Yéneticilik, Harvard Business School’da Ileri
Diizey Yoneticilik Programlarini tamamlamis olan Murat Bilgic,
kariyerine 1990 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda
Stajyer Miifettis Yardimcist olarak baslamistir. 1999 yilinda
Kurumsal Krediler Tahsis Boliimiinde Midiir Yardimeiligi’na; 2002
yilinda ayn1 boliimde Bélge Miidiirliigii’ne, 2008 yilinda Bolim
Midiirliigii’ne atanan Bilgig, 25 Mart 2016 tarihinde s Bankas1
Genel Miidiir Yardimeilig1 gérevine getirilmistir. Sn. Bilgig, 7 Nisan
2022 tarihi itibartyla TSKB Genel Miidiirii ve Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayn1 zamanda, Sn. Bilgi¢ Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 gorevini
yerine getirmektedir.
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MURAT DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 Samsun dogumlu Sn. Dogan, 2000 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Mithendisligi Boliimii’nden mezun olduktan
sonra ayni yil igerisinde T. Is Bankas1 A.S. istirakler Boliimii
biinyesinde uzman yardimcisi olarak goreve baslamis olup, ayni
Boliimde Boliim Miidiirii olarak gérevini siirdiirmektedir. Sn. Dogan,
7 Ocak 2022 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
Ayni zamanda, Sn Dogan Is Yenilenebilir Enerji Proje Y 6netimi
Danigmanlik A.S., Bat1 Karadeniz Elektrik Dagitim ve Ticaret A.S.
ve Casaba Yonetim Isletim im. ith. ihr. Paz. Tem. Giiv. Ulas. Tic. ve
San. A.S.’de Yo6netim Kurulu Baskanligi; Maxis Girisim Sermayesi
Portfoy Yonetimi A.S., Kasaba Gayrimenkul Ingaat Taahhiit ve
Ticaret A.S. ve Enas Enerji Yatirimlar1 A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi; is Gayrimenkul Yat. Ort. A.S., Trakya Yatirim
Holding A.S., Ts Enerji Yatirimlar1 A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 Banka
ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yerine getirmektedir.

o

BAHATTIN OZARSLANTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi*

1971 yilinda Samsun’da dogan Bahattin Ozarslantiirk, istanbul
Universitesi Isletme (ingilizce) Boliimii’nden mezun olmustur.
1994°te is Bankas1 Zincirlikuyu/istanbul Subesi’nde Stajyer Kredi
Uzman Yardimcist olarak goreve baslamistir. 2000 yilinda Risk
Yonetimi Béliimii’nde Uzman olarak gorev alan Sn. Ozarslantiirk,
2002’de Kurumsal Krediler Tahsis Boliimii’'nde Miidiir Yardimcisi,
2006’da ayn1 boliimde Bolge Miidiirii olmustur. 2009°da Hadimkdoy
Ticari/Istanbul Sube Miidiirii, 2011°de Giinesli Kurumsal/istanbul
Sube Midiirii, 2013’te Ticari Krediler Tahsis Bolim Mudiirti,
2017’de Baskent Kurumsal/Ankara Sube Miidiirii olarak ¢aligmgtir.
Sn. Ozarslantiirk Temmuz 2008-Ekim 2009 ve Mart 2015-Haziran
2017 tarihleri arasinda s Finansal Kiralama, May1s 2011-Mart
2013 tarihleri arasinda is Faktoring, Mart 2013-May1s 2015 tarihleri
arasinda Arap Tiirk Bankasi, Mart 2013-Mart 2015 tarihleri arasinda
A&T Finansal Kiralama’da Yonetim Kurulu tiyelikleri yapmustir.
Mali Tahlilci unvanma sahip Sn. Ozarslantiirk, 30 Ocak 2020°de
istanbul Kurumsal Miidiirii olarak atanmis, 24 Agustos 2020
tarihinde ise TSKB Yonetim Kurulu Giyeligine se¢ilmistir.

MITHAT RENDE

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat Rende emekli olmadan 6nce OECD Biiyiikelgisi ve Daimi
Temsilcisi ile OECD Icra Komitesi Baskanligi yapmustir. Daha
once Doha-Katar Biiyiikelgisi, Disisleri Bakanligi Cok Tarafl
Ekonomik Tliskiler Genel Miidiirii, Tiirkiye Tklim Bagmiizakerecisi,
Briiksel’de yerlesik Enerji Sart1 Transit ve Ticaret Grubu Bagkani,
BM Uluslararast Denizcilik Orgiitii ( IMO) Nezdinde Daimi
Temsilci Yardimeisi, Niikleer Enerji Komisyonu Uyesi ve Mavi
Marmara Vakas1 BM Paneli Tiirkiye Temas Noktas1 gorevlerini
tistlenmistir. Biiyiikelgi Rende ayrica kirk yili asan Devlet gorevi
kapsaminda S$am, Roma, Sofya ve Londra Biiyiikelgilikleri ile
Briiksel’de NATO ve Viyana’da AGIT Daimi temsilciliklerinde
¢alismistir. Emekli Biiyiikelgi Rende 2 Nisan 2017’den beri TSKB
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yonetim Kurulu

ABDI SERDAR USTUNSALIH

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Trabzon’da dogan Abdi Serdar Ustiinsalih, meslek
hayatina 1991 yilinda Vakifbank’ta baslamistir. Ayni bankada

gesitli sube ve birimlerde miidiirliik yaptiktan sonra, Bilgi Islem,
Bireysel Bankacilik, Bankacilik Operasyonlari, Temel Bankacilik
Uygulama Gelistirme birimlerinde bagkanlik gorevini yiiriitmiistiir.
Temmuz 2018 tarihinde Vakifbank’ta Genel Miidiir Yardimciligt
gorevini iistlenen Ustiinsalih, 27 May1s 2019 tarihinden itibaren ise
gorevine Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
devam etmektedir. Tiirkiye Bankalar Birligi Yo6netim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini de siirdiirmekte olan Sayin Ustiinsalih, 25 Haziran
2019 tarihinde TSKB Y6netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

GAMLE YALCIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi*

1971 yilinda Ankara’da dogan Gamze Yal¢in, Orta Dogu Teknik
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat Boliimii’nden
mezun olup ingiltere’de The University of Birmingham’da
Uluslararas1 Bankacilik ve Finans konusunda yiiksek lisans
programini tamamlamustir. 2017 yilinda Harvard Business School’da
fleri Diizey Yoneticilik Programi’na katilmistir. 1993 yilinda
Tiirkiye is Bankasi A.S.’de calisma hayatina baslayan Gamze
Yal¢in, Banka’nin kurumsal mimari, muhasebe ve risk yonetimi
boliimlerinde uzman ve yonetici olarak gorev yapmis; 28 Kasim 2017
tarihinde Genel Miidiir Yardimciligi pozisyonuna yiikseltilmistir.
Gamze Yalg¢in 18 Nisan 2019 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine segilmistir. Ayn1 zamanda, Sn. Yalgin Isbank AG Yénetim
Kurulu Bagkanligi gérevini yerine getirmektedir.

HUSEYIN YALCIN

Yoénetim Kurulu Uyesi

1947 yilinda Konya’da diinyaya gelen Hiiseyin Yalgin Orta Dogu
Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii’nden
mezun olmustur. Sn. Yalgin 1977-1990 yillar1 arasinda T.C.

Ziraat Bankasi’nda Miifettis, Miidiir Yardimcisi ve Sube Miidiirii,
1990-2000 y1llar: arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S.’de
Genel Miidiir Yardimeist ve Genel Miidiir Danismani olarak gérev
yapmugstir. 2000-2002 yillar1 arasinda bankalarin TMSF’ye devrini
miiteakip Yurtbank’ta Genel Miidiir Bas Yardimciligi, Siimerbank
ile Kent Portfoy Genel Miidiir Yardimcilig1, Toprakbank’ta Genel
Miidiirliik Danismanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 2011 tarihinde
Tiirkiye Is Bankast A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis ve 6 yil
siire ile gérevini siirdiirmiis olan Hiiseyin Yalgin 2017-2018 yillart
arasinda da Milli Reasiirans T.A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yerine getirmistir. Sn. Yalgin, 6 Nisan 2018 tarihinde TSKB
Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

* SPK 'mun I1.17.1. sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi tiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.
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CENGIZ YAVIiLIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1970’te Erzurum’da dogan Ekonomist Dr. Cengiz Yavilioglu, Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y netimi Boliimiinii
bitirdi. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararast
Finans Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimini, Cumhuriyet
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Tktisat
Anabilim Dalinda doktora ¢aligmasini tamamladi. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanliginda Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Baskani olarak ¢alist1. Ayrica; Tiirk Telekomiinikasyon A.S.,
Karadeniz Bakir Tsletmeleri A.S., Tiirkiye Denizcilik Tsletmeleri A.S.,
TEDAS Meram Elektrik Dagitim A.S., TEDAS Camlibel Dagitim
A.S., Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. ve TUPRAS da Y6netim Kurulu Uyeligi ve/veya
Bagkanlig gorevlerinde bulundu. 24. Dénem AK Parti Erzurum
Milletvekili secildi. AK Parti Ekonomi Isleri Bagkan Yardimciligs,
TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Uyeligi, Darbeleri ve Muhtiralar:
Arastirma Komisyonu Uyeligi gorevlerini yiiriittii. 64. ve 65.
Hiikiimetlerde Maliye Bakan Yardimcisi olarak gorev aldi. 30 Ocak
2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcilig1 gérevine
atandi. Cumhuriyet Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Béliimiinde Arastirma Gorevlisi, Polis Akademisi Giivenlik
Bilimleri Fakiiltesinde Misafir Ogretim Uyesi ve Rauf Denktas
Universitesinde Miitevelli Baskan Vekili olarak gorev yapti. Yabanci
sermaye yatirimlari, 6zellestirme uygulamalari, kalkinma iktisad:
gibi konularda yazdig1 makaleleri ve 2010 yilinda yayimlanan
“Tiirkiye’de Ozellestirilen Baz1 Sirketlerin Verimlilik ve Performans
Analizleri” ile “Diinyada ve Tiirkiye’de Ozellestirme Uygulamalari”
adli kitaplar1 bulunmaktadir. 25 Mart 2021 tarihi itibartyla TSKB
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

CELAL CANER YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Antalya’da dogan C. Caner Y1ldiz, Hacettepe
Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ingilizce Tktisat
Béliimii’nden mezun oldu. Yildiz, 2004°te Tiirkiye Is Bankast
Kurumsal Krediler Tahsis Béliimii’nde Kredi Uzman Yardimceisi
olarak ige basladi. Ayn1 Boliimde 2014°te Miidiir Yardimcisi, 2018’de
Birim Miidiirii olan Yildiz 2020°de Proje Finansmani1 Boliimii’nde
Birim Miidiirii, 2022 Ocak ayinda ise Boliim Miidiirii olarak atanmig
olup, halen is Bankasi’nda Proje Finansmam Boliim Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir. 7 Nisan 2022 tarihinde TSKB Y6netim Kurulu
Uyesi olarak segilmistir.
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Uye Dagilimi

Bagimsizlik Durumuna Gore

3 Bagimsiz Uye (%27)

8 Diger Uye (%73)

icradaki Goérevine Gére

1 lcraci Oye (%9)

10 Icract olmayan tye (%91)

Ortalama Gorev Siresi

Diger Uyeler 2,3 yil

Bagimsiz Uyeler 3,6 yil

Cinsiyet Dagilimi

Egitim Dagilimi

Yiiksek Lisans

7036

Lisans

755

Doktora

709

* Yonetim Kurulu tiyelerimizin ortalama deneyim siiresi 32 yildir.
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Ust Yonetim

MURAT BILGIC

TSKB Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Murat Bilgi¢, 1990 yilinda
ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararast

Tliskiler Boliimii’nden mezun olduktan sonra, The University
of Birmingham’da Para-Bankacilik-Finans konusunda yiiksek
lisans yapmustir. Manchester Business School’da Yoneticilik,
Harvard Business School’da fleri Diizey Yé6neticilik
Programlarini tamamlamis olan Murat Bilgic, kariyerine

1990 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer
Miifettis Yardimeisi olarak baslamistir. 1999 yilinda Kurumsal
Krediler Tahsis Bolimiinde Miidiir Yardimciligi’na; 2002
yilinda ayn1 bolimde Bolge Miidiirliigii’ne, 2008 yilinda Bolim
Miidiirliigii’ne atanan Bilgig, 25 Mart 2016 tarihinde Is Bankasi
Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine getirilmistir. Sn. Bilgig, 7
Nisan 2022 tarihi itibartyla TSKB Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

MERAL MURATHAN

Genel Midir Yardimcisi

1977 Erzurum dogumlu olan Sn. Murathan, tiniversite
dgrenimini Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinde
tamamlamis, profesyonel kariyerine 1998 yilinda TSKB

Hazine Departmani’nda baslamistir. Bu alanda farkli roller ve
unvanlarda ¢aligan Sn. Murathan, 2012-2019 yillart arasinda
Finansal Kurumlar Miidiirligii gérevini tistlenmistir. 1 Nisan
2019 itibartyla Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Sn.
Murathan, halihazirda Finansal Kurumlar ve Yatirimer iliskileri,
Kalkinma Finansman1 Kurumlari, Kredi izleme ile Miihendislik
ve Teknik Danismanlik Miidiirliiklerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist gorevini siirdiirmektedir.

OZLEM BAGDATLI

Genel Mudir Yardimcisi

1974 Canakkale dogumlu olan Ozlem Bagdatli, 1995 yilinda
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
1998 yilinda reel sektorde kariyerine baslamistir. TSKB’deki
kariyerine 2003 yilinda Uzman Avukat olarak baglayan Sn.
Bagdatli, 2003-2021 yillari arasinda Hukuk Isleri Miidiirliigiinde
¢esitli pozisyonlarda gérevde bulunmustur. 1 Mayis 2022
tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Sn. Bagdatli,
hali hazirda Hukuk Isleri, Insan Kaynaklari, Emekli ve Munzam
Vakiflar1 Midiirlikklerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimeist
olarak gorevini siirdiirmekte olup, ayni zamanda Y 6netim Kurulu
Raportorliigii gorevini yiriitmektedir.
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HASAN HEPKAYA

Genel Midir Yardimcisi

1981 Samsun dogumlu olan Hasan Hepkaya, iiniversite
dgrenimini Hacettepe Universitesi Isletme Boliimii’nde
tamamlamis, ¢alisma hayatina 2003 yilinda Garanti Leasing’de
baslamustir. 2005-2014 yillar1 arasinda TSKB’de Kurumsal
Pazarlama ve Proje Finansmani Miidirliiklerinde gesitli
unvanlarda gorev alan Sn. Hepkaya, 2014-2018 yillar
arasinda sirastyla Proje Finansmani ve Kurumsal Pazarlama
Departmanlarinin Miidiirliigiinii iistlenmistir. 1 Nisan 2019
itibartyla Kurumsal Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan

Sn. Hepkaya halihazirda Kurumsal Bankacilik Satis, Proje
Finansmani, Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Ekonomik
Arastirmalar, Finansal Danismanlik Miidiirliikleri ile Ts
Gelistirme ve Danigmanlik Ynetim Ofisi’nden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak goérevini siirdiirmektedir.

HAKAN AYGEN

Genel Midir Yardimcisi

1965 Konya dogumlu olan Hakan Aygen, 1989 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur. 1989 yilinda reel sektorde kariyerine baslamigtir. 1995
yilinda Mali Analiz Uzman Yardimcisi olarak TSKB biinyesine
katilan Sn. Aygen, 1996 yilinda Marmara Universitesi Y dnetim
ve Organizasyon dalinda yiiksek lisansin1 tamamlamistir. 2006
yilinda Kurumsal Finansman Midiirliigii, 2011 yilinda ise
Kurumsal Finansman Grup Midiirliigii’ne atanan Sn. Aygen,
2013 yilinda Marmara Universitesi’nde Muhasebe Finansman
doktorasini tamamlamigtir. 28 Kasim 2013 tarihinde Genel
Miidiir Yardimciligina atanan Sn. Aygen halen Kurumsal
Finansman, Kredi Tahsis, Kredi Analiz ve Ozellikli Krediler
Midiirliigiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini
stirdiirmektedir.
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AZiZ FERIT ERASLAN

Genel Midir Yardimcisi

1969 Istanbul dogumlu olan Aziz Ferit Eraslan, 1991 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Boliimii’nden
mezun olmus, ardindan Ziraat Bankas1 Bankacilik Okulu’nda
uzman yardimcili1 egitimini tamamlamistir. 1992 yilinda T.
Is Bankasi’nda Teftis Kurulu Bagkanligi’nda géreve baslayan
Sn. Eraslan, 1996-1997 yillar1 arasinda Iskogya’da Stirling
Universitesi’nde Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
yapmustir. Aziz Ferit Eraslan; 2000 yilinda T. Is Bankasi’nda
Muhasebe Midiirligii Miidiir Yardimeilig1 gorevine, 2003 te
ise ayn1 boliimde Grup Miidiirliigiine atanmustir. 2007 yilinda
Bankanin Muhasebe Bolim Miidiirliigiine atanan Sn. Eraslan,
daha sonra Finansal Yonetim Boliimii adin1 alacak s6z konusu
departmandaki gorevini 2012 Aralik ayina kadar siirdiirmiistiir.
2013-2015 yillar arasinda ise Closed Joint Stock Company
Isbank’in Genel Miidiirii olarak gorev yapmistir. Sn. Eraslan
2015’in Ekim ayinda TSKB’de Teftis Kurulu Bagkanligi ile
Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol miidiirliiklerinden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi gorevine atanmustir. Sn. Eraslan, 1 Eyliil
2020 tarihi itibartyla gorevine Mali Kontrol, Biitce ve Planlama
ile Kurumsal Uyum Miidiirliiklerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak devam etmektedir.
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Ust Yonetim

ENGIN TOPALOGLU

Genel Midir Yardimcisi

Engin Topaloglu 1971 yilinda Pazar/Rize’de dogmustur. Bilkent
Universitesi’nin Endiistri Miihendisligi alaninda lisans ve yiiksek
lisans, Kadir Has Universitesi’nde Finans ve Bankacilik alaninda
da doktora dereceleri bulunmaktadir. Bilkent Universitesi’nde
1993 — 1995 yillar1 arasinda arastirma gorevlisi olarak ¢aligan
Engin Topaloglu, finans sektoriindeki deneyimine s Bankasi’nda
Teftis Kurulu tiyesi olarak baslamistir. Bu kurumun Biitge ve
Planlama Miidiirligiinde 2004 yilinda Midiir Yardimciligi, 2007
yilinda da Grup Miidiirliigii yapan Engin Topaloglu, 2008 yilinda
Kurumsal Mimari Boliim Midiirligii, 2011 yilinda Gebze Subesi
Miidiirliigii, 2015 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimi
Midiirliigii ve 2016 yilinda da Londra Subesine Miidirligii
gorevlerine atanmistir.

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S., IsNet Telekomiinikasyon A.S.,
Erisim Miisteri Hizmetleri A.S., Tiirk Ingiliz Ticaret ve Sanayi
Odasinda yonetim kurulu iiyesi, Anadolu Hayat Emeklilik
A.S.’de ise yonetim kurulu baskan yardimcilig1 gorevlerini
yerine getirmistir. Tiirkiye Sinai Kalinma Bankasi’nda 2021
Agustos ayindan itibaren Teftis, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol’den
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapan Engin
Topaloglu CFA Institute tarafindan verilen Chartered Financial
Analyst sertifikasini bulundurmaktadir.

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

POYRAZ KOGACIOGLU

Genel Midir Yardimcisi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uzay
ve Havacilik Mithendisligi bolimiinde tamamlayan Kogacioglu,
yiiksek lisansin1 Kog Universitesi’nde isletme (MBA) alaninda
yapmistir. Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda Bocconi
Universitesi’nin 6grenci degisim programina dahil olmustur.
2002-2004 déneminde Kog Universitesi’nde arastirma
gorevlisi olarak calisan Kogacioglu, kariyerine 2005°te Oyak
Yatirim Hisse Senedi Arastirma Analisti olarak devam etmistir.
Kogacioglu, 2006°da 3 Seas Capital Partners Kidemli Analist,
2007°de TAIB-PDF Kurumsal Finansman’da Uzman olarak
gorev almistir. Ayn1 y1l Ak Yatirim’da kurumsal finansman
ekibinde kidemli uzman olarak gorev alan Kogacioglu,
2010’da ise kurumun miidiir yardimeilig1 gérevini iistlenmistir.
Kogacioglu, 2012°de Garanti Yatirim’da kurumsal finansman
ekibine yonetici olarak gegis yaparken, 2015’ten Subat 2019°a
kadar da ayn1 kurumda direktor olarak M&Amp;A ve IPO
alaninda ¢alismistir. Seker Gayrimenkul’de Subat 2019°da genel
miidiir yardimcisi olarak atanan Poyraz Kogacioglu, 1 Mayis
2022 tarihinden itibaren Kurumsal Finansman Midiirliigiinden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

BiLING TANAGARDI

Genel Midir Yardimcisi

1973 Konya dogumlu olan Sn. Tanagards, Istanbul Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Mithendisliginden 1994 yilinda mezun
olmus ve kariyerine Degere International firmasinda baglamistir.
1999 yilinda Yazilim Miihendisi olarak gorev aldigr Sinai
Yatirim Bankasi’nin ardindan, is hayatina 2002 yilinda TSKB
biinyesinde devam ederek Bilgi Teknolojileri boliimlerinin gesitli
kademelerinde gorevler yapmistir. 2015 yilinda Sistem Destek ve
Isletim Miidiirii olarak terfi etmistir. 1 May1s 2022 yilinda Genel
Miidiir Yardimcist olarak atanan Sn. Tanagardi, halen Uygulama
Gelistirme, Kurumsal Mimari ve Siire¢ Yonetimi ve Sistem
Destek ve Isletim miidiirliiklerinden sorumlu olarak gérevine
devam etmektedir.
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Direktorler

TOLGA SERT

1973 yilinda Malatya’da dogan Sn. Tolga Sert,1995 yilinda
ODTU Petrol Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. Egitim
hayatina 2003 yilinda Yeditepe Universitesi Isletme béliimiinde
yiiksek lisans yaparak devam etmistir. Kariyerine 1995 yilinda
Tiirkiye Garanti Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan
Sn. Sert, Total’de Kredi ve Risk memuru olarak gorev almistir.
16.12.1998 yilinda TSKB Hazine departmaninda yatirim
danigman yardimcisi olarak goreve baslamistir. Risk Yonetimi,
Mali Kontrol, Bahreyn Subesi, Yatirimer iligkileri ve Biitce ve
Planlama departmanlarinda gorev almistir. 2016 yi1linda Mali
Kontrol Miidiirii olarak atanmustir. 1 Mayis 2022 tarihi itibariyla
Direktor olarak atanan Sn. Tolga Sert, Mali Kontrol, Kredi
Operasyonlar1 ve Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari
midiirliiklerinden sorumlu olarak gorevini siirdiirmektedir.

S. HUSEYIN GUREL

1983 Istanbul dogumlu olan Seyit Hiiseyin Giirel, Orta

Dogu Teknik Universitesi iktisat Béliimii’nden 2007 yilinda
mezun olmustur. Caligma hayatina Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankas1 Mali Analiz Miidiirliigii’nde uzman yardimcisi olarak
baslayan Giirel, 2007-2015 yillar1 arasinda TSKB Mali Analiz
Miidiirliigii’nde kariyerini stirdiirmis, 2015 yilinda Kurumsal
Pazarlama Midiirliigii'ne gegmistir. 2017-2019 yillar arasinda
TSKB Kurumsal Pazarlama Miidiirliigii’nde Grup Y neticisi
olarak ¢alisan Giirel, 2019 yilinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Miidiiri, 2020 yilinda ise Danigsmalik Hizmetleri ve
Pazarlama Miidiirii olarak gorev almistir. 1 May1s 2022 itibariyla
Direktor olarak atanan Seyit Hiiseyin Giirel, Danigmanlik
Hizmetleri Satig Miidiirliigii ve Finansal ve Teknik Danigsmanlik
Midiirliigii’'nden sorumlu olarak gorevini siirdiirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM BEYANI

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“TSKB” veya
“Banka”), Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) mevzuati ¢ergevesinde Bankalar igin
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim {lkeleri’ne tabidir.
Banka’nin Esas S6zlesmesi’nin 55. maddesine gore;
zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yo6netim Kurulu kararlari Esas
Sozlesme’ye aykiri sayilmaktadir. Banka, “Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine liskin Yénetmelik” ve
“Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim lkelerine uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y 6netim
flkelerinin goguna uyum saglamis olmakla birlikte,
diizenlemeler dogrultusunda tam uyum kapsaminda
caligmalar devam etmektedir. Heniiz tam uyum
saglanamayan zorunlu olmayan ilkelere asagida yer
verilmekte olup, bu kapsamda Banka’nin maruz kaldig:
¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir.

* 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Banka’nin
esas sozlesmesinde genel uygulamalara paralel
olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler
gercevesinde haklar saglanmistir. Yatirimeilardan
da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongoriilmemektedir.

* 4.6.1 numarali ilkeye iligkin olarak; Yoénetim Kurulu
performans degerlendirmesi yapilamamaktadir.
Yo6netim kurulunun kompozisyonu, performansi ve
etkinligine iligkin tiim ¢alismalar kurumsal yonetim
komitesi catisi altinda yiriitiilmektedir.

* 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak; Yo6netim Kurulu
Uyeleri ve Ust Yonetime verilen iicretler global ve
yerel uygulamalar dogrultusunda toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligini esas
alan Bankamiz piyasa uygulamalarini yakindan takip
etmektedir. Bu kapsamda, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi 6ngoriilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
say1li Kurul Ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanmig Banka’nin Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y&netim Bilgi
Formu’na (KYBF) Kamu Aydinlatma Platformu’ndan
(KAP) ulagilabilir.

Kurumsal yonetimde oncii kuruluglar arasinda yer alan
Banka, 2022 yilinda kurumsal yonetim derecelendirme
notu ile en yiiksek nota sahip kuruluslar arasindaki yerini
korumaya devam etmistir. 19 Ekim 2022 tarihinde Saha
Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde,
TSKB’nin kurumsal yonetim derecelendirme notu 10
iizerinden 9,59 olarak korunmustur. Dort ana baglik (Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yo6netim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme
sonuglar 10 iizerinden sirastyla 9,51, 9,75, 9,89 ve 9,40
olarak agiklanmustir.

TSKB'nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu

Ana Bagslhklar Agirhk
Pay Sahipleri 0,25
Kamuyu Aydinlatma ve 0,25
Seffaflik

Menfaat Sahipleri 0,15
Yonetim Kurulu 0,35
Toplam

TSKB uzun siirdiiriilebilir bankacilik gegmisi ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) onciiliikleri ve
iyi uygulamalart ile; 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal
Yoénetim Tebligi(II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig ¢er¢evesinde yayimlanan Siirdiiriilebilirlik
Ilkelerinin bir tanesi hari¢ tamamina uyumlu hareket
etmektedir.

* Cevresel lkeler (B) baghg altinda 24 numarali
ilkeye iligkin olarak, sifir karbon ekonomisine gegis,
TSKB’nin 6zellikle son 20 yildir stratejik odaklar:
arasinda yer almaktadir. Banka’da iklim risklerine
iligkin ¢aligmalar yogun bir sekilde devam etmekte
olup, s6z konusu ¢aligmalarin olgunlagmasi neticesinde
bir sonraki agama olan karbon fiyatlamasi konusunun
giindeme alinmasi tekrar gézden gecirilecektir.
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Yatinmeci iligkileri B&IGmi

TSKB’de Finansal Kurumlar ve Yatirimer iliskileri
Miidiirliigii ile Hukuk Isleri Miidiirliigii tarafindan
koordineli olarak yiiriitiilen yatirimer iliskileri
faaliyetleri; kurumsal yonetimin gerektirdigi seffaflik,
hesap verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine
uygun sekilde yerine getirilmektedir. SPK ileri Diizey
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanslarina sahip olan “Yatirimei {liskileri Boliimii

Yoneticisi”, ilgili mevzuat geregi ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin de iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2022
tarihinde Genel Miidiirliik binasinda gergeklesmistir.
2021 y1li olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin
toplam 2.800 milyon TL’1ik sermayesine tekabiil eden
280.000.000.000 adet paydan, 1.715.108.241,541
TL’lik sermayeye karsilik 171.510.824.154 adet

payin fiziki ve 166.331.237 TL’lik sermayeye karsilik
16.633.123.700 adet payn elektronik ortamda olmak
tizere toplam 1.881.439.478,541 TL’lik sermayeye
karsilik 188.143.947.854 adet payin toplantiya
katilimi ile yapilmistir. Katilim orani %67 seviyesinde
gergeklesmistir.

Halihazirda Yatirimer iliskileri faaliyetleri kapsaminda gorev yapan galisanlarin iletisim bilgilerine asagida yer

verilmektedir:

Adi Soyadi
Meral Murathan

Unvani
Genel Mudiir Yardimeisi*

Gizem Pamuk¢uoglu Finansal Kurumlar ve Yatirimei

Iliskileri Miidiirii
Ozen Cayh

Korhan Aklar Hukuk Isleri Miidiirii

Finansal Kurumlar ve Yatirimci
Iligkileri Boliimii Grup Y 6neticisi **

Elekironik Posta Adres
murathanm@tskb.com.tr

Telefon No
02123345124
021233452 58 erarslang@tskb.com.tr

02123345249 halilogluo@tskb.com.tr

02123345092 aklark@tskb.com.tr

* Sn. Meral Murathan Finansal Kurumlar ve Yatinmer Iliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlar, Kredi Izleme, Hazine ve Kurumsal
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Toplantida Pay Sahipleri tarafindan goriisiilen ve oylanan
maddeler su sekildedir:

Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplant1 Bagkanlig1
teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi oy ¢oklugu
ile kabul edilmistir.

Banka’nin 2021 yili hesap ve muamelelerine dair
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi oy ¢cokluguyla
kabul edilmistir.

Banka’nin 2021 yili bilango ve kér zarar hesabinin
incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi oy ¢okluguyla
kabul edilmistir.

Banka’nin Yo6netim Kurulu iiyeliklerinden istifa eden
Zeynep Hansu Ugar yerine Murat Dogan’m segilmesi
oy ¢okluguyla onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras1 oy ¢okluguyla kabul
edilmisgtir.

Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar
alinmasi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Calisanlara 2021 iginde yapilan ve 2022 yilinda
yapilmasi dngoriilen prim 6demeleri hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti oy
cokluguyla onaylanmistir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun secilmesi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 5. Maddesinin tadili oy
cokluguyla onaylanmistir.

Y1l iginde yapilan bagislar Generl Kurul’un bilgisine
sunulmustur. Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislarin
st sinirmin belirlenmesi oy ¢okluguyla onaylanmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun
395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda
izin verilmesi oy cokluguyla kabul edilmistir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin
1.3.6. maddesinde yer alan islemler genel kurulun
bilgisine sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Donem igerisinde bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
olumsuz oy vermeleri sebebiyle kararin Genel Kurul’a
birakildig1 bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisinin sonucu ve alinan kararlar 29 Mart 2022
tarihinde KAP’ta agiklanmuistir.

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’un onayma sundugu
kar dagitim teklifleri, Pay sahiplerinin beklentileri ile
Banka’nin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini, Banka’nin karlilik durumunu dikkate
alan, Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde hazirlanmaktadir. Banka’nin
kar dagitimina iligkin esaslar Esas Sozlesme’nin 47.
maddesinde diizenlenmis olup, bu esaslar dahilinde
kardan pay alan 100 adet kurucu intifa senedi
bulunmaktadir.

Banka’nin 2019 yilinda yenilenen kar dagitim politikasi,
kurumsal Tiirkge ve Ingilizce web sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

29.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda;
Bankamizin Kar Dagitim Politikas1 ¢ergevesinde, tilkemiz
ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Banka’nin uzun
vadeli biiyiime hedefleri ve 6zkaynak giicliiliigiiniin
siirdiiriilmesi gozetilerek ve Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu’nun sektdriimiize yonelik
degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Yonetim
Kurulumuzun 2021 yilinda gergeklesen 1.089.008.091,09
TL net donem karindan 54.450.404,55 TL’lik tutarin
genel kanuni yedek akge ayrilmasi, 43.124.611,00 TL'nin
girisim sermayesi yatirim fonlar1 alinmasi amactyla vergi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerine uygun olarak 6zel fona
ayrilmasi ve sonrasinda kalan 991.433.075,54 TL’lik
tutarm olaganiistii yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda
tutulmasina karar verilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI iLE iLISKILER

Pay sahipleri, ¢alisanlar, alacaklilar, miiteriler,
tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluglar1 ve Banka’ya
yatirim yapmay1 diigiinebilecek potansiyel tasarruf
sahipleri gibi Banka’yla ilgili menfaat sahiplerinin sikayet
ve Onerileri Banka’nin internet sitesinde yer alan iletisim
formu aracilig1 ile alinmaktadir. Ayrica, Banka’da iki
yilda bir gergeklestirilen paydas analizi ¢alismasi da bu
baglamda katki saglamaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlart
ilgilendiren gelismeler kendilerine bildirilmektedir.
Calisanlari da karar alma siireglerinin igerisine dahil edici
mekanizmalar gelistiren Banka, gerek periyodik olarak
uygulanan anketler gerekse farkli konu bagliklarinda
kurulan komiteler araciligi ile ¢aliganlarin karar alma
stireglerine katilimini saglamaktadir. Ayrica, 2017 yilinda
her departmandan segilen temsilcilerle “IK Temsilcisi”
uygulamasini hayata gegirmistir.

Calisanlarin yonetime katilimi banka i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmistir. 11 Kasim 2015 tarih ve 8944 say1li
Ticaret Sicil Gazetesinin 483. Sayfasinda ilan edilen
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Temsil Yetkisinin
Devri I¢ Yonergesi galisanlari banka faaliyetlerine iliskin
olarak imza derecelerine gore yetkilendirmektedir.

Calisanlar da dahil menfaat sahipleri sikayet ve
Onerilerini Banka’nin internet sitesinde yer alan

iletisim formu aracilig1 ile Banka’ya iletebilmektedir.
Mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmayan islem
bildirimleri, bildirilen durumun igerigi ve mahiyetine
gore Teftis Kurulu Baskanlig1 veya I¢ Kontrol Miidiirliigii
tarafindan incelenerek Kurumsal Y&netim Komitesi veya
Denetim Komitesi’ne intikal etmektedir. Bu kapsamda,

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi ve Riigvet

ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na Banka internet
sitesinde yer verilmistir. Riigvet ve yolsuzluk karsiti
yasal diizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel
kurallara uyumun saglanmasina yonelik; Yonetim Kurulu
da dahil olmak tizere tiim Banka ve istirak ¢aliganlarini,
aracilar, vekaleten is gorenler, tedarikgiler, yiikleniciler,
iciincil taraflar, bagli acenteler ve birlikte ig yapanlari
kapsayan Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas,
gereksinimler ve faaliyet kosullaridaki degisiklikler
dogrultusunda giincellenmektedir. Ayrica, ¢alisanlardan
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1i maddelerine
uyum ve aykir1 hareketin sonuglarini kabul ettiklerine
dair beyan temin edilmektedir. Riigvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi’na iligkin egitim, Banka ¢evrim

i¢i egitim platformu iizerinden ¢aliganlarin erigsimine
acik tutulmakta ve egitim izlenme sonuglar1 takip
edilmektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi, caligan
sikayet iletisimi i¢in olusturulan ve galisanlarin
intranet iizerinden ulasabilecekleri Sikayet Bildirim
Mekanizmasi’n1 da kapsamaktadir. Ayrica, sdz
konusu program kapsaminda vaka, sikayet, egitim

ve iletisim konularinda ilgili yila ait sonuglara Banka
internet sitesinde yer verilmektedir. Bu ¢ercevede
calisanlar gortisleri ile alinan kararlara da katkida
bulunabilmektedirler. Ayrica, Banka’da

pek cok farkli konuda ¢alisanlar tarafindan olusturulan
komiteler de yer almaktadir. Bu komiteler aracilig ile
calisanlarin yonetime katilim1 saglanmaktadir.



TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu
Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu 11 iyeden olugmakta ve bu say1
Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir. Uyelerin se¢imi
mevzuata uygun sekilde ve Banka’nin esas s6zlesmesi
dogrultusunda gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu ve
Genel Miidiir’iin detayli 6zge¢mislerine Banka’nin web
sitesinde ve entegre faaliyet raporunda sayfa 122-125
arasinda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve dnceden planlandigt
sekilde en az ayda bir defa ve gerekli goriilen hallerde
ise bu siireye bagli olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti
tarihinin tiim {iyelerin katilimima imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte ve
Ongoriilemeyen istisnai durumlar disinda, Yo6netim
Kurulu toplantilari tiim tiyelerin katilimiyla
gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya
katilmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantiya
elektronik ortamda da katilabilmektedir. Her Yonetim
Kurulu Uyesinin bir oy hakki mevcuttur. Yénetim Kurulu
Banka Esas Sozlesmesi uyarinca, iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile karar almaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2022
tarihleri arasinda 39 adet Yonetim Kurulu toplantist
gerceklestirmistir. Genel Kurul’un onayina sunulacak
herhangi bir iliskili taraf ve 6nemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda ge¢mis 3 yila ait toplant1 sayilar1 ve
katilim oranlarina yer verilmektedir.

2021 2022
Toplant1 Sayisi 39 39

Katilim Orani %94 %93

Yonetim kurulu iiyeleri ve tiim Banka y6neticilerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar ana ortak Tiirkiye Is Bankasi A.S.
tarafindan Is Bankas1 grup sirketleri icin yaptirilan sigorta
kapsamindadir.

Yo6netim Kurulu Komitelerine ve ¢aligma esaslarina
iliskin bilgilere Banka’nin kurumsal Internet sitesinde
Yatirimer liskileri boliimiinden ulasilabilir.

2014 yilinda olusturulan ve 2019 yilinda giincellenen
kadin yonetim kurulu iiye politikasi gergevesinde, her y1l
yonetim kurulu tarafindan mevcut durum degerlendirmesi
yapilmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Banka’nin
hedefiyle paralel sekilde Yonetim Kurulu’nda 2 kadin iiye
bulunmaktadir.

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka’da sahip
olduklar1 paylar 6nemsiz seviyededir.
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Ucretlendirme Politikasi

Banka, iicretlendirme politikalaria iliskin uygulamalarini
ilgili Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cergevesinde yiiriitmektedir. Ucretlendirme Politikasi’na
Banka’nin kurumsal internet sitesinde Yatirimer iliskileri
sayfasindan ulasilabilmektedir. S6z konusu politika Genel
Miidiirliik ve subeler dahil her kademedeki tiim Banka
calisanlar1 kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri igin aylik huzur hakki disinda
herhangi bir licret 6demesi yapilmamaktadir. Huzur
hakki tutarlari ve Esas S6zlesme geregi 6denen kar
paylari, Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince verilen
onergeler dogrultusunda tespit edilmektedir. Bankamizda
pay edindirme programi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka’dan dogrudan veya
dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmas1
hi¢cbir zaman s6z konusu olmamuistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Y6neticilere
saglanan huzur hakki, temettii, {icret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatlerin toplam tutart 30.919 bin TL’dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Y6neticilere
saglanan yolculuk, konaklama ve diger 6demelerin
toplam tutar1 1.673.165 TL dir.
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Kar Dagitim Teklifi

2022 yili net donem kar1 olan 4.055.033.894,78 TL’nin Esas S6zlesmemizin 47’inci maddesine gore agagidaki sekilde;
1. Esas Sozlesmemizin 47’inci maddesinin (a) fikrasina gore net karin %5°1 olan 202.751.694,74 TL nin kanuni yedek akge olarak ayrilmasina,

2. 145.288.162,00 TL nin girisim sermayesi yatirim fonlar1 alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili hiikkiimlerine uygun olarak 6zel fona ayrilmasina

3. Geriye kalan 3.706.994.038,04 TL’nin olaganiistii yedek akg¢e olarak ayrilmasina,

yukarida dngoriilen tiim hususlara iligkin iglemlerde Yonetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Yonetim Kurulu

Kar Dagiim Teklifine iliskin Bilgi Notu

Bankamizin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde; iilkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Banka’nin uzun vadeli biiylime hedefleri ve 6zkaynak giicliiliigiintin
siirdiiriilmesi gozetilerek ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun sektdriimiize yonelik degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Y 6netim
Kurulumuzun 2022 yilinda gergeklesen 4.055.033.894,78 TL net donem kérindan 202.751.694,74 TL’lik tutarin genel kanuni yedek akce ayrilmasi, 145.288.162,00

TL’nin girisim sermayesi yatirim fonlar1 alinmasi amactyla vergi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olarak 6zel fona ayrilmasi ve sonrasinda kalan
3.706.994.038,04 TL’lik tutarin olaganiistii yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda tutulmasina iliskin Kar Dagitim Teklifi Genel Kurul’un onayia sunulacaktir.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli hissedarlarimiz,

Bankamizin 73. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz. 2022 yil1 hesap donemine iligskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
ile kar ve zarar hesaplarini inceleme ve onaylariniza sunarken toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yila ulastigimiz 2023 yilina girerken gergeklesen ve maalesef 11 ilimizi etkileyen deprem felaketleri nedeniyle derin bir tizlintii
icerisindeyiz. Hayatin1 kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bagsaglig1 ve sabir; yaralilarimiza sifalar diliyoruz. Sikintilarimizi ve
zorluklarimizi hep birlikte asacagiz.

Basta jeopolitik gelismeler ve iklim krizi olmak tizere 2022 yilinda kiiresel ¢apta yaganan gesitli zorluklara ragmen, Tiirkiye ekonomisi beklentileri asarak, ilk
dokuz aylik dénemde %6,2’lik biiyiime kaydetti. Ayn1 donemde, bankacilik sektorii Tiirkiye ekonomisine verdigi giiclii destegi siirdiirdii. 2022 sonu itibartyla
sektoriin aktif biiytikliigii TL bazinda %56 artisla 14,3 trilyon TL’ye, 6zkaynak toplami1 %97 artisla 1,4 trilyon TL’ye ulasti. Sektoriin kredileri %55 artisla 7,6
trilyon TL oldu. Bankalarin digsal gelismeler kapsamindaki temkinli yaklasimlar1 gercevesinde karsilik giderlerinde yillik bazda %93 artis meydana geldi.

Giiglii bilango ve sermaye yapisini koruyan Bankamiz, 31 Aralik 2022 itibartyla bir dnceki yil sonuna gore;
- Aktif toplamini1 %37,4 artirarak 115,6 milyar TL ye

- Kredi stokunu %25,6 artirarak 80,3 milyar TL ye

- Ozkaynaklarim %84,2 oraninda artirarak 12,8 milyar TL’ye yiikseltti.

Net bankacilik gelirlerini yillik bazda %149 oraninda yiikselten Bankamizin 2022 yil1 net dénem kér1 4 milyar 55 milyon TL oldu. Y1l sonu itibartyla BDDK nin
gecici onlemleri hari¢ hesaplanan sermaye yeterlilik orani, yasal gerekliliklerin oldukea iizerinde %17,9 olarak gerceklesti.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulagmamiza olan katkilarindan dolay1 ortaklarimiza, ¢alisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, Genel Kurulumuzu
onurlandiran siz hissedarlarimizi bir kez daha saygiyla selamlariz.

Bir defa daha, afetler kapsaminda kayiplarimizin son bulmasi hedefiyle tiim kaynaklarimizi seferber ederek yeni bir kalkinma patikasinda yol almak tizere
calisacagimizin sdziinii verdigimizi ifade etmek isteriz.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
YONETIM KURULU
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Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Onemli Hususlar

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Cari donemde Banka’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun

207, 438 ve 439. maddeleri kapsaminda 6zel denetim
yapilmamustir. Banka basta BDDK, TCMB, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi kamu kurumlari
olmak iizere kamu denetimine tabidir. S6z konusu kamu
kurumlarinin Banka’da yaptiklar1 denetimlere iliskin
olarak kamuya agiklama gereken bir husus ¢iktig:
takdirde bu hususlar 6zel durum agiklamalari araciligiyla
kamuyla paylasiimaktadir.

Mevzuat Hikumlerine Aykin Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda, konsolide
olmayan denetim raporunun besinci béliimiiniin 111/4
numarali kisminda, dava giderleri/karsiliklarina ise 7.c.3
numarali kisminda yer verilmektedir.

Bagimsiz Denetim Sirketinden Alinan Hizmetler
Bagimsiz denetim hizmeti alinan kurumdan denetim dist
bir alanda baskaca hizmet alinmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Banka’nin iligkili taraflar islemleri hakkinda bilgi,
Denetim Raporu’nun dipnotlarinda yer almaktadir. 6102
say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregi
hazirlanan 2022 yilina ait Bagli Sirket Raporu’nun sonug
boliimii asagida yer almaktadir: “Bankamiz ile hakim
ortagimiz olan Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve ona bagl
sirketler arasinda hakim ortagimizin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan

hukuki bir islem ve hakim ortagimizin ya da ona bagl
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
6nlem bulunmamaktadir. Ayrica, Bankamiz ve hakim
ortagimiz Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve ona bagli sirketler
arasinda yapilan ve raporda ayrintilart sunulan ticari
islemler Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi islemler
olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller iizerinden
gerceklestirilmistir ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 202. Maddesinde agiklanan hakim ortagn,
hakimiyetini baglh sirketleri kayba ugratacak sekilde
kullanamaz ilkesine uygundur. Hakim ortagimiz Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. ve ona bagl sirketlerin yonlendirmesiyle
Bankamizin aleyhine alinmis bir karar veya zarara
ugratici bir iglem bulunmamaktadir.”

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin

Yonetmelik Kapsaminda Destek Hizmeti Alinan

Faaliyet Konular ve Hizmetin Alindigi Kisi ve

Kuruluslara iligkin Bilgiler

Banka’nin 2022 yilinda kullandig asagidaki hizmetler,

05.11.2011 tarihinde yayimlanan Bankalarin Destek

Hizmeti Almalarima iliskin Yonetmelik kapsamina

girmektedir;

1. Superonline fletisim Hizmetleri A.S.’den alinan Acil
Durum Hizmetleri i¢in Sunucu Barmdirma Hizmeti

2. Risk Aktif Danigmanlik Egitim Yazilim Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.’den alinan Riskfree Hazine
Degerleme Sistemi Bakim Hizmeti

3. Fineksus Bilisim Cozlimleri Ticaret A.S.’den alinan
SWIFT FMHS (Fully Managed Hosting Service)
Hizmeti

4. Prometeia SPA’dan alan Igsel Derecelendirme
Modeli ve Aktif Pasif Yonetimi Altyap: ve Bakim
Hizmeti

5. BIS Coziim Bilgisayar ve Entegrasyon Hizmetleri ve
Tic. A.S.’den alinan EFT Yazilimlar1 Bakim Hizmeti

6. Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri San. A.S.’den
alian Bina ve Calisan Giivenligi Hizmeti

7. Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve
fletisim Hizmetleri A.S’den alinan Ana Veri Merkezi
Hizmeti

Esas S6zlesme’de Yil icinde Yapilan Degisiklikler
Esas Sozlesmemizin “Sermaye” bagliklt 5. maddesi
degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 06.04.2022
tarihinde tescil edilmistir. Detaylara ilgili KAP aciklamasi
linkinden ulagabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019186
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Risk Yonetimi Politikalari

Risk Turleri itibaryla Uygulanan Risk Yénetimi
Politikalanna iligkin Bilgiler

TSKB Risk Yoénetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin
uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
bulunan ve Banka iist yonetimince uygulanan yazili
standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yoénetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin
maruz kaldig: temel riskler kredi riski, aktif pasif
yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz oran riski,
likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmistir.
S6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama
esaslarina uyumun temini ile Banka’nin kars1 karsiya
oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi
amacina yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk
Yonetimi Midiirligi teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigii risklerin yonetimiyle
ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve Y&netim
Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili
banka i¢i birimlere diizenli raporlamalar gerceklestirir.
Gorev ve sorumluluklart ve yapisi Risk Yonetimi
Miidiirligii Yonetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi miisterisinin ya da kendisiyle bir
anlagmaya taraf olanin anlagsma kosullarma uygun
bi¢imde yiikiimliiliikklerini karsilayamama olasiligidir.
Kredi riskinin en genis ve en goriiniir kaynagi bankanin
act1g1 krediler olmakla birlikte, kars1 taraf riski tagiyan
diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tasimaktadir. Bu
baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin tiimii kredi riski
kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapis1 ve dzellikleri, kredi
sozlesmelerinin hiikiimleri ve finansal kosullar, olas1
piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar
risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, igsel risk
dereceleri (rating) ve riske maruz kalinmast siirecinde
ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlagmalar

(tek bir sirket, baglantili sirketler grubu, sektor, tilke vb.)
ve s0z konusu yogunlagmalar1 dnlemek i¢in Yonetim
Kurulu’nca belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak
ol¢iiliir ve yonetilir.

Kredi riski 6l¢timiinde I¢sel Derecelendirme Bazli
Model kredi riskinin izlenmesi, kontrolii, erken uyarinin
saglanabilmesi amaglarina uygun bir bigimde kullanilir.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda kabul edilen
limitlerin ve politikalarin Banka’nin belirlenen politika
ve limitlerinden ¢ok farkli olmamasina azami gayret
gosterilir. Yapilan anlagmalardaki maddeler mevcut
politikalardan farklilik tasisa dahi zorlayicr nitelik tasir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalar

Banka’nin varlik ve yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan,
kredi riski haricindeki tiim finansal riskler aktif pasif
yonetimi riskleri olarak tanimlanmaktadir. Alim-satim
portfoyiiniin piyasa riski, yapisal faiz orani riski ve
likidite riski bu risk kapsaminda yer almaktadir.

i - Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portfoyii kapsaminda iistlenilen
portfoy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz
oranlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlar1 ve
kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme
ihtimalidir. Piyasa risk yonetiminin amaci uygun
parametreler i¢inde bankanin maruz kalabilecegi riskleri
proaktif bir yaklagimla yoneterek Banka’nin risk ayarl
getirisini maksimize etmektir.
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Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma diizeyi
ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalar1 gibi, kendi iginde
tutarli risk 6l¢tim ve kriterleri kullanilarak, kontroliin
ifasina iligkin uygun usuller tesis edilerek ve saptanmig
bulunan risk limitlerine uyum gézlemlenmesi sureti ile
yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve takas
riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olugturmakta
olup, bu risklerin saglikli sekilde kontrol edilebilmesi

i¢in para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin
enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiirii ve benzeri
diger parametreler agisindan temerkiiz olugturmayacak
sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi gozetilerek “iyi
cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Ayrica,

piyasa riski yaratan finansal araglar1 ihra¢ edenlerin kredi
degerliligi onemle gozetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart
Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklagimi olarak

iki temel yaklasimi kullanir. RMD modelinin dogrulugu
geriye doniik testlerin (backtesting) uygulanmasiyla
saglanir. S6z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger
ile gergeklesen zararlarin karsilastirilmasina dayanir.
Ayrica, gergeklesme ihtimali diisiik, ancak zarar boyutu
biiyiik olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger {izerindeki
etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.
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Risk Yonetimi Politikalari

ii - Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi
Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen
faize duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlama
donemi ve faiz yapilanmalarindaki farkliliklar nedeniyle
faiz oranlarinda meydana gelmesi muhtemel degisimlerin
Banka’nin sermayesini etkilemesi riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma diizeyi, faiz
soku, stres testi hesaplamalar gibi risk 6l¢liim ve kriterleri
kullanilarak tiim organizasyon kademelerine yapisal faiz
orant riskine iliskin tutarh bilginin saglanmasi suretiyle
yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen
vade araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna gore
uyumsuzluklari izlenir ve dl¢iiliir.

TSKB faiz riskini, Banka’nin gelirini, sermayesini,
likiditesini ve itibarmni tehdit ettiginin ve yeniden
fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski, spread riski
ve opsiyon riski gibi unsurlardan olustugunun bilincinde
olarak yonetir.

iii - Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, bilango i¢i ve dis1 yiikiimliiliiklerin
zamaninda karsilanamamasi riski olarak
tanimlanmaktadir. Bankanin nakit ¢ikiglarii tam olarak
ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girigine sahip bulunmamasi nedeni
ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalar1 ve alim/satim faaliyetlerinde
fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin
likidite riski olmak iizere iki sekilde likidite riski ile
karsilagilmakta olup, fonlamaya iligkin likidite riski,
nakit akimlarindaki uyumsuzluklar nedeniyle yatirim
ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya makul

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

bir maliyet ile karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin
likidite riski ise piyasalarm derin olmamasi, aksamast,
Banka’nin piyasalara girememesi gibi nedenlerle

uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini
kapatamamas riski olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve
siirdiiriilebilir durumunun korunmasina yonelik olarak,
fon kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler
bazinda g¢esitlendirme olanaklarmin azami 6l¢iide
degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portfdyden kar saglama
ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy
yapist olusturulur ve likidite gereksinimlerinden &diin
vermeksizin risk getiri dengesi siirekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, siirecler, insanlar ve sistemlerin
yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar

ve digsal olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmakta olup, bu tanimin igerisine yasalar ve etik
standartlara uyum da dahil edilmektedir.

Bu riskler, Banka’nin faaliyetlerine iligkin temel
fonksiyonel alanlarin 6zel kontrollerinin yerine
getirilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi, uygun bir i¢
denetim sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin Banka
icinde dagitimi1 mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tim
faaliyet sistemlerinin detayl1 bir sekilde test ve kontrol
edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir uyumun ve
bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin tesisi suretiyle
yonetilmektedir.

Banka, kasith islemlere, manipiilasyonlara veya hatalara
iliskin riskin azaltilmasi amaciyla gorevlerin ayrilmasi ve
fonksiyonlarin dagitilmasi prensibini gozetir. Ayrilmasi

gereken asgari fonksiyonlar (i) islemin baglatilmasi,

(i1) yetkilendirme ve onay verme, (iii) islemlerin
kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit edilmesi, (v) giivenli
saklama hizmetleri, (vi) izleme ve denetim, (vii) bilgi
islem sistemlerinin gelistirilmesi ve giinliik operasyonlara
iliskin faaliyetler olarak belirlenmistir. Islem bilgilerinin,
islem yapilir yapilmaz bilgi islem uygulamalari
kullanilarak sisteme girilmesi esastir.

Operasyonel risklerin 6l¢iimii Temel Gosterge Yaklagimi
yonteminin uygulanmasi ile gergeklestirilmektedir.

Konsolide Risk Yonetimi Politikasi

TSKB biinyesinde gozetilen risk yonetimi sistem ve
siireclerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagl
bulunan istiraklerde de ayni sekilde gozetimine dikkat
edilmekte olup, Konsolide Risk Politikalar1, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve onaylanmaktadir.
Istirakler tarafindan, bu politikalarm 6ziimsenmesi

ve konsolide bazda risk yonetimi i¢in asgari olarak
belirtilen risk yonetimi sistem ve siireclerinin uygulamaya
konulmast ve Grup bazinda belirlenen risk limitlerine
uyum saglanmasi esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk dl¢iim vb.
siireclerinde kullandigi modellerin hatal1 tasarlanmasi
ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle
ortaya ¢ikacak kayip riski olarak tanimlanan Model Riski,
hatal1 veya zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan
Strateji Riski ile Banka’nin miisteriler ve piyasa nezdinde
itibarimin zarar gormesi olarak tanimlanabilecek Itibar
Riski diger riskler kapsaminda degerlendirilmekte olup,
s6z konusu risklere de TSKB Risk Y6netimi Politikalar:
dokiimaninda yer verilerek bu risklere iliskin farkindalik
diizeyinin artirilmasi saglanmistir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi 2 {iyeden olugmakta olup, tiyeler icrai

gorevi bulunmayan Yo6netim Kurulu tiyeleri arasindan
secilmistir. Denetim Komitesi {iyeleri halihazirda Sn.
Gamze Yalgin ve Sn. Bahattin Ozarslantiirk tiir.

Denetim Komitesi,
* Yonetim Kurulu adina Bankanin i¢ sistemlerinin
(i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi) etkinlik ve
yeterliliginin ilgili mevzuat ¢ergevesinde saglanmasi,
» Ig sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin

Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve

iretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gozetilmesi,

* Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli
6n degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim Kurulu
tarafindan se¢ilen ve s6zlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesi,

» Konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesi ve
esgiidiimiiniin saglanmasi,

» Ig sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan gorevlerinin ifasi
ile ilgili olarak diizenli rapor alinmast ve tespit edilen
aksakliklarin Yonetim Kuruluna bildirilmesi

gorevlerinden sorumludur.

2022 yili igerisinde Denetim Komitesi tarafindan
gergeklestirilen 57 toplantiya komite iiyeleri eksiksiz
olarak katilmugtir.

ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Genel Midir Yardimcisi: Engin Topaloglu

Teftis Kurulu Baskani: A. Gergek Nasuhoglu
Gorev i Mesleki Deneyim
25 Y1l

Risk Yonetimi M ri: GUl Bahar Yalgin
Mesleki Deneyim
14 Y1l

jdird: Simay Kimyaci
Mesleki Deneyim

23 Y1l

15t181 Birimler Ogrenim Durumu

Yurt i¢i Doktora Derecesi

Is Bankasi: Teftis Kurulu, Ticari
Krediler Tahsis, Strateji ve Kurumsal
Performans Yo6netimi, Kurumsal
Mimari, Bireysel Bankacilik
Pazarlama, Gebze ve Londra Subeleri

Onceden Calistig1 Birimler Ogrenim Durumu

Is Bankast: Teftis Kurulu, Strate] Yaurt ici sek Lisans Derecesi
ve Kurumsal Performans Yonetimi

Mi

Onceden Calistig1 Birimler enim Durumu

Ekonomik Arastirmalar Miidiirliigii ~ Yurt I¢i Yiiksek Lisans Derecesi

Onceden Calistig1 Birimler Ogrenim Durumu

Yurt i¢i Lisans Derecesi
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Denetim Komitesi Raporu

iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIMI
SISTEMLERININ iSLEYiSLERi VE 2022 YILINDAKi
FAALIYETLERI HAKKINDA DENETIM KOMITESI
DEGERLENDIRMESI

Denetim Komitesi 2022 yilinda 57 adet toplanti
gerceklestirmistir. Denetim Komitesi bu toplantilarda
faaliyet raporunun “Risk Yonetimi Kapsaminda Olusturulan
Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde Gorev Alan
Baskan ve Uyeler ile Denetim Komitesi Uyelerinin Ad ve
Soyadlar1” kisminda yer alan olan ve “Bankalari ¢ Sistemleri
ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda
Yonetmelik” kapsamindaki gorev ve sorumluluklarmi yerine
getirmeye yonelik ¢aligmalarda bulunmustur.

Bankada ig sistemler (i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi)
kapsamindaki faaliyetler, Teftis Kurulu Baskanligi, I¢
Kontrol Miidiirliigii ile Risk Yonetimi Miidiirliigii tarafindan
gergeklestirilmektedir. {lgili miidiirliiklerin gorev ve
sorumluluklar1 Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis
yonetmeliklerle diizenlenmistir. Her ti¢ bolim, icrai
faaliyetlerden ve icrai birimlerden bagimsiz olarak Yonetim
Kurulunun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimer olmak tizere kurulmus olan Denetim
Komitesine bagli olarak gérev yapan I¢ Sistemlerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi vasitasiyla faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Tiim sube ve birimleri ile konsolide
denetime tabi istirakleri kapsayacak sekilde tesis edilmis
olan i¢ sistemlerin degerlendirmesinin yapilmasi ve isleyisi,
yeterlilik ve etkinliklerinin siirekliliginin saglanmasi, Y6netim
Kurulunun 6ncelikleri arasindadur. I¢ sistemler kapsaminda,
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklari; Yoénetim
Kurulu, Denetim Komitesi, Teftis Kurulu Baskanligs, i¢
Kontrol Miidiirliigii ve Risk Yonetimi Midiirltigii tarafindan
yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Bagkanligi, banka faaliyetlerinin Kanun ve
ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesi ve i¢ kontrol ile risk
yOnetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
giivence saglamaktadir. Risk odakli bakis agistyla denetim
faaliyetlerini planlayan ve yiiriiten Teftis Kurulu Baskanligi;
Genel Midiirliik béliimlerinde, bir subede, istiraklerde,
destek hizmeti alinan firmalarda ve Bankanin bilgi sistemleri
ve bankacilik stireclerinde olas riskleri degerlendirmekte,
i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetim sistemlerinin
uyumlu, etkin ve yeterli olup olmadigin1 gézden gegirmekte
muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve
giivenilirligi incelemektedir.

Teftis Kurulu Bagkanligi, gerceklestirdigi denetimler
sonucunda sadece bulgularin belirlenmesi ile yetinmemektedir.
Eksiklik, hata ve varsa suiistimallerin yeniden ortaya
¢ikmasini 6nleyici, stiregleri gelistirici, verimliligi ve etkinligi
artirici, i¢ sistemleri giiglendirici goriis ve Oneriler getirmekte,
bulgular ve bunlarla ilgili alinan aksiyonlar1 yakindan

takip etmekte ve yil iginde yapilan Denetim Komitesi
toplantilarinda takip edilen konulardaki gelismeler hakkinda
bilgi vermektedir.

2022 yili igerisinde, Teftis Kurulu Bagkanligi, Genel Miidiirlik
boliimleri, istirakler, destek hizmeti ve dig hizmet alinan
firmalar, bankacilik siiregleri ve bilgi sistemleri kapsaminda
toplam 24 adet denetim gergeklestirmistir.

2022 yilinda yapilan denetimler ve degerlendirmeler
sonucunda, Bankanin faaliyetlerini olumsuz y6nde
etkileyebilecek ve yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine

engel olabilecek dnemli bir olumsuzluk tespit edilmemistir.
Bankanin i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin iyi ¢aligtig,
faaliyetlerin genel olarak diisiik riskli oldugu, mali ve yasal
raporlarin dogru oldugu, kanunlara ve mevzuata uygun hareket
edildigi belirlenmistir.

Sonug olarak, i¢ denetim sistemi, risk odakli yaklagimi, nitelikli
insan kaynagi, deneyimli ve basiretli yonetimi ile riskleri
Onleme, tespit ve tasfiye etmede etkin ve bagarili olmustur.

2022 yilinda 1 Kurul tiyemiz SPL Bilgi Sistemleri Bagimsiz
Denetim Lisans1 ve [ISO27001:2013 Bag Tetkikei Sertifikasini,
1 Kurul tiyemiz SPL Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim
Lisansini ve 1 Kurul iiyemiz ise ISO27001:2013 Bas Tetkikgi
Sertifikasi’n1 almislardir.

i¢ Kontrol

TSKB i¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen
tiim finansal ve operasyonel risklerin devamli surette
makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglamak
tizere Bankanin subeleri ile Genel Miidiirliik birimlerini,
konsolidasyona tabi ortakliklarini ve tiim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde yapilandirilmstir.

I¢ Kontrol Sisteminin yeterliligi ve etkinligi ¢ Kontrol
Miidiirliigliniin esgiidiimii ile tiim Banka personeli tarafindan
yiriitiilecek kesintisiz izleme faaliyetleri araciligiyla gézden
gecirilmekte ve gerekli goriilen iyilestirme ¢alismalari
gergeklestirmektedir.

2022 yilinda degisen mevzuat kapsaminda ek kontroller tesis
edilmistir. Banka siiregleri igerisindeki miinferit ve birbirleri ile
iliskili operasyonel risklerin 6l¢iilebilmesi, BDDK tarafindan
yayimlanan Operasyonel Riske fliskin Rehber 1s181nda risk
yOnetimi bakis agisina sahip giiclii bir kurumsal kiiltiiriin

tesis edilmesi ve mevcut i¢ kontrol ortaminin iyilestirilmesine
katkida bulunacak yapilarin kurulmasi amaciyla ¢aligmalar
yapilmistir. Yapilan ¢aligmalar ile risklerin etkili yonetilmesinde
ve operasyonel faaliyetlerin kontroliinde etkin bir yontem olan
“Uglii Savunma Hatti Modeli”nin gelistirilerek yonetisim, risk
ve i¢ kontrol sistemlerinin optimizasyonu ve etkinligine katk1
saglayacak giiclii bir mekanizma tesis edilmesi amaglanmistir.
Bu sayede; Bankanin paydaslarina, yasal mercilere, Banka
caliganlarina ve Yo6netim Kuruluna i¢ kontrol sisteminin
yetkinligi ve yeterliligine iligkin verilen giivencenin saglam bir
zeminde olusturulmas: hedeflenmektedir.
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TSKB I¢ Kontrol Miidiirliigii kontrol galismalarina, sug
gelirlerinin aklanmast ve terdriin finansmanimin 6nlenmesi
konularini da dahil ederek ilgili mevzuata uyum ve alman
tedbirlerin yeterliligini denetlemektedir. TSKB, sug
gelirlerinin aklanmast ve terdriin finansmanimin 6nlenmesi
konusunda Tiirkiye’de gecerli mevzuata tam uyumu
benimseyerek, is siireclerinde gerekli olan kontrol, uyart ve
diger mekanizmalarin eksiksiz yiiriitilmesi i¢in ¢aligmaktadir.

I¢ kontrol personeli, mesleki bilgi, beceri ve yeteneklerinin
gelistirilmesine yonelik yiiriirliikte olan yasal ve diizenleyici
cercevelerdeki degisiklikler de dikkate alinarak yil igerisinde
cesitli egitimlere katilim saglamig, ulusal ve uluslararasi
mesleki sertifikasyonlarin edinimi i¢in tesvik edilmistir. Bu
kapsamda 2022 yilinda 5 ¢alisanimiz SPL Bilgi Sistemleri
Bagimsiz Denetim Lisansini, 6 ¢aliganimiz 1ISO27001:2013
Bas Tetkikei Sertifikasini ve 1 ¢alisanimiz ise CIA (Certified
Internal Auditor) Sertifikas1’n1 almislardir.

2022 yilinda daha 6nceki senelerde oldugu gibi ¢evresel
etkilerin degerlendirilmesi ve yonetimi bakimindan

Bankanin sahip oldugu sertifikalar kapsaminda ISO 14001
Cevre Yonetimi Sistemi Standardi ve ISO 14064 Sera Gazi
Hesaplama ve Dogrulama Standardina uyumu degerlendirmek
tizere ig tetkik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

I¢ Kontrol Miidiirliigii nezdinde gerceklestirilen ig

kontrol galigmalar1 sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, 6ncelikle faaliyetleri yiiriitenlerle paylasilarak
degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve
onleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi
ile siireg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir
¢ozlimlerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir.

Banka Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarim, I¢ Kontrol Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlar1 kanali ile donemsel

olarak degerlendirmektedir.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi diizenlemeleri gergevesinde orgiitlenen ve
kurum genelinde ortak bir risk kiltiirii olusturulmasina
hizmet eden risk yonetimi siireci; risklerin uluslararasi
diizenlemelerle uyumlu bir gekilde tanimlandig1 ve bu
cercevede Ol¢lim, analiz, izleme ve raporlama faaliyetlerinin
yerine getirildigi bir yapidadir. Risk Ynetimi Midiirliigii, bu
kapsamda ihtiya¢ duyulan sistemleri gelistirerek s6z konusu
faaliyetleri yiiriitmekte, risklerin politika ve standartlar ile
Banka limitlerine uygunlugunu izlemekte, ilgili yasal mevzuat
ve Basel kriterlerine uyum ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Raporlamalara konu risk dl¢iimleri, yasal raporlamalar igin
kullanilan standart yaklagimlarin yan: sira, i¢sel modeller
vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da yapilmakta, ayrica
uygulanan stres testleriyle desteklenmektedir.

Risk Yo6netimi Midiirligi, aylik donemler itibariyla solo bazli
ve iiger aylik donemler itibartyla konsolide bazli hazirladig:
detayl1 risk yonetimi raporlarini Denetim Komitesi araciligryla
Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2022 yilinda, Y6netim
Kuruluna sunulan raporlarin yant sira yasal ve MIS amagh
risk ve sermaye yeterliligi 6l¢ilim ve raporlama faaliyetlerine
devam edilmistir. Ayrica, f¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci (ISEDES) ve raporlamasina iliskin
faaliyetler koordine edilmis, bu kapsamda detayl stres testleri
ve senaryo analizleri uygulanarak gelecek donem sermaye
gereksinimi projeksiyonlar1 yapilmigtir.

2022 yilinda rutin faaliyetler haricinde, mevcut raporlama,
analiz ve yasal yiikiimliiliklere uyum ¢aligmalarina iliskin
sistemsel altyap1 ve otomasyon seviyesi gelistirme, igsel
kredi derecelendirme modelinin iyilestirilmesi ¢alismalari
yapilmistir. Giincel kosullar ve iyi uygulama drnekleri
dogrultusunda i¢ mevzuat giincellemelerine, iklim baglantili
risklerin; risk yonetim sistemlerine entegrasyonuna iliskin
caligmalara devam edilmistir.
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Denetim Komitesi, 2022 yilinda icra ettigi faaliyetlerin
sonuglari ile alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiyag
duyulan uygulamalara ve Bankanin faaliyetlerinin gliven
icinde siirdiiriilmesi bakimimdan 6nemli gordiigi diger
hususlara iligkin goriislerini Yonetim Kuruluna bildirmeyi
stirdiirmiistiir. Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve
risk yonetimine iligkin yasal mevzuata ve Y&netim Kurulunca
onaylanmig banka i¢i politika ve uygulama usullerine

uyulup uyulmadigini gézetmistir. Denetim Komitesi yaptigi
degerlendirme ve incelemeler neticesinde Bankanin i¢
sistemlerinin etkin ve yeterli olup planlandig: gibi isledigini,
muhasebe ve finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin
etkin oldugunu gérmiistiir.

Denetim Komitesi, Bankanin aldig1 destek hizmetlerini ve

dis hizmetleri degerlendirmis, bu siirecteki risklerin daha
etkin yonetilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasina iligkin
calismalarin takibi yapilmistir. Bagimsiz denetgiler ile birlikte,
bagimsiz denetimin sonuglari, yillik ve tiger aylik mali
tablolar ile bagimsiz denetim raporlart degerlendirilmistir.
Derecelendirme kuruluslari ile bagimsiz denetim kuruluslari
ve degerleme kuruluslarinin Banka ile iligkili faaliyetlerinde
bagimsizlig1 ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligi
degerlendirilmistir.

I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetiminden olusan i¢
sistemlerin 2022 yilindaki faaliyetleri ve isleyisleri genel
olarak degerlendirildiginde; gerceklestirilen ¢alismalarin
oldukga nitelikli ve tatminkar oldugu diistiniilmektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kuruluna
1) Sinirli Olumlu Goriig

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklar’nin (Hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze goére, Sinirl Olumlu Gérustin Dayanagdi bélumunde belirtilen husus disinda, yonetim kurulunun yilik
faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup'un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gériiglin Dayanagi

Banka'nin ve Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap doénemine iligkin finansal tablolari hakkindaki 1
Subat 2023 tarihli denetci goi tzde de bildirdigimiz Gzere, Banka'nin ve Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla hazirlanan konsolide olmayan ve konsolide fihansal tablolari, Banka ve Grup yénetimi tarafindan
ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 440.000 Bin TL'si
gecmis yillarda, 460.000 Bin TL'si cari dénemde ayrilan toplam 900.000 Bin TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar,
Kosullu Borglar VeKosullu Varliklar'in muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiligi icermektedir.
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’in muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik
nedeniyle, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme ait “Diger karsiliklar’ 900.000 Bin TL fazla, “ge¢mis yillar
kar veya zaran” ve 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren on iki aylik déneme ait “net dénem kan” ise sirasiyla
440.000 Bin TL ve 460.000 Bin TL az gosterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Y6netmelik” (BDDK Denetim Yoénetmelidi’)’ ne ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuratilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Badimsiz Denelginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
bolumiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigim iz

Grup'un ve Banka'nin 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolan hakkinda 1 Subat 2023 tarihli denetci raporlarimizda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayil Trk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet

Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”e gére yillik faaliyet

raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

A tneniber firen uf Ermist & Yuuny Glubal Limited

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey y6neticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yilik Faaliyet
Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
uyarinca belirlenen diger konular

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukiumleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
(“BDDK”) tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger dizenlemeler ile BDDK genelge
ve agiklamalan ve bunlar ile duzenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”)
hukamlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde
yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide ve Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergegdi yansitip yansitmadidi hakkinda gériis vermek ve bu gérigimizi
iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDDK Denetim Yénetmeligi'ne ve BDSlere uygun olarak yuritilmastir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ytritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yiicel dir

1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Fatma EBrd Vacel, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2023
Istanbul, Turkiye

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Smirh Giivence Raporu . Cinsiyet Esitligi ve Kadmn Istihdaminin Gelistirilmesi Kapsamimda Degerlendirme Aracinin
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu’na, Uygulanan ve Cesitli Destek Mekanizmalar1 Saglanan Firma Sayis1
. Cinsiyet Fsitligi ve Kadin istihdammin Gelistirilmesi Kapsammda I'irma Kapasitelerinde Saglanan
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“Banka” veya “TSKB”) laralindan 31 Aralik 2022 larihinde sona eren iyilesme Oram (%)
il itibariyle hazirlanan TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporunda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu”) yer . 2022 Y1l Sonu Itibariyla Bugiine Kadar Finansmamnda Yer Alinan Yenilenebilir Enerji Proje Sayist
alan ve agagida listclenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz #
smurh giivence ¢alismas yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz. . 2022 Yil Sonu itibariyla Bugiine kadar Finansman1 Desteklenen Toplam Kurulu Gii¢ (MW)
. 2022 Y1l Sonu Itibariyla Bugiine Kadar Finansmamnda Yer Alinan Projeler ile Tiirkiye Yenilenebilir
Secilmis Bilgiler Enerji Kapasitesindeki TSKB Pay1 (%)
. 2022 Yil Sonu itibariyla Finansmaninda Yer Alinan Yenilenebilir Enerji Projeler ile Saglanan CO2
Smirh giivence gahismamiza konu olan ve 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun 15., 16., 27., 28., 29., 50., 51., Emisyon Azaltimi Katkis1 (ton CO./y1l)
59., 76., 78., 86., 88., 89., 94., 95., 100., 102., 106., 107., 114. Ve 116. sayfalarinda bulunan ve D ile . Elektrik Tiiketimi (kWh)
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Arahik 2022 tarihinde sona eren y1l itibariyle asagidaki gibidir: . Elektrik Yogunlugu (kWh/m2)
. Dogal Gaz Tiiketimi (m3)
. Tiim Banka icerisinde Kadin Calisan Oram (%) . Dogal Gaz Yogunlugu (m3/m2)
. Yonetim Kadrosunda Kadin Cahisan Orani (%) . Su Tiiketimi (m3)
. Yonetim Kurulu'nda Kadin Uye Oram (%) . Su Yogunlugu (m3 /calisan)
. Cinsiyete Dayal Ucret Fark: (Ortalama) . Kagit Tiiketimi (kg)
. Cinsiyele Dayalh Ucrel Farki (Medyan) . Geri Doniisliiriilmiis, Plaslik ve Kagil Miklari (kg)
. Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi Icerisinde Yer Alan Calisan Oram . Kapsam-1 Emisyonlari (tonCOz2e)
. Cahsan Bagma Ortalama Ligitim Saati (saat) . Kapsam-2 I'misyonlari (tonCOz2e)
. Yiiksek Performansh Calisan Devir Oram (%) . Yeni Kurulacak, Kémiir Yakith Termik Santral ve Elektrik Uretim Amach Kémiir Madenciligi
. Hibrit Calisma Orani (%) Yatirimlarimi Finansmani
. Dogum Iznine Ayrilan Kadin Cahgan Oram (%) . Kredi Portfoyiiniin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarn ile Haritalandirma Analizi
. Babalik iznine Ayrilan Erkek Calisan Oram (%) . Yenilenebilir Enerji Kredi Kullandirim Tutar1 (USD)
. Calisan Memnuniyel Ankeline Kaulim Orani (%) . TSKB Onceliklendirme Malrisi
. Esnek Calisma Uygulamasindan Faydalanan Kadm Cahsan Orani (%)
. Departman Degisikligi (Rotasyon, i¢ Transfer) Yapan Kadin Calisan Orani (%) Bagimsyz giivence raporumuz yalnizca 2022 Entegre Faaliyet Raporu'nda @il isaretlenmis Secilmis
. ise Baglayan Kadin Cahsan Orani (%) Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, onceki donemlere ya da 2022 Entegre Faaliyet Raporunda @ile isaretlenmis
. Terli Eden Kadin Calisan Orani (%) Secilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayal herhangi bir islem uygulanmamus ve bu nedenle
. TSKB Akademi Yeni Mezun Programi ile TSKB’ye Katilan Kadin Calisan Oran (%) herhangi bir sonug bildirilmemistir.
. ise Alim Siirecine Dahil Olan Kadin Aday Orani (%)
. Universitede Dis Temsilcilik Yapan Kadm Calisan Orani (%) Olgiit
. Siirdiiriilebilirlik Atélyesi'ne Kahm Saglayan Kadin Orani (%)
. Siirdiiriilebilirlik Atolyesine Katilan Kadi Oram (%) Banka Sccilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Entegre Faaliyct Raporunun 150- 160 sayfalarinda bulunan
. TSKB Ekonomik Arastirmalar Rapor ve Blog Yazilar TSKB 2022 Entegre Iaaliyet Raporu- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) boliimiindeki
. TSKB Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapilanmasi prensipleri kullanmistir.

PwC Bugmsiz Denetim ve Serbest Muhusebeci Mali Miisavirlik 4.§
RJK Pluzu, Siileymun Sebu Cuddesi No-48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktus 34357 Istanbul-Turkey
T- +90 212 326 6060, F- +90 212 326 6050, www pwe com b Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Banka’nm Sorumluluklar:

Banka, 2022 Iintegre I'aaliyet Raporunun iceriginden ve Segilmis Bilgiler’in Raporlama Kilavuzu’na nygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Banka, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal simirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh l¢timlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkhi
olciim tekniklerinin hassashg da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin lespilinde kullamlan yonlemler, ayni zamanda 6l¢iim krilerleri ile bunlarin hassasiyeli zaman
icinde farkhlik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cercevesinde
okunmasi ve incclenmesi 6nem arz ctmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin liikkelimlerinde GJ birimine doniistiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu béliimiinde
belirtildigi gibi Banka icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iiciincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli faktorler ve ticiinci taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina ahmmamstir.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar: Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizhik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'm
bagimsizhik ve diger elik gerekliliklerine uyum goslermekleyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararas: Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

. D ininSor Tuluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh giivence cahsmasia dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
Onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi kanaaline varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denctim ve Giivenee Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standard: 3o00- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Smirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi™na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri Standardi™na
(“ISAE 34107) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 13410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz smirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir simirh giivence calismasinda
yeterli ve uygun denetim kamtlarimin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz proscdiirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arashirmalar, gereeklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarimin degerlendirilmesi ve allla yalan kayillarin {izerinde mulabakala varilmasindan
olusmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Banka yonctimi ve ilgili Sc¢ilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriigmelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Se¢ilmis
Bilgileri yonelmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler'in hazirlanmas: i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli

hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmstir;

. Banka laralindan hazirlanan Se¢ilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rneklem bazinda
simirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan Secilmis Bilgiler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.
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Smirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarm sonucunda, Bankanm 2022 Iintegre I‘aaliyet Raporunda
yer alan 31 Aralik 2022 larihinde sona eren yil ilibariyle Secilmis Bilgiler’in, Lliim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigma iligkin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Banka’nin siirdiiriilebilirlik performans ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimel olmak amaciyla Banka Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Banka Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir simirh baginsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l icin hazirlanan 2022 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarn izin verdigi dlciide ve kosullar 6nceden yazih onayimiz ile agikca mutabik kahmms durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldudumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
A.S. ve Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
ctmemckteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

N @rva

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 3 Mart 2023
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Smirh Giivence Raporu
Tiirkiye Smai Kalkimma Bankasi1 A.S. Yonetim Kurulu’na,

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“Banka” veya “TSKB”) laralindan 31 Aralik 2022 larihinde sona eren
il itibariyle hazirlanan TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporunda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu”) yer
alan ve agagida listclenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz

smurh giivence ¢alismas yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

UNEP-FI Sorumlu Bankacihik Prensipleri Raporlama Endeksi- Banka’nm Yamt’nm
Kapsamh Ozeti kapsaminda Secilmis Bilgiler

Smirh giivence ¢calismamiza konu olan ve 2022 Entegre Faaliyet Raporunun 166. 167., 168., 169., 170., 171.
ve 172. saylalarinda bulunan ve Qile isarellenmis goslergelerin kapsami 31 Aralik 2022 larihinde sona
eren y1l itibariyle asagidaki gibidir:

. 1.1 Is Modeli Tanim1

. 1.2 Siirdiiriilebilir Straleji Planlar

. 2.1 Etki Analizi

. 2.2 [ledef Belirleme

. 2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Planlar

. .4 Hedeflerin Uygulanmasinda Kaydedilen Ilerleme
. 3.2 Siirdiiriilebilir Uygulamalar Tegvikler
. 4.1 Sorumlu Bankacihik Prensipleri isbirlikleri

. 5.1 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik Yonelisim Yapisi Planlamasi
. 5.2 Sorumlu Bankacilik Kiiltiiriiniin Desteklenmesi

. 5.3 Prensiplerin Uygulanmasma Yonelik Yonetisim Yapisi

. 6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin Uygulanmasinda Ilerleme

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizea 2022 Entegre Faaliyet Raporunda @ik isaretlenmis Secilmis
Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da 2022 Entegre Faaliyet Raporunda Dile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayah herhangi bir islem uygulanmams ve bu nedenle
herhangi bir sonug bildirilmemistir.

PwC Bugmsiz Denetim ve Serbest Muhusebeci Mali Miisavirlik 4§
RJK Pluzu, Siileymun Sebu Cuddesi No-48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktus 34357 Istanbul-Turkey
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Banka Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2022 Iintegre I'aaliyet Raporunun 157., 158. 159. ve 160. sayfalarmda
bulunan TSKB 2022 Enlegre Faaliyel Raporu- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”®) boliimiindeki
prensipleri kullanmistir.

Banka’nm Sorumluluklar:

Banka, 2022 Entegre Faaliyet Raporunun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’'na uygun
olarak hazirlanmasimdan sorumludur. Banka, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanls beyan igermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal siirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarim olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh Sl¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
elkileyebilecek sekilde farkly, fakal kabul edilebilir 6l¢iim Lekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farklu
Olciim tekniklerinin hassashg da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullamlan yontemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farkliik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar:1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizhik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'm
bagimsizhik ve diger elik gerekliliklerine uyum goslermekleyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararas: Standart 1 uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.



TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu

l‘

pwc

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh giivence cahsmasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
Onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadig: kanaaline varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirh giivence
caliymamiz, Uluslararas1 Denctim ve Giivenee Standartlar: Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standard: 3o00- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Smirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi™na (“ISAE 3000” Revize) uygun olarak
gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standardina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz smirh giivencenin kapsami, makul
giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence calismasinda yeterli ve uygun
denetim kanitlariin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul giivence calismalarima oranla ¢cok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen
siireclerin gozlenmesi, belgelerin ineelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢im yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarmin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde mutabakata varilmasmdan
olusmakladir.

Yiiriitmiis oldugumuz simirh giivence prosediirleri sunlar icermektedir:

. Banka yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Sccilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Sc¢ilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak icin 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermekledir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama ornekleri yeniden yapilmistir;

. Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rneklem bazinda

sinurh Lestler gergekleslirilmislir;
. Raporlanan Secilmis Bilgiler iizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Smurh Giivence Sonucu
Prosediirlerimizin ve clde cttigimiz kanitlarin sonucunda, Banka’nin 2022 Entegre Faaliyct Raporunda

yer alan 31 Aralk 2022 tarihinde sona eren y1l itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigma iligkin herhangi bir hususa rastlanmamstir.

pwc

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Banka nin siirdiiriilebilirlik performans ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimer olmak amaciyla Banka Yonelim Kurulu i¢in hazirlanmustur. Banka Yonelim
Kurulu'mun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gostercbilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l i¢cin hazirlanan 2022 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarn izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile acikca mutabik kalimmig durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldufumuz cahsma veya raporumuzla ilgili olarak Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1
A.S. ve Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbesl Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

@

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, ;} Mart 202:3
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Raporlama Kilavuzu

Ek-1: TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu -Raporlama Kilavuzu
Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin (“Banka” veya “TSKB”) TSKB 2022 y1l1 Entegre Faaliyet Raporu’nda (“2022 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan
sinirh giivence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; 6 sermaye dgesi altinda yer verilen finansal, gevresel ve sosyal gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tiirlii maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda
hazirlamak i¢in uygun prosediirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren mali yilin1 ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béliimiinde ayrintilandirildigr gibi TSKB’nin sorumlulugunda olan
Tiirkiye’deki ilgili operasyonlar1 kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki y1l dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amact dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklar1 veri platformu ile takip edilen, hiyerarsi kodu 1000 ve iizeri
Insan Tiim Banka Igerisinde Kadin Caligan Orani (%) olan calisanlar olarak tanimlanan Bankacilik Kadrosunda bulunan kadin ¢aligan sayisinin, toplam g¢aligan sayisina

oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklar1 veri platformu ile takip edilen, hiyerarsi kodu 6000 ve iizeri
Insan Yonetim Kadrosunda Kadin Calisan Orani (%) olan, Yonetici ve lizeri pozisyonlar1 kapsayan yonetici kadrosundaki kadin ¢alisan sayisinin, toplam yonetici
sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Banka’nin resmi internet sitesinde ve Faaliyet Raporlarinda yayinlanan Yénetim Kurulu

. L , . .
Insan Y6netim Kurulu'nda Kadin Uye Orant (%) tiyelerinin i¢erisinde bulunan kadin Yonetim Kurulu iiyesi oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Banka’nin kadin ve erkek galisanlarmin, Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen ve

Insan Cinsiyete Dayalt Ucret Farki (Ortalama) Sosyal Giivenlik Kurumu’na bildirilen briit iicretlerinin aritmetik ortalamalarinin arasindaki oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Banka’nin kadin ve erkek ¢alisanlarinin, Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen ve
Insan Cinsiyete Dayali Ucret Fark1 (Medyan) Sosyal Giivenlik Kurumu’na bildirilen briit {icretlerinin, kiigiikten biiylige dogru siralandiinda seriyi ortadan ayiran
rakamin alinmasini ifade eden medyanlarinin oramini ifade eder.

Siirdiiriilebilirlik Yapilanmas1 [cerisinde Yer Alan Calisan Raporlama déneminde, Banka’nin imzali Tamimler ile grup sayisi, komite iiyeleri duyurulan ve takip edilen,

Insan Orant Siirdirtilebilirlik Komitesi/Alt Komitesinde ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplarinda yer alan ¢alisanlarin
sayisinin, toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
: e . Raporlama déneminde, Banka’nin Egitim Portali tizerinden takip edilen, ilgili y1l Bankacilik kadrosu ortalama
Insan Galisan Basina Ortalama Egitim Saati (saat) calisan sayisina oranini ifade eder. Bankacilik kadrosuna idari kadro ¢aliganlar1 dahil edilmemektedir.
Raporlama déneminde, Banka’nin 2022 yilinda performans notu son 4 yil igerisinde 1-4 puan skalasinda ortalama
insan Yiiksek Performansh Calisan Devir Orant (%) 2.75 ve lizeri olan ve yiiksek performansli olarak tanimlanan ¢alisanlarindan, Banka’nin Sosyal Giivenlik

Kurumu’na raporlama yil igerisinde Tsten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilerek isten ayrilan kisi sayisina oranini
ifade eder.
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Insan

Hibrit Calisma Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Ocak-Aralik 2022 donemleri arasinda Kartli Gegis Sistemi (KGS) ile takip
edilen, Banka’ya giris yapan ¢alisan sayisinin 6nce ¢aligma giiniine sonra da ¢alisan sayisina boliimiiyle ulagilan
oranin 1’den ¢ikarilmasi ile elde edilen orani ifade eder. Banka’ya giris yapan ¢alisan sayisi, calisma giinii ve
calisan sayis1 ay bazinda hesaplanmakta olup izinli olan galisanlar aylik bazda yapilan bu hesaplamaya dahil
edilmemektedir. Giin igerisinde KGS sistemi ile Banka’ya birden fazla giris yapan ayni sicil numarasina sahip
kisilerin girisleri bir kere sayilmaktadir.

1nsan

Dogum Iznine Ayrilan Kadin Caligan Orani (%)

Raporlama déneminde, Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Analik izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi
Yapilacak Kismi Siireli Caligmalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde
dogum iznine ayrilan kadin ¢aligan sayisinin, toplam ¢aligan sayisina oranini ifade eder.

Insan

Dogum Izni Déniis Oran1 (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Analik Izni veya Ucretsiz zin
Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler
dahilinde dogum iznine ayrilan kisi sayisinin, dogum izninden donen ¢alisan sayisina oranini ifade eder.

Insan

Babalik iznine Ayrilan Erkek Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Analik Izni veya Ucretsiz Izin
Sonras: Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Y6netmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen siireler
dahilinde Sirket’in babalik iznine ayrilan ¢alisan sayisinin, toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.

Tnsan

Calisan Memnuniyet Anketine Katilim Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin AON Hewitt Kincentric (IDE Danismanlik) tarafindan gergeklestirilen calisan
memnuniyeti anketine cevap veren ¢aligan sayisinin, ankete katilim i¢in anket paylasilan toplam ¢alisan sayisina
oranini ifade eder.

Insan

Esnek Calisma Uygulamasindan Faydalanan Kadmn
Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Ocak-Aralik 2022 donemleri arasinda Esnek Calisma Raporu ile takip edilen,
Banka’da esnek ¢aligsma girisi yapan kadin ¢alisan taleplerinin, tiim ¢alisanlarin esnek ¢alisma talebi girislerinin
oranini ifade eder.

Insan

Departman Degisikligi (Rotasyon, I¢ Transfer) Yapan
Kadm Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklar1 veri platformu ile takip edilen, Banka icerisindeki duyuru
niteligindeki Tamimler ile tiim ¢aliganlara bildirilen, departmanlar arasindaki gegisleri nitelendiren i¢ transfer
veya farkli bir departmanda siireli gérevlendirme olarak nitelendirilen rotasyon siirecine dahil olan kadin ¢aligan
sayisinin, departman degisikligi yapan toplam ¢alisan sayisina oranini ifade eder.

1nsan

Ise Baglayan Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklar veri platformu ile takip edilen, Banka’nin ise alim yaptig1 ve
Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde Ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen Bankac1 kadroda ise
baglayan kadin oraninin, toplam ige baslayan kisi sayisina oranini ifade eder.

Insan

Terfi Eden Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Banka igerisindeki duyuru
niteligindeki Tamimler ile tiim ¢alisanlara bildirilen terfi eden kadin ¢alisan sayisinin, toplam terfi eden ¢aligan
sayisina oranini ifade eder.

hlsan

TSKB Akademi Yeni Mezun Programi ile TSKB’ye
Katilan Kadin Caligan Orani (%)

Raporlama déneminde, Isletme, Tktisat, Mithendislik fakiiltesinde 4. sinif dgrencisi veya Ekonomi veya Finans
alanlarinda yiiksek lisans yapan 6grencilerinden veya yeni mezunlardan, TSKB Akademi MT programu siirecini
basari ile tamamlayarak Banka’da MT olarak ige baslayan kadin galisanlarin, toplam TSKB Akademi Yeni Mezun
Programi’na katilan kisi sayisina oranini ifade eder.

1nsan

Ise Alim Siirecine Dahil Olan Kadi Aday Orani (%)

Raporlama déneminde, Banka’nin Insan Kaynaklar1 veri platformu ile takip edilen, agik pozisyonlar igin ise alim
siirecinde goriisme yapilan kadin aday sayisinin, toplam goriisme yapilan aday sayisina oranini ifade eder.
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Sermaye Gosterge Kapsam
insan Universitede Dig Temsilcilik Yapan Kadin Calisan Oran1  Raporlama déneminde, Banka’nin resmi internet sitesinde paylasilan ve Universite is birliklerinde gdrev alan, kadin
(%) calisan sayisinin, toplam Universite is birliklerinde gorev alan kisi sayisina oranini ifade eder.
insan Siirdiiriilebilirlik Atdlyesi’ne Katilim Saglayan Kadin Raporlama doneminde, {iniversite 6grencilerine siirdiiriilebilirlik konusu ile ilgili yapilan vaka ¢aligmasina katilan
Orant (%) kadin katilime1 sayisinin, toplam katilimci sayisina oranini ifade eder.
insan Siirdiiriilebilirlik Atslyesi'ne katilan kadin orant (%) Raporlama déneminde, Banka’vnm Ylldlz Teknik Universi?esi ile is birligi yaptig1 Siirdiirilebilirlik Atolyesi’ne
katilan, katilim formlar ile takip edilen katilimci sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde, Banka’nin TSKB Ekonomik Arastirmalar birimi tarafindan, https://www.tskb.com.tr/tr/
o . yatirim-bankaciligi/ekonomik-arastirmalar web sitesinde yaymlanan, TSKB Giindem, TSKB Haftalik Giindem,
Fikri TSKB Ekonomik Aragtirmalar Rapor ve Blog Yazilari Makro Gériis, Enerji Biilteni, Tklime Dair, TSKB Bakis, Yeni Ay basliklar1 atinda Tiirkce ve Ingilizce hazirlanan
raporlarin ve https://www.tskb.com.tr/blog web sitesinde yayinlanan blog yazilarinin sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka’nin imzali Tamimler ile grup sayisi, komite iiyeleri duyurulan ve takip edilen,
Insan TSKB Siirdiiriilebilirlik Y6netim Yapilanmasi Siirdiiriilebilirlik Komitesi/Alt Komitesinde ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplarinda yer alan ¢aliganlarin sayisini
ifade eder.
Cinsiyet Esitligi ve Kadin istihdaminmn Gelistirilmesi Rap.qlame}‘dé.ingminde,. Ba}pka’mn Paz.ar!ama Departmgn% t.araﬁr.ldan takip edi%en,.,]?anka’mn saglad1g1 hediler
. . icerisinde “Cinsiyet Esitligi ve Kadin Istthdaminin Gelistirilmesi Temali Kredileri” temasindaki kredilerin,
Sosyal Kapsaminda Degerlendirme Aracinin Uygulanan ve _ . - . . _ . . ;
1 . . , degerlendirme araci kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulan, degerlendirme anketine katilim sonucu aksiyon ve
Cesitli Destek Mekanizmalar1 Saglanan Firma Sayisi > P .
gelisim noktalari 6nerilerinde bulunulan firma sayisini ifade eder.
Cinsiyet Esitligi ve Kadin Istihdamimin Gelistirilmesi Raporlama déneminde, Banka’nin Pazarlama Departmani tarafindan takip edilen, Banka’nin is birligi igerisinde
Sosyal Kapsaminda Firma Kapasitelerinde Saglanan Iyilesme  oldugu Kalkinma Finansman1 Kurumu ile degerlendirme aracinda, 60 puan altinda kalan firmalara hazirlanan
Oran1 (%) aksiyon planlar1 dogrultusunda firmanimn puanindaki iyilesme oranini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka’nin kredi ekranlar1 araciligtyla takip edilen, sdzlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlar
Finansal 2022 Y1l Sonu Itibartyla Bugiine Kadar Finansmaninda ile bugiine kadar finansmaninda yer alinan, Biyokiitle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Giines Enerji
Yer Alinan Yenilenebilir Enerji Proje Sayisi (#) Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Riizgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projelerinin
sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka’nin kredi ekranlar1 araciligtyla takip edilen, sozlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlari
Finansal 2022 Y1l Sonu Itibarryla Bugiine kadar Finansmani ile bugiine kadar finansmaninda yer alian, Biyokiitle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Giines Enerji
Desteklenen Toplam Kurulu Giig¢ (MW) Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Riizgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projelerinin
toplam kurulu gii¢ miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, Banka’nin kredi ekranlar1 araciligtyla takip edilen, sozlesmeler ve Yonetim Kurulu kararlari
2022 Y1l Sonu Itibarryla Bugiine Kadar Finansmaninda ile bugiine kadar finansmaninda yer alinan, Biyokiitle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Giines Enerji
Finansal Yer Alman Projeler fle Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Riizgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projelerinin

Kapasitesindeki TSKB Pay1 (%)

toplam kurulu gii¢ miktarimin, Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (TEIAS) sistemi iizerinden izlenen Tiirkiye’deki
yenilenebilir enerji kurulu gii¢ miktarina oranini ifade eder.
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Dogal

2022 Y1l Sonu {tibartyla Finansmaninda Yer Alinan
Yenilenebilir Enerji Projeleri ile Saglanan CO, Emisyon
Azaltimi Katkist (ton CO,/y1l)

Raporlama déneminde, Banka’nin kredi ekranlari araciligryla takip edilen, sdzlesmeler ve Ynetim Kurulu kararlar
ile bugiine kadar finansmaninda yer alinan, Biyokiitle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Glines Enerji
Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Riizgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projeleri ile
engellenen CO, emisyon azaltimi miktarin ifade eder.

Dogal

Elektrik Tiiketimi (kWh)

Raporlama doneminde, Banka’nin servis saglayict kurumlardan aldig: faturalardan takip edilen (12 aylik) ve
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiiketilen elektrik miktarini ifade eder.

Dogal

Elektrik Yogunlugu (kWh/m?)

Raporlama déneminde, Banka’nin servis saglayici kurumlardan aldig: faturalardan takip edilen (12 aylik) ve
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiiketilen elektrik miktarinin, toplam m2 ye oranini ifade eder.
Tiiketim miktarina On ve Arka Bina, Egitim Kiiltiir Tesisleri lokasyonlar1 dahil edilmistir.

Dogal

Dogal Gaz Tiiketimi (m?)

Raporlama déneminde, Banka’nin On ve Arka Bina’da 1sitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren
operasyonlarinda kullanilan, servis saglayici kurumlardan aldig: faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiiketilen dogalgaz miktarini ifade eder.

Dogal

Dogal Gaz Yogunlugu (m*/m?)

Raporlama déneminde, Banka’nin On ve Arka Bina’da 1sitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren
operasyonlarinda kullanilan, servis saglayict kurumlardan aldig: faturalardan takip edilen (12 aylik) ve finansal
raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiiketilen dogalgaz miktarinin, toplam m2 ye oranini ifade eder.
Tiiketim miktarina On ve Arka Bina, Egitim Kiiltiir Tesisleri lokasyonlar1 dahil edilmistir.

Dogal

Su Tiiketimi (m?)

Raporlama doneminde, Banka’nin servis saglayici kurumlardan aldig: faturalardan takip edilen (12 aylik) ve
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiiketilen sebeke suyu tiiketim miktarini ifade eder.

Dogal

Su Yogunlugu (m*/galigan)

Raporlama déneminde, Banka’nin servis saglayici kurumlardan aldig: faturalardan takip edilen (12 aylik) ve
finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiiketilen sebeke suyu tilketim miktarinin, hibrit ¢aligma
diizeninde bankaya fiilen gelen toplam galisan sayisina oranini ifade eder. Tiiketim miktarma On ve Arka Bina,
Egitim Kiiltiir Tesisleri lokasyonlar1 dahil edilmistir.

Dogal

Kagit Tiiketimi (kg)

Raporlama doneminde, Banka’nin satin aldig1 ve kullandigi kagit/karton tiiketiminin toplam miktarini ifade eder.

Dogal

Geri Doniistiiriilmiis, Plastik ve Kagit Miktart (kg)

Raporlama doneminde, Banka’nin Beyoglu Belediyesi’ne geri doniisiime islemine tabi tutulmasi amaci ile
gonderilen, imzal1 atik tutanaklart ile takip edilen plastik ve kagit/karton atiginin toplam miktarini ifade eder.

Dogal

Kapsam-1 Emisyonlari (tonCO,e)

Raporlama doneminde, Banka’nin faturalardan takip edilen dogalgaz tiiketimi, tigiincii taraf firmadan tiiketim
miktari takip edilen sirket araglar1 motorin ve benzin tiiketimi, bakim firmasinin servis formlarindan takip
edilen sogutucu gazlar ve yangin sondiirme gazlar1 kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyon miktarini ifade
eder. Banka’nin sahibi olmadigi leasing araglarinin Dizel ve Benzin tiiketimleri emisyon hesaplamasina dahil
edilmemistir.

Dogal

Kapsam-2 Emisyonlari (tonCO,e)

Raporlama doneminde, Banka’nin servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen, Genel Miidiirliikteki
aydinlatma, 1sitma ve diger elektrik gerektiren islemlerde kullanilan, elektrik tiiketimi kaynakli sera gazi emisyon
miktarim ifade eder.

Dogal

Yeni Kurulacak, Komiir Yakitli Termik Santral ve
Elektrik Uretim Amagh Kémiir Madenciligi Yatirimlarini
Finansmani

Raporlama doneminde, Banka’nin kredi ekranlar1 ile takip edilen, toplam yatirim finansmani projeleri igerisinde
Komiir Yakith Termik Santral ve Elektrik Uretim Amagl Kémiir Madenciligi projelerinin bulunma durumunu ifade
eder.
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Kapsam

Dogal

Kredi Portf6yiiniin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile Haritalandirma Analizi

Raporlama déneminde, Banka’nin siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile baglantili kredi portfdyiiniin, toplam kredi
portfoyiine oranini ifade eder.

Banka’nin TSKB kredi bagvuru listesinde, kredi temalar1, SKA linkleri, risk tutarlar1 ve kullandirim kaynaklari
detaylari ile takip edilmektedir. SKA baglantilari, sirketin ana faaliyetlerine ek olarak projenin amacina gore de
sisteme girilmektedir. Kredinin konusu ve amaci, Banka ile karsi taraf arasinda yapilan kredi s6zlesmelerinde ve
kredi onay formlarinda belirtilmektedir. Krediler, yenilenemez enerji santrallerine iliskin krediler, isletme sermayesi
ve faaliyet konusu akaryakit dagitim ve komiir ticareti olan sirketlerin satin alma kredileri SKA kredisi olarak
tanimlanmamaktadir.

Siirdiirtilebilir temali krediler 2 ana baslik altinda siralanmaktadir:

1) APEX kredileri, tanim1 geregi sadece KOBI’lere (KOBI’ler) ve ihracatgilara, leasing sirketleri, ticari bankalar ve
katilim bankalar1 gibi diger finansal kuruluslar araciligiyla verilen kredilerdir.

2) Temal1 krediler agagida listelenmistir;
- Enerji tiretimi

- Yenilenebilir enerji

- Enerji ve kaynak verimliligi

- Cevre ve iklim degisikligine uyum

- Stirdiirilebilir turizm

- Az gelismis bolgeler

- Elektrik ve gaz dagitimi (bu kapsamda sadece altyapi kredileri degerlendirmeye dahil edilmistir.)
- Saglik ve Egitim

- Kiigiik ve orta dlgekli isletmeler

- Kadin istihdami

- Istihdam destegi

- Is saglig1 ve giivenligi

- Thracat destegi

- Tarim endiistrileri

- Inovasyon ve Ar-Ge

Dogal

Yenilenebilir Enerji Kredi Kullandirim Tutar1 (USD)

Raporlama doneminde, Banka’nin kredi ekranlari araciligtyla takip edilen, sdzlesmeler ve Yo6netim Kurulu kararlart
ile 2022 yilinda tahsis edilen, Biyokiitle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri, Giines Enerji Santralleri,
Hidroelektrik Santralleri ve Riizgar Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projelerinde kullanilan kredi
tutarini ifade eder.

Banka’nin TSKB kredi bagvuru listesinde, kredilerin kredi konusu, kullandirim tutarlar1 ve kullandirim tarihleri
detaylari takip edilmektedir.
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Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Elektrik Yogunlugu (kWh/m?)

Formiil:

Toplam Elektrik Tiiketimi / On ve Arka Bina, Egitim Kiiltiir
Tesisleri m2 Alani

Dogalgaz Yogunlugu (kWh/m?)

Formiil:

Toplam Dogalgaz Tiiketimi / On ve Arka Bina, Egitim Kiiltiir
Tesisleri m2 Alam

Su Yogunlugu (m? /¢calisan)

Formiil:

Toplam Su Tiiketimi / Hibrit Calisma Diizeninde Bankaya
Fiilen Gelen Toplam Calisan Sayis

2022 Y1l Sonu itibariyla Tiirkiye Yenilenebilir Enerji
Kapasitesindeki TSKB Pay1 (%)

Formiil:

TSKB Yenilenebilir Enerji Kapasitesi Kurulu Giicii (MW) /
Tiirkiye 'deki Enerji Kapasitesi Kurulu Giicii (MW)

2022 Y1l Sonu itibariyla CO, Emisyon Azaltim Katkisi
(ton CO,/y1l)

Biyokiitle Enerji Santralleri, Jeotermal Enerji Santralleri,
Giines Enerji Santralleri, Hidroelektrik Santralleri ve Riizgar
Enerjisi Santrallerini kapsayan yenilenebilir enerji projeleri ile
engellenen CO, emisyon azaltimi miktar1 hesaplanmaktadir.

Formiil:
Elektrik Uretim Miktar1 (kWh) * Emisyon Azaltici Faktor
(tcoe) *0.001

Emisyon Azaltict Faktor:

tonCO,e/MWh
RES ve GES: 0.681
BES: 3.580
Diger Projeler: 0.540

Kapsam-1 Emisyonlari
Kapsam 1 emisyonlar1, Dogal Gaz, Motorin, Benzin, Sogutucu
Gaz ve Yangin Sondiirme Gazi emisyonlarindan olugmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlar1 agsagidaki gibi siniflandirilmistir;
 Sabit Yanma:

- Dogal gaz

- Dizel (Jenerator)

* Mobil Yakma:

- Dizel

- Benzin

» Kagak Gaz Emisyonlari - Sogutucu Gaz:

- R22

- R404A

- R407C

- R410A

- R-134A

- R-600a

» Kagak Gaz Emisyonlari - Yangin Sondiiriicii Gaz:
- HFC227¢a

- Novecl230

Kapsam 1 hesaplamalar1 Sera Gazi Protokolii (“““Greenhouse
Gas Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard”)
kapsamindaki kontrol ilkeleri ile TS EN ISO 14064-

1:2018 Sera Gazlar1-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére
hesaplamaktadir.
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Hesaplamalarda CO,, CH,, N,0 CO, esdeger emisyon
faktorlerinden olugan CO2 esdeger faktorleri kullanilmigtir.
Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari,
Hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi Paneli (IPCC)

5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazi Protokolii’nden
(Greenhouse Gas Protocol) alinmistir, ortaya ¢ikan ton
CO,-e degeri bu kilavuzlardan alinan katsayilar ile carpilarak
hesaplanir.

Kagak gaz emisyonlari, “2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories Chapter 7 for refrigerators,
chillers, air conditioners and Cold Storages” kilavuzuna goére
ve Banka’nin sahip oldugu sarj, dmiir ve emisyon faktorleri
tablosu envanterinin yiizdesi dikkate alinarak hesaplama
yapilir.

Kapsam-2 Emisyonlar:

Kapsam 2 emisyonlari, Banka’nin elektrik tiiketimlerinden
kaynakl dolayli sera gazi emisyonu miktarmn ifade
etmektedir. Elektrik, Banka’nin Genel Miudiirliikteki
aydinlatma, 1sitma ve diger elektrik gerektiren iglemlerde
kullanilmaktadir.

Kapsam 2 hesaplamalar1 Sera Gazi Protokolii (“““Greenhouse
Gas Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard”)
kapsamindaki kontrol ilkeleri ile TS EN ISO 14064-

1:2018 Sera Gazlari-Boliim 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gore
hesaplamaktadir.
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2. Sosyal Gostergeler

Toplam Cahsanlarda Kadin Oram (%)
Formiil:
Kadin Calisan Sayisi / Toplam Caligan Sayisi

Yonetim Kadrosunda Kadin Calisan Oram (%)

Formiil:

Yonetim Kadrosundaki Kadin Calisan Sayist / Toplam Yénetici
Sayisi

Kadin ve Erkek Maas Farki Oram (Ortalama) (%)
Formiil:

Kadin Calisan Briit Maas Ortalamast — Erkek Calisan Briit
Maas Ortalamasi

Kadin ve Erkek Maas Farki Oram1 (Medyan) (%)

Formiil:

((Kadin Calisa Briit Maaglart + 1) /2 ) -((Erkek Calisan Briit
Maaglari +1)/2)

Ortalama Uzaktan/Hibrit Calisma Oram (%)

Formiil:

[(Giinliik Giris Yapan Kisi Sayisi (Miikerrer girigler 1 adet
sayilmaktadir) / Calisma Giinii) / (Toplam Calisan Sayisi) | -1

Dogum iznine Giden Kadin Calisan Oram (%)

F ormiil:.

Dogum Iznine Giden Kadin Calisan Sayist / Toplam Calisan
Sayisi

Uygunluk GorUsleri

Dogum izni Doniis Oram (%)

Formiil:

Dogum Iznine Giden Kadin Calisan Sayist / Dogum Izninden
Donen Calisan Sayist

Terfi Eden Kadin Cahisan Oram (%)

Formiil:

Terfi Eden Kadin Calisan Sayisi / Toplam Terfi Eden Kisi
Sayisi

Departman Degisikligi (Rotasyon, I¢ Transfer) Yapan
Kadin Calisan Orani (%)

Formiil:

Departman Degisikligi Yapan Kadin Calisan Sayisi /
Departman Degisikligi Yapan Toplam Calisan Sayist

ise Baslayan Kadin Calisan Oram (%)

Formiil:

Ise Baslayan Kadin Calisan Sayisi / Ise Baslayan Toplam
Caligan Sayist

TSKB Akademi Yeni Mezun Programi Sonrasi Aramiza
Kadin Cahsan Oram (%)

Formiil:

Yeni Mezun Programi Sonrasi Ise Alinan Kadin Calisan Sayist
/ Yeni Mezun Programi Sonrast Ise Alinan Toplam Calisan
Sayisi

ise Alim Siirecine Dahil Olan Kadin Aday Oram (%)
Formiil:

Acik Poziyonlar i¢in Ise Ahm Gériismesine Giren Kadin Aday
Sayist / Agik Poziyonlar i¢in Ise Am Goriismesine Giren
Toplam Aday Sayisi

Universitede Dis Temsilcilik Yapan Kadin Calisan Orami (%)
Formiil:

Universite Iy Birliklerinde Gorev Alan Kadin Calisan Sayist /
Universite Iy Birliklerinde Gorev Alan Toplam Calisan Sayist

Calisan Memnuniyet Anketine Katihm Oram (%)

Formiil:

Calisan Memnuniyet Anketine Katilan Calisan Sayisi / Calisan
Memnuniyeti Anketi Gonderilen Calisan Sayist
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2.1 Etki Analizi:
Asagidaki unsurlari karsilayan bir etki analizi araciligi ile Banka’nin en fazla etkisinin oldugu
olumlu ve olumsuz alanlar belirledigini gosterin:

a) Kapsam: 1.1°de aciklanan, Banka’nin faaliyet gosterdigi cogratyalarda temel is alanlari,
tirlinleri/hizmetleri analiz kapsaminda ele alinmustir.

UNEP FI Bankalar icin Portfoy Etki Analizi Araci

Prensip 2 kapsaminda 2022 y1l sonu itibariyla etki analizi ¢alismasi ge¢cmis senelerde oldugu
gibi UNEP FI tarafindan gelistirilen Bankalar i¢in Portfoy Etki Analizi Araci (“Portfolio Impact
Analysis Tool for Banks”) ile gergeklestirmistir. Bunun i¢in aracin UNEP FI tarafindan 2022
yilinda giincellenen ve “modiiler” bir formata gecisi saglanan iiglincii versiyonu kullanilmistir.
Kullanilan versiyon Assesment dokiimani ile takip edilmektedir. Analize Banka’nin 31 Aralik
2022 itibariyla Tiirkiye’deki Kurumsal Bankacilik aktiviteleri altinda yer alan kredi portfoyii

b) Agiklama Olgegi: Banka, en fazla etkisinin oldugu alanlar1 belirlerken, ana faaliyetlerinin/temel (kurumsal krediler & proje finansmani) dahil edilmistir. Banka’nin yatirim bankaciligi ve

aktivitelerinin ilgili oldugu endiistrileri, teknolojileri ve cografyalari dikkate almustir.

¢) Baglam ve Uygunluk: Banka, faaliyet gosterdigi tilkelerde/bolgelerde siirdiiriilebilir
kalkinmayla en ilgili zorluklar1 ve dncelikleri dikkate almistir.

d) Etkinin Olgegi ve Yogunlugu/Onemi:

Banka, en fazla etkisinin oldugu alanlar1 belirlerken, bankanin faaliyetleri ile {iriin ve
hizmetlerinden kaynaklanan (potansiyel) sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkilerin 6lgegini ve
yogunlugunu/dnemini dikkate almugtir.

(Banka, c) ve d) unsurlar altindaki analizini bilgilendirmeye yardimci olmas igin ilgili
paydaslarla iletisime gecmis olmalidir.)

Bu analize dayali olarak, Banka’nin:

- En 6nemli (potansiyel) olumlu ve olumsuz etkiye sahip alanlarini belirledigini ve agikladigini;
- Olumlu etkilerin artirilmasi / olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili stratejik is firsatlarini
belirledigini gosterin.

danigmanlik hizmetleri olmasina ragmen, Etki Analizi Arac1 degerlendirmesine dahil edilmemistir.
(Kaynak: https://www.unepfi.org/impact/unep-fi-impact-analysis-tools/portfolio-tool/ )

Bu etki analizi kapsamda, Banka’nin Kurumsal Bankacilik ¢ergevesinde finansman sagladigt
Elektrik Uretim (39%) (Yenilenebilir Enerji: 35%), diger finansal hizmet faaliyetleri (10,4%), ana
metal sanayii (6,7%), elektrik ve gaz dagitim (5,2%), tasima ve depolama (4,4%), insan saglig
ve sosyal hizmet faaliyetleri (4,1%), konaklama faaliyetleri (5,6%), gayrimenkul faaliyetleri
(2,9%), tekstil tiriinlerinin imalati (2,2%), kimyasal ve kimyasal tirlinlerin imalati (2,2%) ve gida
tiriinlerinin imalati (2,6%) sektorleri degerlendirmeye tabi tutuldugu ve etki analizi ¢aligmasina
dahil edildigi goriilmiistiir.

Odaklanan sektorler iizerinden ilerlenmis ve Tiirkiye’nin dncelikli stratejik alanlari dikkate
alinmis bu kapsamda etki analizi kapsaminda, Tklim Dengesi ve Saglhikli Ekonomiler alanlari etki
alanlar olarak belirlenmistir.
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2.2 Hedef Belirleme:

Banka’nin faaliyetlerinden, {iriin ve hizmetleri sebebi ile “en 6nemli etkiye sahip oldugu
alanlardan” en az ikisine hitap edecek sekilde en az iki tane Belirli, Olgiilebilir (nitel veya nicel
olabilir), Uygulanabilir, flgili ve Zaman Simirlamasi olan (SMART) hedefler belirledigini ve
yayinladigini gosterin.

Bu hedeflerin, uygun Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1, Paris Tklim Anlagmasi’nin hedefleri ve
diger ilgili uluslararasi, ulusal veya bolgesel ¢ergevelerle baglantili oldugunu ve bunlara katki
sagladigini gosterin. Banka (belirli bir yila gore degerlendirilmis) bir referans noktasi belirlemeli
ve bu temele gore hedefler belirlemis olmalidir.

Banka’nin, belirlenen hedeflerin SKA / iklim degisikligi / toplum hedeflerinin diger boyutlart
tizerindeki 6nemli (potansiyel) olumsuz etkilerini analiz ettigini ve farkinda oldugunu; hedeflerin
net olumlu etkisini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in bunlart miimkiin oldugu kadar azaltmak i¢in ilgili
faaliyetleri ortaya koydugunu gosterin.

Portfdy Etki Analizi Araci sonuglarina bagli olarak, belirlenen etki alanlart ile iliskili
dogrultusunda “Saglhikli Ekonomiler” ve “Iklim Dengesi” etki alanlarinda hedefler belirlemistir.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda agiklanan hedeflerin tamami (4 adet ve
TSKB tarafindan gelecek déneme yonelik sermaye dgeleri i¢in belirlenen ve 2022 Entegre
Faaliyet Raporu’nda yer alan diger hedefler ve taahhiitler disinda) belirli zaman araliklar
barindirmaktadir.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda agiklanan ve TSKB tarafindan gelecek
doneme yonelik sermaye 6geleri igin belirlenen hedefler, her yil icra Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan onaylanmakta ve Entegre Faaliyet Raporu ekinde yer alan Sorumluluk Beyani
icerisinde yer verilmektedir.

2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Planlar:
Banka’nin belirlenen hedefleri gergeklestirmek igin belirledigi faaliyetleri ve kilometre taglarini
gosterin.

Banka’nin belirlenen hedefleri 6lgmek ve izlemek i¢in yontemler olusturdugunu gésterin. Kilit
Performans Gostergeleri "nin tanimlari, bu tanimlardaki tiim degisiklikler ve hedef temel y1li
tizerinde yapilan yeni bir diizenleme seffaf olmalidir.

Siirdiirtilebilirlik Yonetim Komitesi altindaki ¢aliyma gruplari arasindan Inisiyatiflerle Is Birlikleri
ve Endeksler Caligma Grubu tarafindan takip edilmekte olup her sene yapilacak raporlama i¢in
Banka’nin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Caligma Grubu ile galisilmakta ve siirdiiriilebilirlik
tamimleri ile kayit altina alinmaktadir. Etki analizi sonuglari ve belirlenen hedefler de
Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 Calisma Grubu’nun koordinatérliigiinde takip edilmektedir.

2.4 Hedeflerin Uygulanmasinda Kaydedilen Ilerleme:

Her hedef igin ayr1 ayri Banka’nin belirlenen hedefi gerceklestirmek i¢in uyguladig: faaliyetleri
gosterin. Ya da planlanan faaliyetlerin neden gergeklestirilemedigini/degistirilmeye ihtiyag
duyuldugunu ve Banka’nin planini belirlenen hedeflere ulagmak i¢in nasil uyarladigini agiklayin.
Banka’nin, belirlenen hedeflerin her birine ulagmak i¢in son 12 ayda (imzaci olduktan sonraki
ilk raporlamada 18 aya kadar) kaydettigi ilerlemeyi ve ilerlemenin yol actig1 etkiyi raporlayn.
(Uygulanabilir oldugunda, bankalar nicel agiklamalar eklemelidir.)

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda agiklanan 4 hedef agagidaki gibidir:

» TSKB, 2030 y1lina kadar SKA baglantili 8 milyar ABD Dolar1 ve iizerinde finansman saglamay1
hedeflemektedir. Ara hedef olarak 2025 y1ili sonuna kadar SKA baglantili 3,5 milyar ABD Dolart
ve lizerinde finansman saglamay1 hedeflemektedir.

» TSKB, 2021-2025 yillar1 arasinda SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki oranini
%90 seviyesi ve iizerinde tutmay1 hedeflemektedir.

» TSKB, iklim ve ¢evre baglantili SKA’lara katki saglayan kredilerin toplam kredi portfoyi
icindeki payimin %60 olmasini hedeflenmektedir.

Hedefleri 2022 yili ger¢eklesmeleri ise asagidaki gibidir:

* 2022 yilinda 1,1 milyar ABD dolar1 olmak iizere 2021 yilindan beri toplamda SKA baglantili 2,2
milyar ABD Dolar1 finansman saglanmustir.

» SKA baglantili kredilerin toplam portfdy i¢inde orant %91 olarak gergeklesmistir.

« Iklim ve gevre baglantili SKA’lara katki saglayan kredilerin toplam kredi portfoyii icindeki pay1
60% olarak gerceklesmistir.
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5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik Yonetisim Yapisi
Banka’nin, Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasina igin bir yonetisim yapisinin
bulundugunu gosterin. Bu faaliyetler asagidaki konulart da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve belirlenen hedeflere ulagmak igin faaliyetlerin gergeklestirilmesi

b) Hedeflere veya 6nemli asamalara ulagilamamasi ya da beklenmeyen bir olumsuz etki tespit
edilmesi durumunda diizeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Icra Komitesi karar1 ile UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’ne uyum Banka’nin aldig1
kararlar, politikalar, hedefler ve is birlikleri ve iiyelikler kapsaminda, Banka fklimle Baglantil
Finansal Beyanlar Gorev Giicli’'ne (TCFD), 2022 yilinda Net-Sifir Bankacilik Birligi (Net-Zero
Banking Alliance — NZBA) inisiyatifine katilmustir.

6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin Uygulanmasinda Ilerleme

En az iki alanda hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasina ek olarak, Banka’nin son 12 ayda
(imzac1 olduktan sonraki ilk raporlamada 18 aya kadar) alt1 Prensibi uygulama konusunda nasil
ilerleme kaydettigini gosterin. (Bkz. 2.1-2.4).

Banka’nin, alt1 Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasiyla ilgili mevcut ve gelismekte
olan uluslararasi/bolgesel iyi uygulamalar dikkate aldigini gosterin. Buna dayanarak, iyi
uygulama ile uyum saglamak i¢in 6ncelikler ve hedefler tanimlamistir.

Banka’nin, mevcut ve gelismekte olan uluslararasi/bolgesel iyi uygulamalar1 yansitmak ve ayni
eksende olmak i¢in mevcut uygulamalarinda degisiklikler yaptigini/iizerinde ¢alistigini ve bu
flkelerin uygulanmasinda ilerleme kaydettigini gosterin.

Banka’nin siirdiiriilebilir bankacilik kapsaminda ulusal ve uluslararasi girisim ve iyi uygulamalar
ile ilgili faaliyetlerine sirasiyla asagidaki referanslardan ulasilmaktadir:

* UN Global Compact tarafindan revize edilen Communication on Progress (CoP) raporlamasinda
“Early Adopter” kurumlar arasinda yer almaktadr.
https://unglobalcompact.org/participation/report/cop/early-adopters

* CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Iklim Degisikligi Program raporlamasinda notunu “A-"ye
yiikseltmistir.

https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%S5D=TSKB

» Sustainalytics CSY Risk Notu 7,9, risk kategorisinde “ihmal edilebilir risk” olarak belirlenmistir.
Banka yayin tarihi itibartyla, Tiirk Bankalar1 arasinda ilk sirada yer almus, uluslararasi kalkinma
bankalari i¢inde 12., global bankacilik sektoriinde 15. ve Sustainalytics tarafindan degerlendirilen
15 bin kurum arasinda 60. Sirada yer almustir.
https://www.sustainalytics.com/corporate-solutions/esg-solutions/top-rated-companies

TSKB Onceliklendirme Matrisi- Hazirlanma Esaslar
TSKB 2022 Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda, Escarus
ile ortak bir ¢alisma gergeklestirerek, Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi Caligmasi yiiriitmiistiir. Bu galigma,
paydas iletisimini ve katilimini igerecek sekilde sirasiyla 3
adimdan olusmaktadir.

konularinin belirlenmesi.

1. Konu Evreni: Analize dahil edilecek dncelikli CSY

2. Paydaslarin Belirlenmesi: Onceliklendirme analizine dahil
olacak paydas gruplarinin belirlenmesi.

3. Onceliklendirme Analizi: Paydas gruplarindan gelen
cevaplarin analiz edilmesi ve matrisin olusturulmasi.

Konu Evreni

Banka’nin Kurumsal Uyum, Hukuk, Insan Kaynaklari ve Risk
yonetimi departmanlar: temsilcilerinden hedefler ve stratejiler
ile ilgili gortigler alinmustir. Ek olarak, Siirdiiriilebilirlik
Yonetim Komitesi ile gergeklestirilen Caligtay’da
Onceliklendirme Analizi’ne dahil edilecek konu bashklar ile
ilgili galigma tamamlanmugtir.
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Konularin belirlenmesi siirecinde, Banka kiiresel egilimleri
ve finans sektoriine iligkin sektor analizi kapsaminda,

GRI Standartlari, CDP, TCFD, SASB, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari gibi siirdiiriilebilirlik
cergevelerinden ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiiresel
Riskler Raporu ve Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri kaynaklarindan referanslar almustir.

Yukarida anlatilan ¢alismalar sonucunda TSKB’nin konu
evreni agagidaki konulardan olugmustur.

« Iklim Degisikligiyle Miicadele

» Kurumsal Yonetisim Uygulamalari

« Bilgi Teknolojileri

* Cevrenin ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi

« 15 Saghg1 ve Giivenligi, Calisan Haklar1 ve Memnuniyeti
* Tedarik Zinciri ve Sorumlu Deger Zinciri Yaklagimi

* Miisteri Memnuniyeti

* Paydas Iliskileri ve Topluma Saglanan Katki

* Finansal Siirdiiriilebilirlik

+ Uriin / Hizmetler

Belirlenen konu evreni bashklarindan, Onceliklendirme
Matrisinde islenen konular:

« Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
« Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

+ Iklim Risk ve Firsatlarinin Y énetimi

« Siirdiirtilebilir Finansal Performans

* Yetkin Insan Sermayesi

+ Calisan Baghligi, Calisan ve Insan Haklar1

« Dijital Doniigiim ve Ceviklik

* Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi
 Etkin Risk Yonetimi

« Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik

* Miisteri Deneyimi

+ Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikler
* BM SKA’larinin Desteklenmesi

* Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk

* Rekabetci Davranig

Uygunluk GorUsleri

Paydas Anketi

Banka, konu evreni ¢alismast sonucunda olusturdugu
konulari sorular ile esleyerek paydas anketi olusturmustur.
Paydas anketi 3 boyutta degerlendirme igerecek sekilde
kurgulanmugtir. (1) Tlgili konu bashgmm paydas icin genel
Onemi, (2) Paydas goziinden konu bashg ile ilgili TSKB’nin
hali hazirda yiiriittigii ¢aligmalarin yeterliligi, (3) Gelecekte
konu basliginin TSKB i¢in ne kadar 6nemli olacagi.

Paydas anketleri belirlenen i¢ paydas ve dis paydas gruplarina
gonderilmistir. Paydaslardan, her soruya 1 ile 10 arasinda bir
puan vererek konunun dncelik derecesini belirlemesi talep
edilmistir.

I¢ Paydas Grubu

+ Ust Yonetim

« Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi Uyeleri
* Yonetim Kurulu

* Tim Caligsanlar

» Pay Sahipleri

« Istirakler

Dis Paydag Grubu

¢ Kalkinma Finansmani Kurumlari
* Kamu Kurumlari / Denetgiler

» Miisteriler

¢ Finansal Kurumlar

¢ STK’lar

» Akademik Paydaslar

¢ Araci Kurumlar

» Tedarikgiler

I¢ ve dis paydas gruplarina iletilen paydas anketlerine, 115
ic paydas ve 59 dis paydas olmak {izere 174 paydastan yanit
alinmistir.

Paydas Agiriklandirma

Banka, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesinde bulunan
tiyelerine yapilan bir anket ile i¢ ve dig paydaslarin
goriislerinin 6nemlilik derecesini belirleyerek her bir i¢ ve
dis paydas grubu igin bir katsayisi belirlemistir. Olusturulan
bu katsayist, i¢ ve dis paydaglardan gelen cevaplarin sayisal
degerleri ile carpilarak matrise girdi olusturmustur.

Matris Olusturma

I¢ ve dis paydaslardan alinan cevaplarin sayisal degerleri,
paydas onceliklendirme ¢aligmasi sonucu olusturulan katsay1
ile carpilmustir. I¢ paydaslarin cevaplarinin kendi iclerinde, dis
paydaslarin cevaplarinin kendi i¢lerinde aritmetik ortalamasi
alinmustir. Olugan sayilar, dncelikli konular 6zelinde matrise
yerlestirilmistir. Matrisin X ekseni I¢ Paydaslarin Y ekseni ise
Dis Paydaslarin cevaplarindan olusan sayisal degerleri temsil
etmektedir.

X Ekseni:

Konu Bashg Ozelinde,

I¢ Paydas Grubu Cevaplari Sayisal Degeri = I¢ Paydas
Grubu Cevabi (I1-10) x I¢ Paydas Grubu icin Belirlenen
Paydas Agirliklandirma Katsayisi

I¢ Paydas Grubu Cevaplari Sayisal Degeri / Toplam I¢ Paydas
Goriisii Sayisi

Y Ekseni:

Konu Bashg Ozelinde,

Dus Paydas Grubu Cevaplar: Sayisal Degeri = Dig Paydas
Grubu Cevabu (1-10) x I¢ Paydas Grubu i¢in Belirlenen
Paydas Agirliklandirma Katsayisi

Dis Paydas Grubu Cevaplari Sayisal Degeri / Toplam Dig
Paydas Gériisii Sayisi

Yeniden Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin 6l¢iilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz
olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Ortaklik seviyesinde
veriler tizerinde %5 ten fazla bir degisiklik oldugu durumda,
yeniden goriis beyani diisiiniilebilir.
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Certificate of Registration

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM - ISO 14001:2015

R,

By Royal Charter

This is to certify that: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Beyoglu/ Istanbul
Meclisi Mebusan Cad. 81 Findikli
Beyoglu/ Istanbul
Istanbul (Euro Side)
34427
Turkey

Holds Certificate No: EMS 590918
and operates an Environmental Management System which complies with the requirements of ISO 14001:2015 for
the following scope:

Investment and Development Banking Services.

For and on behalf of BSI:

Andrew Launn, EMEA Systems Certification Director

Original Registration Date: 2013-01-21 Effective Date: 2021-04-27
Latest Revision Date: 2021-02-15 Expiry Date: 2024-04-26
@ Page: 1 of 1
UKA 1 =™
S ..making excellence a habit

g

This certificate was issued electronically and remains the property of BSI and is bound by the conditions of contract.
An electronic certificate can be authenticated online:
Printed copies can be validated at www.bsigroup.com/ClientDirectory

Information and Contact: BSI, Kitemark Court, Davy Avenue, Knowlhill, Milton Keynes MK5 8PP. Tel: + 44 345 080 9000

BSI Assurance UK Limited, registered in England under number 7805321 at 389 Chiswick High Road, London W4 4AL, UK.
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bsi.

Verification Opinion

GHGEV 588323 — 15.02.2023

Responsible Party: TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Meclisi Mebusan Cad. 81
Findikh 34427 Istanbul

Type of GHG Statement:

Organisational

Identification of GHG Statement:
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. GHG Report 2022

Scope of activities:
Investment and Development Banking Services

Organisational Boundary:
Operational Control

Sites Included in Organisational Boundary:
“The organization has consolidated its facility-level GHG emissions by equity share approach. TSKB has
only one campus by three building.

Management and operations have been occurred in same address; Meclisi Mebusan Cad. 81 Findikli
34427 Istanbul.

The organizational boundaries have been clearly defined. Organizational boundaries defined as; 1.
Headquarters 2. Additional Service Building 3. Cennet Bahcesi

Reporting Boundary:
GHG emissions aggregated into the following categories at the organisational level

2) Direct GHG emissions and removals

b) Indirect greenhouse gas emissions from imported energy;

) Indirect GHG emissions from transportation

d) Indirect GHG emissions from products used by the organisation

€) Indirect GHG emissions associated with the use of products from the organisation

f) Greenhouse gas emissions from other sources K —
..making excellence a habit:

Weorze’

Uygunluk GorUsleri

bsi. ® &%

Criteria for developing the organisational carbon footprint:
15014064-1:2018
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. GHG Management System Documentation

Level of Assurance:
Reasonable

Materiality level:
%7

Period:
01.01.2022-31.12.2022

GHG Emissions:

DIRECT GHG EMISSIONS
1- Direct GHG emissions and removals; 411 tCO2e
INDIRECT GHG EMISSIONS

2 - Indirect GHG emissions from imported energy; 0 tCO2e
3 - Indirect GHG emissions from transportation; 1953 tCO2e
4 - Indirect GHG emissions from products used by organization; 3203 tcoze
5 - Indirect GHG emissions associated with the use of products from 2,632,902.8 tCO2e
the organization;
6 - Indirect GHG emissions from other sources 0 tCO2e

TOTAL (Location based) 2,633,830 tCO2e
Anthropogenic GHG emissions 2,633,830 0%
Anthropogenic biogenic GHG emissions 4 oz
Non-anthropogenic biogenic GHG emissions 0 toze

Verification O

: Verified as Satisfactory
Based on the process and procedures conducted, there is no evidence that the GHG report 2022
produced by TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

- is not a fair representation of GHG data and information;

- has not been prepared in accordance with S014064-1:2018

..making excellence a habit”

Weorze

° bsi )
bsi. Y &
Verification Activities:
The following were the verification activities undertaken:

«  Evaluation of the monitoring and e through g employees
inqui
« Verification of the data through sampling recalculation, retracing, cross checking, reconciliation
The quantification and reporting of the carbon footprint have been independently verified by BSI against
the specifications defined in ISO 14064-1:2018. The verification activity has been carried out in
accordance with ISO 14064-3:2019 and the principles of ISO 14065:2020

Responsibilities:

The data on which the footprint is based has been provided by TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. in the document GHG report 2022. This document is the responsibility of TSKB Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. and is historical in nature.

The party is for the ion and fair
accordance with the criteria.

of the GHG statement in

The verifier is responsible for expressing an opinion on the GHG statement based on the verification

Lead Verifier: Mehmet Kumru

Weorze’

Theuns Kotze, Managing Director Assurance — IMETA

Signed on behalf of BSI:

Issue Date: 16.02.2023

NOTE: BSI Eurasia Belgelendirme Hizm. Ltd. Sti. is independent to and has no financial interest in TSKB Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. This verification Opinion has been prepared for TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. only for the purposes of verifying its statement relating to its carbon emissions more particularly described in
the scope above. It was niot prepared for any other purpose. In making this Statement, BST Eurasia Belgelendirme
Hizm. Ltd. Sti. has assumed that all information provided to it by TSKB Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. is
true, accurate and complete. BST Eurasia Belgelendirme Hizm. Ltd. Sti. accepts no liability to any third party who
places reliance on this Statement.

.making excellence a habit”
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ISO 27001 Denetim Belgesi

[) bsi
bsi.
Certificate of Registration

INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO/IEC 27001:2013

By Royal Charter

This is to certify that: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Beyoglu/ Istanbul
Meclisi Mebusan Cad. 81 Findikli
Beyoglu/ Istanbul
Istanbul (Euro Side)
34427
Turkey

Holds Certificate No: IS 748549

and operates an Information Security Management System which complies with the requirements of ISO/IEC
27001:2013 for the following scope:

IT governance, IT security, IT Software development, IT infrastructure of System Support and
Operations, Application Development Departments, Information Security and Quality, Database
Management units required for operating the bank operations of TSKB. The management
system is in accordance with the Statement of Applicability dated 10.04.2021 Version 1.

For and on behalf of BST:

Andrew Launn, EMEA Systems Certification Director

Original Registration Date: 2021-06-15 Effective Date: 2021-06-15
Latest Revision Date: 2021-06-15 Expiry Date: 2024-06-14

& Page: 1 of 1

Lt ..making excellence a habit”

and remains the property of BSI and is bound by the conditions of contract.

icated onlin
nww.bsigroup.com/ClientDirectory
ation and Contact: BSI, Kitemark Court, Davy Avenue, Knowihill, Milton Keynes MKS 8PP. Telz + 44 345 080 9000
BSI Assurance UK Limited, registered in England under number 7805321 at 389 Chiswick High Road, London W4 4AL, UK.
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ISO 45001 Denetim Belgesi

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI

OMER AVNI MAHALLESI MECLISI MEBUSAN CADDESI NO: 81 FINDIKLI
BEYOGLU/ISTANBUL/TURKIYE

ISO 45001:2018

Kapsam/Scope

YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI
INVESTMENT BANKING SERVICES
EA 32

Bu sertifika ile yukarida adi gegen kurulusun I Saghg1 ve Gavenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini karsiladig tasdik olunur.

FIRSE QUALITY CERTIFICA FJION

This is to certify that the above mentioned company meets the of C Health & Safety
System.
Sertifika No / Certification Number :03.21.9397.0317.T
ihi / Date of I Reg. :13.07.2021
hi / Date of Certificate :28.07.2022
Gegerlilik Tarihi / Date of Expiry +12.07.2023
Bel dirme Periyodu / Certification Periog: :3 yil / 3 years
Revizyon / Revision 1001

| TORKA!

o
FOC UYGUNLUK DEGERLENDIRME ANONIM SIRKETi 3
Q Bahgekap! Mahallesi Sanayi Bulvar Sasmaz Business Plaza Blok No: 18/24 Etimesgut/ANKARA RSy %

@ wwwiqc.comtr B8 belgelendirme@fqc.comtr  {+80.216 75571 72

rlidir. Sertifika gecerfilik durumu FQC internet sitesiny

tifika, misteri FQCnin kurallarina ve sozlesme sartianna uydug
n f the contract. The validity of the certificate can b

rtificat il remair if the client meets the FOC's requir

rol edilebilir.
ke

Bu-st
T ked on the FOC's website
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Ekler

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi

Prensip 1: Uyum

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Paris iklim Anl ve ilgili ulusal ve bolgesel gergevelerde ifade edildigi gibi, is stratejimizi bireylerin ihtiyaglarina ve toplumun hedeflerine uygun olacak ve katkida bulunacak sekilde uyumlu hale getirecegiz.

Raporlama/®&z Degerlendirme Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar

1.1 Banka’nin is modeli

2022 yilinda misterilerimize Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankacihigi ve Damismanhk kollarinda iiriin ve hizmet sunmaya devam ettik. Kurumsal Bankacilik,
Proje Finansmani ve APEX Bankacilig: faaliyetlerimiz kapsaminda toplam 1,4 milyar ABD Dolar tutarinda nakdi kredi kullandirimi gergeklestirdik. Y1l sonu
itibartyla toplam kredi portféylimiiz igerisinde yatirim kredilerinin pay1 %72, isletme kredilerinin pay1 %22 ve APEX kredilerinin pay1 %6 olarak gergeklesti.

2022 yilinda kullandirdigimiz yeni kredilerle, yenilenebilir enerji ve elektrik dagitim faaliyetlerine yonelik yatirimlar basta olmak tizere, ekonomik ve sosyal
siirdiiriilebilirlik temalarini igeren kapsayicilik ekseninde kadin istihdami ve gelismekte olan bolgelerdeki projeler ve gesitli sektorlerde kapasite artig1 ve enerji
verimliligi yatirimlarini finanse ettik. Ayrica miisterilerimizin isletme sermayesi ihtiyaglarina yonelik ¢alismalari 6ne ¢ikardik.

Bu kapsamda, 2022 y1l sonu itibariyla elektrik tiretimi, TSKB’nin kredi portfoyii igerisinde %39 ile en biiyiik paya sahip olup, elektrik tiretim portfoyiiniin 91%’ini
yenilenebilir enerji projeleri olusturuyor. & Yenilenebilir enerji projelerinin toplam portfdyiimiiz igerisindeki pay1 ise %35’tir. @ 2002 yilindan bu yana finansman
destegi sagladigimiz 388 adet yenilenebilir enetji projesinin toplam kurulu giicii 8.312 MW diizeyinde ve bu kapasite ile Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji toplam
kurulu giiciiniin %15’ini temsil ediyoruz. @ Ote yandan, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yeni kurulacak, komiir yakitl termik santral ve elektrik iiretim
amagli kdmiir madenciligi yatirimlarinin finanse etmeyecegimizi beyan ediyoruz. @

Banka’nin baglica finansal performans gostergeleri ve oranlari, 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda sayfa 17 ve 54-55de verilmektedir.

2022 Entegre Faaliyet Raporu
Finansal Sermaye

1.2 Banka stratejisi (SKA’lar, Paris iklim Anlagsmas1 ve ilgili
ulusal ve bolgesel gergevelerde ifade edildigi gibi toplumun
hedefleri ile uyumlu olacak ve katkida bulunacak hale nasil

getirildigi

TSKB olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar), Paris iklim Anlagmasi ve ulusal/bolgesel gergevelerle uyumlulugu gozeterek faaliyetlerimizi
yapilandirtyor ve stirdiiriilebilir bankacilik stratejimizi 3 ana temele oturtuyoruz:

« Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma modelini desteklemek

« iklim degisikligine ydnelik yiiriitiilen miicadelede ve uyum alanlarinda aktif rol almak

« Tiirkiye’nin diisiik karbon ekonomisine dayal bir sanayiye gegisine katkida bulunmak

Bu eksende, yakindan takip ettigimiz 2022 yili gelismeleri ve banka i¢i ve disi faaliyetlerimiz asagidaki gibidir:

Kalkinma finansmani kurumlari ve finansal kuruluslar araciligi ile 750 milyon ABD Dolari’ndan fazla fonlama temin ettik. S6z konusu fonlarda agirlikli olarak iklim
finansmani temasi 6ne ¢ikti. Siirdiiriilebilir bankacilik odag ile tamamladigimiz 2022 yilinda fonlama yapimizin %80 ni siirdiiriilebilirlik baglantili olarak gergeklesti.
Kredi portfoyiimiiziin ise %91°i SKA baglantilidir. &

- iklim degisikligi, finans sektorii ve diizenleyici kurumlarin giindeminde olan bir konu oldu. Paris iklim Anlagmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi faaliyetlerine yonelik finansmanin desteklenmesine, iklim degisikligi kaynakli finansal risklerin yonetilmesine ve siirdiiriilebilir
bankacilik faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik yol haritasinin belirlenmesi amaciyla, “Siirdiiriilebilir Bankacilik Stratejik Plan1” BDDK tarafindan yayimlandi.

- Tiirkiye, giincelledigi Ulusal Katki Beyani’n1 (NDC) 2022°de $arm El Seyh’te diizenlenen 27. Taraflar Konferansi’nda (COP 27) agikladi. Tiirkiye’nin 2015 yilinda
2030 y1li igin yiizde 21 olarak agiklanan artigtan azaltim hedefi yeni NDC gergevesinde yiizde 41’¢ yiikseltildi. COP 27°de agiklanan yeni NDC’ye gore, Tiirkiye sera
gaz1 emisyonlarinin 2038 yilinda tepe noktasina ulasmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda azaltilmasi planlaniyor. Giincel NDC, enerjiden sanayiye,
ulastirmadan, binalara, atik sektoriinden yutak alanlara kadar iklimle iligki her alanda 6nemli dniigiimleri gerektiriyor.

- 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, Tiirkiye’nin Uzun Dénemli iklim Degisikligi Stratejisi (UIDS) ve Eylem Plani hazirlik galismalari ilgili tiim
sektorlerden paydaslarin katilimiyla 2022 yilinda yogun sekilde devam etti. 2022 Subat ayinda diizenlenen iklim Surasi’nda Banka temsilcilerimiz beyan ettikleri
gortigleri ile tilkenin bu alandaki hedeflerine katki sagladi. Biitiin bu ¢alismalarin giktis1 olarak sektorlerde gerekli doniigiimiin desteklenebilmesi i¢in giiglii bir politika
dokiimanin hazirlanmasi hedefleniyor.

- 2022 yili taslak iklim Kanunu ile Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile ilgili detaylarin daha fazla netlestigi bir yil oldu. Iklim Kanunu’nun 2023 ve ETS’nin 2024
yilinda yiiriirliige girmesi bekleniyor. TSKB olarak 6zellikle sanayinin yesil doniisiimii agisindan bu kapsamda yiiriitiilen mevzuat ve strateji gelistirme galigmalarint
destekliyor ve katk1 veriyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele ve uyum konusu, TSKB Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin 6nemli bir giindem maddesidir. Bunun en biiyiik gostergelerinden biri olarak
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin (NZBA) imzacisi olduk. & Bu imzacilik
kapsaminda kredi ve yatirim portfoytimiizii 2050 yilina kadar sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhiit ediyoruz.

- Ayni dénemde, Kapsam 1-2-3 hedeflerimiz i¢in Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBT-i) bagvuruda bulunduk ve validasyon siirecimiz devam ediyor. @

- Daha onceki Taraflar Konferanslarinda oldugu gibi COP 27°ye de oldukga aktif bir sekilde katilim sagladik. Cesitli etkinlikler ve platformlarda (MDB, IDFC,
Tiirkiye Cumhuriyeti Pavilyonlar1 gibi) ilgili taraflarla iklim degisikligi ve finans alanlarinda deneyim, yaklasim ve uygulamalarimizi paylastik.

- Global ve ulusal dlgekte SKA ile ilgili gelismeleri takip ettik ve egitimlere katilim sagladik. IDFC iiyesi bankalar ve danigman kurulus Natixis ile SKA
Haritalandirma modelimiz hakkinda bilgi paylasimi workshoplarina katildik. SKA haritalandirma modelimizin denetimi i¢in 2022 yilinda dis giivence ¢alismalari
gergeklestirdik. Kredi faaliyetleri araciligiyla desteklenen SKA’lar arasinda SKA 1, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 12, SKA 13 ve SKA 17 éne ¢ikarken, SKA baglantili
kredilerin toplam krediler igerisindeki oran1 %91 seviyesinde gergeklesti. @

2022 Entegre Faaliyet Raporu
Dogal Sermaye

Dogal Sermaye

Yonetigim Yapist |

Siirdiiriilebilirlik

Dogal Sermaye

Dogal Sermaye

Dogal Sermaye
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Prensip 2: Etki & Hedef Belileme

Faaliyetlerimiz, iriinlerimiz ve hizmetlerimizin insanlar ve gevre iizerindeki olumsuz etkilerini azaltip, riskleri yonetirken olumlu etkilerimizi devamli artiracagiz. Bu amagla, en fazla etki olusturabilecegimiz alanlarda hedefler belirleyip yayinlayacagiz.

2.1 Etki Analizi

TSKB olarak sorumlu bankacilik prensipleri dogrultusunda operasyonel faaliyetlerimizden kaynakli ¢evresel etkilerin yonetimine ve finanse ettigimiz projelerin
cevresel ve sosyal etkilerinin degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan olasi risk ve etkiyi objektif bir yaklasimla saptamaya Gnem veriyor, sz konusu faaliyetlerimiz
kaynakl1 etkileri olumlu ve olumsuz tiim hatlariyla degerlendirebilmek amaciyla etki analizi yaklagimimizi olgunlastirmaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda, 2022 y1ili gelismeleri ve faaliyetleri asagidaki gibidir:

- Tiirkiye nin diigiik karbon ekonomisine gegisi yoniinde Tiirk finans sektoriinde pek ¢ok ilki ve dncii uygulamayi hayata gegiren bir banka olarak, 2006 yilindan
bu yana karbon ayak izimizi 6l¢iiyor ve yonetiyoruz. 2022 yilinda yapmis oldugumuz galigmalarla, Bankamizin ISO 14001, ISO 14064, ISO 27001 ve ISO 45001
denetimlerini bagariyla tamamlamasini sagladik.

- iklim dostu bankacilik anlayigimizla, Birlesmis Milletler Cevre Progranu Finans Girisimi tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin (“Net Zero Banking
Alliance”) imzacisi olarak, @ global alandaki taahhiitlerimize bir yenisini daha ekledik. Bdylelikle kredi ve yatirim portfdyiimiizii 2050 yilina kadar sifir emisyon
hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhiit ediyoruz. Gelecek dénemde, 2050 yilina kadar sifir emisyon taahhiidiimiiz dogrultusunda yol haritamizi ve hedeflerimizi
belirleyecek ve performansimizi paydaslarimizla seffaflikla paylasacagiz.

- 2007 yilindan itibaren yatirim tutar1 ve/veya kredi limitinden bagimsiz olarak finanse edilmeye aday biitiin yatirim projelerine ERET Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli’ni (Environmental and Social Risk Evaluation Tool) uyguluyoruz. 2021 yilindan itibaren de isletme kredisi sagladigimiz misterilerimizin
cevresel ve sosyal etki ve performanslarini takip etmeyi taahhiit ediyoruz. Bu iki aracimiza ek olarak, 2022 yilinda gelistirdigimiz iklim Riski Degerlendirme
Aracr’ni (IRDA) tiim yatirim ve isletme kredileri igin ayrica kullanmaya basladik. S6z konusu modeli finanse edilen projelerde fiziksel ve gegis risklerinin diizeyini
Slgmek icin bir puanlama araci olarak gelistirip kredi degerlendirme ve tahsis siire¢lerimizde kullanmaya bagladik. Erken asamada iklime bagl risklerin farkina
varilmasini ve bu risklerin kredi riski tizerindeki olumsuz finansal etkilerinin azaltilmasini amagliyoruz. Bu modelin gelistirilmesi Bankamizin TCFD tavsiyeleri

ile uyumlu iklim Riski Raporu’nda agiklanan hedeflerinden biri olan 2023 yil sonuna kadar kredi degerlendirme, tahsis ve izleme siireglerimize iklim degisikligi
kaynakl1 risklerin entegre edilmesi siireci igin de atilmis 6nemli bir adim olarak nitelendiriliyor.

- 2022 yilinda ekibimize kattigimiz sosyal uzmanimizla birlikte ¢evresel ve sosyal risk yonetim anlayisimiz kapsaminda miisterilerimiz ile is birligi i¢inde
hazirladigimiz planlarin ve alinan aksiyonlarin cinsiyete duyarli olmasi ayrica hassasiyet gosterdigimiz hususlarin basinda geliyor. Oniimiizdeki dénemde bu alanda
¢aligmalarimiza devam ederek hem miisterilerimizin biling seviyelerini artirmaya hem de aksiyon planlari ile gelisimlerine katki saglamaya devam edecegiz.

- iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, TCFD tavsiyelerinden yararlanarak portfoyiimiizde yer alan sektérlerin iklim risklerine hassasiyetlerini ise hazirladigimiz
Portfoy Is1 Haritasi ile takip ediyoruz. Kapsam 1-2-3 emisyonlarimiz igin Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi’ne bagvuru validasyon siirecimiz devam ediyor. Onay
stirecindeki Kapsam 1 hedefimizin baz yil1 2020 yilindan 2021 yilina evrilmistir. Bu durumda revize edilen yeni hedef, 2021 yil1 baz alinarak Kapsam 1 emisyonlart
2035 yilina kadar %58,8 azaltmak, yenilenebilir enerji kullanimma devam ederek Kapsam 2 emisyonlarini sifir seviyesinde tutmak ve portfoyiimiizde karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin sera gazi emisyonlarini 6lgiimleri konusundaki Kapsam 3 emisyon hesaplama galigmalarina devam etmeyi hedefliyoruz.

UNEP FI Bankalar icin Portfoy Etki Analizi Arac
Prensip 2 kapsaminda 2022 yil sonu itibariyla etki analizi calismanizi gegmis senelerde oldugu gibi UNEP FI tarafindan gelistirilen Bankalar igin Portfoy Etki Analizi
Araci (“Portfolio Impact Analysis Tool for Banks”) ile ger¢eklestirdik.

Bunun igin aracin UNEP FI tarafindan 2022 yilinda giincellenen ve “modiiler” bir formata gegisi saglanan iigiincii versiyonunu kullandik. € Bu versiyonda yapilan
iyilestirmelerden biri aragtaki etki alanlarinin ve eslesmelerin revize Etki Radari (“Impact Radar”, Temmuz 2022) kapsaminda giincellenmesidir. (Kaynak: https://
www.unepfi.org/impact/unep-fi-impact-analysis-tools/portfolio-tool/)

Uygulama tarafinda, araci ana ii¢ faaliyetlerimizden biri olan ve 2022 yil sonu itibariyla toplam aktiflerimiz i¢indeki pay1 %69,5 olan Kurumsal Bankacilik (Kurumsal
Bankacilik ve Proje Finansmani) faaliyetlerimiz igin gahstirdik. Bu kapsamda, etki analimiz kapsaminda baslica finansman sagladigimiz sektorler Elektrik Uretim
(39%) (Yenilenebilir Enerji: 35%), diger finansal hizmet faaliyetleri (10,4%), ana metal sanayii (6,7%), elektrik ve gaz dagitim (5,2%), tasima ve depolama (4,4%),
insan saglhigi ve sosyal hizmet faaliyetleri (4,1%), konaklama faaliyetleri (5,6%), gayrimenkul faaliyetleri (2,9%), tekstil @iriinlerinin imalat1 (2,2%), kimyasal ve
kimyasal iiriinlerin imalati (2,2%) ve gida iiriinlerinin imalat1 (2,6%) oldu. @

Agirlikli finansman sagladigimiz bu sektorler tizerinden ilerledigimizde ve Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasi igin oncelikli stratejik alanlari dikkate aldigimizda
ctki analizimiz kapsaminda iizerinde durmamiz gereken etki alanlarimizi asagidaki gibi belirledik:

- iklim Dengesi (Climate Stability) @
- Saghkh Ekonomiler (Healthy Economies) &

Yukarida da belirtildigi tizere, Portfoy Etki Analizi Araci igerisindeki etki alanlar revize Etki Radart ile giincellendiginden, ge¢mis senenin etki analizi kapsaminda
belirlenen etki alanlar1 “iklim”, “Ekonomik Déniisiim” ve “Kaynak Verimligi/Giivenligi” asagidaki gibi dikkate alinmugtir.
- iklim — iklim Dengesi

- Ekonomik Déniigiim — Saglikli Ekonomiler

- Kaynak Verimliligi/Giivenligi — Iklim Dengesi

2022 Entegre Faaliyet Raporu
Dogal Sermaye

CDP 2022 Raporu
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Ekler

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi

2.2 Hedef Belirleme

2021 UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlamasi kapsaminda gergeklesmeleri devam eden hedefler ile beraber giincel etki analizi ¢aligmasi kapsaminda
belirlenen etki alanlari ile hedefler asagidaki gibidir:

Etki Alanlan Hedef

Saglikli Ekonomiler & iklim Dengesi TSKB, 2030 yilina kadar SKA baglantili 8 milyar ABD Dolari ve iizerinde finansman saglamay1 hedeflemektedir.
Ara hedef olarak 2025 yili sonuna kadar SKA baglantili 3,5 milyar ABD Dolari ve iizerinde finansman saglamay1

hedeflemektedir.
Saglikli Ekonomiler & iklim Dengesi TSKB, 2021-2025 yillart arasinda SKA baglantili kredilerin toplam portfoy igerisindeki oranini %90 seviyesi ve iizerinde
tutmay1 hedeflemektedir.
iklim Dengesi iklim ve gevre baglantili SKA’lara katki saglayan kredilerin toplam kredi portfoyii igindeki payin1 %60 seviyesinde tutmak
iklim Dengesi fleri teknoloji destekli enerji verimliligi projeleri dahil olmak iizere iklim risklerinin azaltimi ve uyumu ile déngiisel

ekonomi temali 450 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglamak

Tabloda verdigimiz bu hedefler, 2022 Entegre Faaliyet Raporu’nda dogal sermaye ve sosyal sermaye basta olmak iizere 6 sermaye 6gesi altinda yer alan diger
hedeflerimiz ve taahhiitlerimiz tarafindan ayrica desteklenmektedir. (Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 86-87) Bu hedefler arasindan one ¢ikanlar asagidaki gibidir:

- Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBT-i) ile caligmalari siirdiirmek ve Birlesmis Milletler Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) imzaciligimiz ve taahhiitlerimiz
gergevesinde karbonsuz ekonomiye adil gegis i¢in sektdrel hedeflerimizi 2024 y1l sonuna kadar belirlemek
- Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yeni kurulacak, komiir yakith termik santral ve elektrik iiretim amagcl komiir madenciligi yatirimlarini finanse etmemek

2022 Entegre Faaliyet Raporu
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2.3 Hedeflerin Uygulanmast ve izlenmesine Dair Planlar

5.3 maddesinde detaylandirildig1 {izere, UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmas Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi altindaki ¢alisma gruplart
arasindan Inisiyatifierle is Birlikleri ve Endeksler Calisma Grubu tarafindan takip edilmekte olup her sene yapilacak raporlama i¢in Banka’nin Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Calisma Grubu ile ¢alisilmaktadir. @ Etki analizi sonuglar1 ve belirlenen hedefler de Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu’nun
koordinatorliigiinde ilgili takimlar tarafindan takip edilmekte olup, hedeflerin dl¢iilmesi ve izlemesi i¢in belirlenen temel performans gostergelerinin gergeklesmeleri
Kredilerin SKA Haritalandirmas1 Calisma Grubu tarafindan hesaplanmaktadr.
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2.4 Hedeflerin Uygulanmasinda Kaydedilen ilerleme

2021 Raporlamasi kapsaminda verilen ve takip edilen hedefler ile 2022 Raporlamasi kapsaminda iklim ve ¢evre baglantili SKA’lara katk1 saglayan kredilerin toplam
kredi portfoyii igerisindeki pay1 i¢in verilen yeni hedef i¢in ger¢eklesmeler asagidaki gibidir:

Hedef Gergeklesme

TSKB, 2030 yilina kadar SKA baglantili 8 milyar ABD Dolar1 ve tizerinde 2022 yilinda 1,1 milyar ABD dolar1 olmak iizere 2021 yihndan beri toplamda
finansman saglamay1 hedeflemektedir. Ara hedef olarak 2025 yili sonuna SKA baglantih 2,2 milyar ABD Dolari finansman saglanmistir. Hedef ile
kadar SKA baglantili 3,5 milyar ABD Dolari ve iizerinde finansman saglamay1 uyumlu ilerlenmektedir. &

hedeflemektedir.

TSKB, 2021-2025 yillar arasinda SKA baglantil kredilerin toplam portfoy SKA baglantih kredilerin toplam portfoy icinde oram %91 olarak
igerisindeki oranmi %90 seviyesi ve iizerinde tutmay1 hedeflemektedir. gerceklesmistir.

TSKB, iklim ve ¢evre baglantili SKA’lara katki saglayan kredilerin toplam kredi ~ iklim ve gevre baglantih SKA’lara katki saglayan kredilerin toplam kredi
portfoyii igindeki payinin %60 olmasini hedeflenmektedir. portfoyii icindeki pay1 60% olarak gercekl istir. @

2022 raporlamast ile beraber eklenen diger yeni hedef igin gerceklesme 2023 yil sonu raporlamasinda verilecektir.
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Prensip 3: Musteriler

Siirdiiriilebilir uygulamalar tesvik etmek ve simdiki ve gelecek nesiller igin ortak refahi taratan ekonomik faaliyetleri saglamak i¢in miisterilerimizle sorumluluk bilinciyle ¢alisacagiz.

3.1 Banka’nin miisterileri ile sorumlu iliskilerini gelistirmek
adina halihazirda uyguladigi ve/veya uygulamay planladigi
politika ve uygulamalar

Miisterilerimizi siirdiiriilebilir ve sorumlu uygulamalara tesvik ediyor, bu kapsamda degisen kosullar1 ongérerek miisterilerimizin ihtiyaglarim fark edip tammliyor ve
ihtiyag odakl ¢oziimler tiretiyoruz.

Odak alanlarimizi belirleme siirecinde paydas 6nceliklerini ve beklentilerini dikkate aliyor; miisteriler dahil tim paydas gruplari ile temas kurarak, stratejimizi ve
oncelikli konularimizi paydaslarimizin goriisleri ile ayni eksene oturtmak ve raporlamalarimizda paydas onceliklerine yonelik seffaf bilgi paylasmak tizere diizenli

araliklarda genis caph Paydas Analizi calismalart yiiriitityoruz. 2022 yih Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi igin Entegre Faaliyet raporu sayfa 27-33 bakiniz.

Uygun ve gesitli finansman kaynaklari, yiiksek kaliteli yatirim bankaciligi ve danismanlik hizmetleri ile miisterilerimize ihtiya¢ duyduklar: her konuda destek oluyor
ve miisterilerimizin daha siirdiiriilebilir uygulamalara ve is modellerine gegislerine yardimei oluyoruz. Siirdiiriilebilir ve sorumlu bankacilik anlayis1 kapsaminda
miisterilerimiz i¢in gevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik yenilikgi iiriinleri, girisimleri ve bilgi paylasini kanallarini gesitlendiriyor ve gelistiriyoruz.

Ayrica, Tiirkiye’nin sitirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinmasina destek misyonuna paralel olarak; iklim degisikligi, diisiik karbon ekonomisi, kadinlarin tiretime katilimi
ve firsat esitligi gibi temalarda gesitli farkindalk, gelisim, egitim, kiiltiir sanat projeleri hayata gegiriyoruz.

2022 Entegre Faaliyet Raporu

_ Paydas Katilim ve
Onceliklendirme Analizi

3.2 Banka’nin siirdiiriilebilirlik uygulamalarimni tesvik etmek
ve siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetleri miimkiin kilmak i¢in
miisterileriyle nasil ¢alistigi ve/veya onlarla nasil galigmay1

planladigt

2022 yilinda kurumsal bankacilik, yatirim bankaciligi ve danismanlik hizmetleri tarafinda asagidaki yenilik¢i araglarin ve CSY triinlerinin uygulanmasi, tema
¢aligmalarinin yapilmasi ve inovatif projelerin hayata gegirilmesi tarafinda faaliyetlerimizi stirdiirdiik.

- 2022 yilinda finans sektoriinde ilk kez TSKB Sorumlu Siirdiiriilebilirlik letisimi politikamizi yaynladik. @ Bankamizin, bir kilavuz niteliginde yayinladigi bu
politika ile tiim sektorlerde siirdiiriilebilir bir gelecek igin atilan katma degerli adimlarin ayrigmasi yoniinde farkindalik yaratmay1 hedefliyoruz.

- Miisterilerimiz adina siirdiiriilebilir etiketli tiriinleri gelistirmek ve diinyadaki iyi uygulama 6rneklerini takip ederek benzer uygulamalari Bankamiz ve istirakimiz
Yatirim Finansman nezdinde gergeklestirebilmek igin galismalar yapmak amactyla 2021 yilinda kurulan Yenilik¢i ¢SY Uriinleri — Yatirim Bankaciligi Galisma
Grubu biinyesinde, diinya ve Tiirkiye sermaye piyasalarindaki siirdiiriilebilir ve yesil etiketli {iriin ve gelismeleri takip ettik, konu ile ilgili seminer ve benzeri
organizasyonlarda konusmaci ve dinleyici olarak katilim sagladik.

- AB Yesil Mutabakat kapsaminda gelismeleri takip ettik ve tiim is kollarimizla AB Yesil Mutabakati kapsaminda gelismeler ile paralel sekilde miisterilerimize destek
olmaya devam ettik.

- Yanginlarla kaybettigimiz ormanlar1 geri kazandirmak amaciyla sosyal girisim Ecording is birligiyle finans sektoriinde havadan tohum atigi ile agaglandirma
uygulamasi yapan ilk banka olduk. Yatirim kredilerimize endeksli bu proje kapsaminda 2022 yilinda ulagilmas zor arazilere ecodrone’lar araciligtyla toplam 86.000
tohum atis1 gergeklestirdik.

- Kapsayict kalkinmaya destek vizyonumuz paralelinde iilkemizde kadin istihdaminin artinlmasi ve is yasaminda firsat esitligi uygulamalarinin yayginlagtirilmast i¢in
sorumluluk almaya devam ettik. Kredilendirme faaliyetlerimizin yani sira kurumsal alanda yarattigimiz etkiyi, “Esit Adimlar”, “Egitimden Uretime Burs Fonu” ve
“Yarinin Geng Yildizlar1” gibi sosyal sorumluluk projeleriyle 2022 yilinda da siirdiirdiik.

- Diinya Bankasi Kapsayici Finansmana Erisim Projesi kapsaminda finansal sektorde Cinsiyet Onyargi Analizi anket uygulamalarini tamamladik.
- 2022 yilinda reel sektorde farkindalig artirmak amaciyla gergeklestirdigimiz faaliyetlere cinsiyet esitligi uygulamalarim 6lgmeyi odagina alan 6zel anket galismast

ekledik. Bankamiz miisteri portfoyii ile anket paylasimi tamamladik. Bankamizin ¢evresel odag yam sira gerek kredilendirme faaliyetleri gerek sosyal sorumluluk
projeleri ile sosyal odakli yatirimlari yil icerisinde giiclenerek devam etti.

2022 Entegre Faaliyet Raporu

Sosyal Sermaye

Yonetigim Yapist |
Siirdiiriilebilirlik

Sosyal Sermaye




170

Ekler

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi

Prensip 4: Paydaslar
Toplumun hedeflerine ulasmak i¢in proaktif ve sorumlu bir sekilde il

ili paydaslara danisacak, onlarla etkilesimde bulunacak ve ortaklik kuracagiz.

4.1 Banka’nin bu Prensipleri uygulamak ve etkilerini gelistirmek
amactyla hangi paydaslara danistigi, etkilesimde bulundugu, is
birligi veya ortaklik yaptigt

TSKB olarak hem yatirim bankaciligi ve danismanlik hem de siirdiiriilebilir kalkinma finansmani alanlarinda tiim paydaslarimiz ile is birligi igerisinde yesil doniisim
igin hizmet sunan 6zel bir kalkinma ve yatirim bankasiyiz.

2022 Entegre Faaliyet Raporu’nun 40-41 ve 109-110 numarali sayfalarinda detaylandirildig tizere, TSKB olarak pek gok sayida ulusal ve uluslararast inisiyatiflere
(IDFC, UNEP-FI, TCFD, UNGC, IIF, ELTI, LTIC, I4CE, ADFIMI vb.) ve bildirgelere/deklarasyonlara destek veriyor, ¢alisma gruplarinda yer aliyor veya bagkanlik
ediyoruz.

Bu kapsamda Sorumlu Bankacilik Prensipleri ile uyum kapsaminda ve etkilerini gelistirmek amaciyla 2022 yilinda agagidaki aksiyonlar: aldik ve ilgili
paydaslarimizla is birliklerini gelistirmeye devam ettik.

- Bes farkli kalkinma finansmani kurumundan yaklasik 650 milyon ABD Dolari tutarinda kaynak sagladik. & Bu fonlamanin agirlikli bir bdliimii iklim finansmani
temali oldu. Kapsayicilik ana akim temalarimizda yerini alirken orta ve uzun vadede daha da yayginlasacagim diistindiigiimiiz dongiisel ekonomiyi somut bir sekilde
finansmana konu ettik.

- Kaynak Yonetim Komitesi’nin alt birimi Yeni Tema Galisma Grubu ve biinyesinde kurulan Avrupa Yesil Mutabakati, Dongiisel Ekonomi ve iklim Degisikligine
Adaptasyon alt ¢alisma gruplari ¢aligmalarin1 2022 senesinde devam ettirdi. Tema gruplarinin ¢alismalari sonucu olusturulan ve dis paydaslarimiz ile paylasilan
raporlarin 2022 gelismeleri ile giincellenme ¢aligmalari yapildi ve tema giincelleme raporlari hazirlandi. Bununla beraber, Siirdiiriilebilir Gida Sistemleri Tema
Caligmast Raporu 2022 yilinda yayimlanmistir. &

- TSKB Ekonomik Arastirmalar olarak yaymlarimizda, iklim krizi ve Avrupa Yesil Mutabakati alanindaki tartismalara 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da 6zel
bir 6nem vermeyi siirdiirdiik. “Mutabik M1y1z? Avrupa Yesil Mutabakati’ndaki Son Gelismeler ve Yesil Doniisiim” ¢alismasi ile Avrupa Yesil Mutabakati’ndaki son
gelismelere 151k tuttuk. @

- TSKB Enerji Calisma Grubu tarafindan hazirlanan ve aralik ayinda yayimlanan “Enerji Gériiniimii 2022” @ baslikl rapor i¢in enerji sektériinde kriz olarak
nitelendirilebilecek gelismelerin yasandigi ve ekonomik galkantilarin biitiin diinyay etkiledigi 2022 yilinda, daha kompakt bir igerigi bulunan ve Tiirkiye’deki
gelismeleri ana hatlartyla ortaya koyan bir rapor yayimlanmasi uygun goriildi.

- 2022 yili performansimizin yer verildigi Is Diinyast Plastik Girisimi — Plastik Taahhiitleri Ilerleme Raporu gegtigimiz yil yaymlandi. @

- 2011 yilindan beri aktif tiyesi oldugumuz ve 2019 yilinda Y6netim Komitesi tiyeleri arasina katildigimiz Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuliibii (IDFC)
biinyesindeki cinsiyet esitligi, iklim degisikligi, biyogesitlilik, SKA’larla uyum ve benzeri konulardaki ¢aligmalarimiza 2022 yilinda devam ettik. Y1l boyunca 6ne
¢ikan baglica calismalar Entegre Faaliyet Raporu’nda sayfa 38’de paylasilmakta olup, 6n plana ¢ikan ¢alismalar asagidaki gibidir:

« Bankamizin bas koordinatorii oldugu IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nun is plani dahilinde 2021 yilinda Frankfurt School of Finance and Management
tarafindan hazirlanmaya baslanan ve 2022 yilinda yayimlanan “IDFC Collective Roadmap” raporu @ igerisinde onerilen aksiyon planlarina odaklandik.

« SKA’lara uyum konusunda IDFC biinyesinde Natixis danismanlik firmasi ile yiiriitiilen ve 2022 yilinin aralik ayinda yayimlanan “SDG Alignment” galismasina
Banka olarak katki sagladik. @

- TSKB, iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda gelistirdigi iklim riskleri yonetimi faaliyetlerinin strateji ve is siireglerine entegrasyonunda UNEP FI ve TCFD
Iklimle Baglantili tavsiyelerini gézetmekte ve tam uyum hedefi ile ¢alismalarina devam etti.

- 2020 yilinda kurulan TBB Siirdiiriilebilirlik Caligma Grubu Bagkanlig1 gorevini yiirlitmeye 2022 yilinda devam ettik. Bu gergevede, aylik olarak Bankalar tarafindan
Siirdiiriilebilirlik konularinda deneyim paylagimlar1 sunumlar gergeklestirildi ve bu toplantilara BDDK yetkilileri de davetli olarak katilim sagladilar. Toplantilarda
gergeklestirilen sunumlarin bazilarina buradan ulasilabilir.

- Y1l igerisinde “Is1 Haritas1 Metodolojilerinin Hazirlanmasi ve Yesil Varlik Orani Olusturulmasi” ¢alismalari konusunda bir Rehber hazirlanmasi ¢alismalari
yiiriitiildii. Bu konu 6zelinde Siirdiiriilebilirlik Alt Calisma Grubu olusturuldu ve s6z konusu ¢alisma grubu aylik olarak BDDK yetkilileri ile birlikte toplanarak her
toplantida bir veya birden fazla banka tarafindan sektorel bazda yesil varlik teknik kriter ¢alismalari tartismaya sunuldu. Rehber galigmasinin 2023 Subat ayinda
tamamlanmasi 6ngoriiliiyor.

- 2022 yilinda, Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF) is birliginde ve TBB ev sahipliginde, “Tiirkiye Transition Finance Workshop” basligtyla bir yuvarlak masa
toplantisi diizenlendi. Toplantida, Tiirkiye’deki ¢evresel doniigiim siireci konu edilerek, Net Sifir’a gegisin planlanmasi ve uygulamasi konularinda Bankamizla
birlikte bes banka katilarak sunum gergeklestirdi. Diinya Bankasi, IIF, MC Kinsey ve GFANZ yetkilileri ile goriis aligverisinde bulunuldu.
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Prensip 5: Yonetisim ve Kiltir

Prensipler kapsamindaki taahhiitlerimizi etkili yonetisim ve sorumlu bankacilik kiiltiirii ile uygulayacagiz.

5.1 Banka’nin 6nemli olumlu ve olumsuz (potansiyel) etkilerini
yonetmek ve Prensiplerin etkin bir sekilde uygulanmasini
desteklemek igin halihazirda var olan ya da planladig ilgili
yonetisim yapisini, politikalari ve prosediirleri

Siirdiiriilebilirlik konulu tiim galismalarimiz, 2014 yilinda kurdugumuz ve 2022 yil sonu itibartyla 4 Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve 2 Genel Miidiir
Yardimeist’ndan olusan Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan yénetiliyor. &

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, stirdiiriilebilirlik alanindaki stratejimiz, vizyonumuz ve hedeflerimiz kapsaminda olusturulan is planlar1 ve yapilan ¢alismalarin
koordinasyonunu saglamak, siirdiiriilebilirlik yonetim komitesi ve ¢aligma gruplarinin faaliyetlerini takip etmek ve onaylamak {izere 2022 yilinda 3 defa toplandi.

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimiz, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi’ne bagli 11 adet alt galisma grubu tarafindan yiiriitiiliiyor. Bu kapsamda faaliyetlerimizi dort ana
baslik altinda kategorize ediyoruz: Strateji, Kurumsal Yénetigim, Cevre ve Iklim, Sosyal Etki ve Kapsayicilik. &

Bu galisma gruplari kapsaminda, 2022 yilinda TSKB Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve yedi yardimci politika dokiimanini global siirdiiriilebilirlik standartlari,
siirdiiriilebilirlik endeks ve ratingleri ve giincel piyasa gelismeleri 1s13inda giincelledik. Yardimer politikalara ilave olarak 2022 yilinda TSKB Sorumlu iletisim
Politikasi’ni yayimladik. & Ulkemizde bir ilk olan bu politika ile marka iletisimi faaliyetlerimizde siirdiiriilebilirlik ve sorumlu bankacilik anlayisini gozeten
prensipler belirledik.

2022 y1l sonu itibartyla, Bankamiz 23 farkli departmani ve istiraklerinden 69 kisi komite ve ¢alisma gruplarindan gérev aldi. Bu say1 bankacilik ¢alisan kadrosunun
%18’ini olusturuyor. @ Siirdiiriilebilirlik Komitesi hedefleri, s6z konusu yapilanma iginde yer alan her galigana dagitiliyor ve galigan performans degerlendirmesi
kapsaminda dikkate aliniyor.

Ote yandan, 2022 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki yerimizi koruyarak, yeni olusturulan BIST25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olduk. @ 2022 yil
igerisinde endekste yer alan sirketlerin CSY performansini degerlendirmeye baglayan dig danigman Refinitiv firmasi tarafindan yeni bir metodoloji uygulandi. Bu
metodolojiye uygun olarak bosluk analizi ve aksiyon plani ¢aligmalar1 yaptik. Derecelendirme notumuzu A seviyesine tasidik. @

Kasim 2022 itibartyla giincellenen Sustainalytics CSY Risk Notumuz 7,9, risk kategorimiz ise “ihmal edilebilir risk” olarak belirlendi. Yayn tarihi itibariyla, Tiirk
Bankalar arasinda ilk sirada yer alan Bankamiz, uluslararasi kalkinma bankalari iginde 12., bankacilik sektoriinde 15. ve Sustainalytics tarafindan degerlendirilen
yaklasik 15 bin kurum arasinda 60. siraya yer almaktadir. @

2023 yilinda yayimlanan Sustainalytics ilk 50 listesine Tiirkiye’den dahil edilen tek Tiirk kurum olan Bankamiz ayni zamanda sektorel ve bolgesel en iyi kurumlar
listesine de girmistir.
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5.2 Banka’nin galisanlari arasinda sorumlu bankacilik kiiltiiriinii
gelistirmek i¢in halihazirda uyguladigi ya da uygulamay1
planladig: girisimler

Bankamizin ig ¢evresel etkilerini ve is saghigi giivenligi performanslarini izlemek ve degerlendirmek amaciyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi Calisma
Grubu biinyesinde Bankamuz ve ilgili alt yiiklenicilere ISG ve siirdiiriilebilirlik farkindaligin artirmak amaciyla egitimler vermeye devam ettik.

Bu gergevede, en dnemli faaliyet alanlarimizdan birisi olan “s riilebilirlik” konusunda ¢alisanlarimizin bilgi ve farkindalik seviyesini arttirmak amaciyla
Istirakimiz Escarus ve is birimlerimizin katkilariyla “Siirdiiriilebilirlik Gelisim Programi” tasarladik.

Calisanlarimizin teknik ve mesleki bilgilerinin yam sira kisisel becerilerinin de gelistirilmesi amaciyla gesitli egitim ve gelisim faaliyetleri yiiriitmeye devam ettik.
2022 yilinda kisi bagi yaklasik 51,3 ortalama saat egitim verdik. &
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5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik Yonetisim Yapist

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasi ve raporlanmasi Raporlama Calisma Grubu’nun koordinasyonunda olmak tizere diger ilgili ¢aliyma
gruplarinin destegi alinarak yapilmaktadir.

Prensipler kapsaminda analizi yapilan etki alanlaria iliskin belirlenen hedeflerin takibi de bu galisma gruplarinin sorumlulugunda ilerlemekte ve koordinasyon banka
ici ve banka dig1 saglanmaktadir. UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’ne uyum Banka’nin aldig: kararlar, politikalar, hedefler ve is birlikleri ve iyelikleri ile
desteklenmektedir. iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'nii (TCFD) destekleyen lider kurumlardan biri olarak, 2022 yilinda ayrica Net-Sifir Bankacilik
Birligi (Net-Zero Banking Alliance — NZBA) inisiyatifine katildik. &

Belirlenen hedeflere ulasilamamasi veya beklenmeyen olumsuz etkilerin tespit edilmesi durumunda; Raporlama Calisma Grubu, ilgili galisma gruplar ile sinerji
igerisinde, kapsamli bir degerlendirme yaparak elde edilen bulgularin 1s1ginda Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi {iyelerine gerekli
bilgilendirmeyi yapacak ve yonetilmesi gereken konular ile alinmasi gereken onarici aksiyon planlarmin belirlenmesine ve devreye alinmasina yonelik ¢alismalar
yiiriitecektir.

2022 Entegre Faaliyet Raporu

Dogal Sermaye



https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-sorumlu-iletisim-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-sorumlu-iletisim-politikasi
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Ekler

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi

Prensip é: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Prensiplerin bireysel ve toplu olarak uygulanmasini periyodik olarak

6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin Uygulanmasinda ilerleme

gozden gegirecegiz ve olumlu ve olumsuz etkilerimiz ile toplumun hedeflerine katkimiz konusunda seffaf ve hesap verebilir olacagiz.
Raporlama konusunda birgok dnemli gelismenin yagandigi 2022 yilinda Bankamiz Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu yakin takip ve aktif geribildirim
katilimu ile kapasite gelisimi saglamaya devam etti. Hizla degisen ve gelisen raporlama diinyasinda oniimiizdeki donemde de yenilikleri yakindan takip ederek
raporlama faaliyetlerimize yansitmayi, sektoriimiiziin etki giicii seffaflik alaninda ilham vermeye devam etmeyi hedefliyoruz.

- Bankamiz UN Global Compact tarafindan revize edilen Communication on Progress (CoP) raporlamasina 1 yil 6ncesinden gegis yaparak “Early Adopter” kurumlar
arasinda yerini ald. @

- Gegtigimiz y1l biyogesitlilik, su ve orman basliklarnin da dahil edildigi CDP (Karbon Saydamlik Projesi) iklim Degisikligi Program raporlamasinda notumuzu
“liderlik” seviyesi olan “A-"ye yiikselttik. &

- Sustainalytics CSY Risk Notumuz 7,9, risk kategorimiz ise “ihmal edilebilir risk” olarak belirlendi. Yayin tarihi itibariyla, Tiirk Bankalar1 arasinda ilk sirada yer alan
Bankamiz, uluslararasi kalkinma bankalari iginde 12., global bankacilik sektériinde 15. ve Sustainalytics tarafindan degerlendirilen yaklasik 15 bin kurum arasinda
60. siraya yerlesti. @

- TSKB iklim Riskleri Calisma Grubu hem fiziksel hem de gegis riskleri gergevesinde ve TCFD tavsiyeleri dogrultusunda proje ve portfdy risklerinin 6lgiimlenmesi,
senaryo analizleri yuriitiilmesi ve seffaf bir sekilde raporlanmasi igin kapasite gelistirdi ve gesitli ¢alismalar yiirtitti.

- iklim dostu bankacilik anlayigimizla, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi’nin imzacist olarak,
global alandaki taahhiitlerimize bir yenisini daha ekledik. Paris iklim Anlagmasi'nin 1,5°C hedefi dogrultusunda 2050 yilina kadar kredi ve yatirim portfoyiimiizii
net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirecegiz. Siirdiiriilebilir bankacilik yolculugumuzda seffaf, sorumlu ve bilim temelli yonergeleri takip ederek, Net-Sifir
Bankacilik gergevesine uygun olarak 2030°dan once hedeflerimizi belirleyerek, sektdriimiize 6rnek olmaya devam edecegiz.

- Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi Calisma Grubu, 2021 yilinda Kapsam 1 kaynakl emisyon kaynaklarimizi degerlendirerek Bankanmizin emisyon azaltma
potansiyelini degerlendirdi. Neticesinde, finans sektdrii i¢in yayinlamis oldugumuz Bilim Temelli Hedefler ile uyumlu uzun vadeli Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini azaltma hedeflerimiz olusturduk ve Iklim Riskleri Raporu’nda paylastik. Kapsam 1 emisyonlar1 2035 yilina kadar %58,8 azaltmak, yenilenebilir
enerji kullanimina devam ederek Kapsam 2 emisyonlarim sifir seviyesinde tutmak ve portfdyiimiizde karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin sera gazi
emisyonlarini 6lglimleri konusundaki Kapsam 3 emisyon hesaplama galigmalarina devam edecegiz.

- 2020 yilinda ilkini yaptigimiz UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporumuzun bu yil ii¢ i gergeklestirdik. @ 2021 yilinda yaptigimiz etki analizi
¢aligmasi sonucunda belirledigimiz hedeflerin uygulanmasina ydnelik kaydettigimiz ilerlemeyi bu rapor ile yayinladik.

2022 Entegre Faaliyet Raporu

Dogal Sermaye

CDP Raporu 2022

Iklim Riskleri Raporu



https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-cdp-climate-change-report-2022.pdf
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/cd6533888614ef3610e0aa6413fa09d2-1631186224394.pdf
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Kullanim bildirimi

TSKB, 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemini GRI igerik Endeksi-Essentials Standartlarina gore raporlamistir.

GRI 1

GRI 1: Kurulug 2021

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalan

GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

2-1 Organizasyon detaylari

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
Genel Midiirlik
Meclisi Mebusan Cad. No: 81 Findikli 34427 istanbul

Rapor Hakkinda, sayfa 10-11
Kurumsal Profil, sayfa 12-13

2-2 Kurulusun siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

Kurumsal Profil, sayfa 12-13

Finansal Sermaye, sayfa 54-75

Fikri ve Uretilmis Sermaye, sayfa 100-113

Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sayfa 279-371

2-3 Raporlama donemi, siklig1 ve iletisim noktasi

Yillik olarak raporlama yapilmaktadir.

fletisim:

ir@tskb.com.tr

surdurulebilirlik@tskb.com.tr
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/iletisim/iletisim-formu

2-4 Onceki dénem raporuna ait diizeltmeler

Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis giivence

Rapor Hakkinda, sayfa 10-11
Uygunluk Gériisleri, sayfa 144-155

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil, sayfa 12-13
Uretilen Deger, sayfa 14-15

2-7 Calisanlar

Insan Sermayesi, sayfa 76-85

2-8 Calisan olmayan isciler

Insan Sermayesi, sayfa 76-85

Yonetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42
Yonetim Kurulu, sayfa 122-125
Ust Yonetim, sayfa 126-128

2-10 En yiiksek yonetim organinin atanmasi ve segilmesi

Yonetim Kurulu iiye se¢iminde aranacak asgari niteliklere iligkin olarak Banka; Bankacilik mevzuati, TTK ve SPK’nin 6ngordigi

diizenlemeler ¢ergevesinde hareket etmektedir.

Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42

Yonetim Kurulu, sayfa 122-125

Ust Yonetim, sayfa 126-128

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, sayfa 130-133

Banka Esas Sozlesmesi: https://www.tskb.com.tr/i/content/161 1 TSKB Esas Sozlesme 2019.pdf

2-11 En yiiksek yonetim organinin baskani

Yonetim Kurulu Baskani’nin icra gérevi yoktur.

Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42
Yonetim Kurulu, sayfa 122-125

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede en yiiksek yonetisim organinin rolii

Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42
Yonetim Kurulu, sayfa 122-125
Ust Yénetim, sayfa 126-128

2-13 Etkilerin yonetilmesi i¢in sorumluluk yetkisi verilmesi

Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42
Yonetim Kurulu, sayfa 122-125
Ust Yonetim, sayfa 126-128

2-14 Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolii

Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, sayfa 130-133
2-15 Cikar gatigmalari
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/093fbe3122048a816bc3d9dad5dfdd76-1631012659837.pdf

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
2-16 Kritik konularn iletisimi Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42
Dis Faktorler, sayfa 43-53

Yonetisim Yapisi, sayfa 34-42

2-17 En yiiksek yonetim organinin kolektif bilgisi Yonetim Kurulu, sayfa 122-125
Ust Yonetim, sayfa 126-128
2-18 En yiiksek y6netim organinin performansinin degerlendirilmesi Yénetisim Yapisi, sayfa 34-42

Insan Sermayesi, sayfa 76-85

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, sayfa 130-133

Ucretlendirme Politikasi:

https://www.tskb.com.tr/uploads/file/83c84803 7beffbla2d64ffef29e9f9e3-1631013502069.pdf

2-19 Ucretlendirme politikalart

insan Sermayesi, sayfa 76-85

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, sayfa 130-133

2-20 Ucretin belirlenmesi siireci Ucretlendirme Politikas:

https://www.tskb.com.tr/uploads/file/83c84803 7beftb1a2d64ffef29¢919e3-1631013502069.pdf
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sayfa 147

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, sayfa 130-133
2-21 Yillik toplam tazminat orani Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sayfa 147
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sayfa 279-371

Strateiji, Politikalar ve Uygulamalar

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, sayfa 18-19
2-22 Siirdiirilebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama Genel Miidiir’iin Mesaji, sayfa 20-23

GRI 2: Genel Agiklamalar Stratejik Plan, sayfa 26

2021 https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz

2-23 Politika taahhiitleri

https:/www.tskb.com. tr/yatirimei-iliskileri/kurumsal-yonetim
Strateji, Performans ve Ongoriiler, sayfa 26-119

2-24 Politika taahhiitlerinin entegrasyonu Kurumsal Yonetim ve Risk Yo6netimi, sayfa 122-141

Strateji, Performans ve Ongoriiler, sayfa 26-119
2-25 Olumsuz etkileri diizeltme siiregleri Kurumsal Yonetim ve Risk Yo6netimi, sayfa 122-141
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi, sayfa 166-172

Strateji, Performans ve Ongoriiler, sayfa 26-119

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalar1 Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi, sayfa 122-141

TSKB, faaliyetlerini gerceklestirirken tiim yasa ve yonetmeliklere uyulmasini, paydaslarla olan ticari iliskilerde yolsuzlugun 6niine
gecilmesini ve faaliyetlerinin etik kurallar 1s181nda siirdiiriilmesini kurumsal yonetim yaklasimi olarak gérmektedir. Bu dogrultuda,
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamustir.

Denetim Komitesi Raporu, sayfa 140-141

Stirdiiriilebilirlik, sayfa 34-41
2-28 Kurumsal iiyelikler Fikri ve Uretilmis Sermaye, sayfa 100-113
Sosyal Sermaye, sayfa 114-119

Paydas Katilimi

2-29 Paydasg katilimi yaklagimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33

insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi gibi iilkemizin taraf oldugu ve
2-30 Toplu is s6zlesmeleri kabul ettigi uluslararasi s6zlesmelerin prensiplerini kabul eder ve tiim faaliyetlerini bu prensiplerin gerektirdigi insan haklari,
caligma haklar1 ve sosyal adalet gibi temel ilkele uygun olarak gergeklestirir. 2022 yil sonu itibartyla TSKB’de Toplu I Sozlesmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.
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ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

[3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci

[Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33

‘3-2 Oncelikli konularn listesi

|Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33

GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Uretilen Deger, sayfa 14-15

Baslica Finansal ve Finansal Olmayan Gostergeler, sayfa 16-17
Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji, sayfa 18-19

Genel Miidiir’iin Mesaji, sayfa 20-23

Finansal Sermaye, sayfa 54-75

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Uretilen Deger, sayfa 14-15
Baglica Finansal ve Finansal Olmayan Gostergeler, sayfa 16-17
Finansal Sermaye, sayfa 54-75

201-2 Tklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve
firsatlar

Dogal Sermaye, sayfa 86-99
TCFD Beyan Tablosu, sayfa 183

201-3 Tamimlanmus fayda plani yiikiimliiliikleri ve diger emeklilik planlart

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sayfa 191-277
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sayfa 279-371
Calisan haklarina iliskin yiikiimliliiklere ilgili agiklama (sayfa 24)

201-4 Devletten alinan mali yardim

Raporlama doneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim bulunmamaktadr.

Piyasa Varligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Uretilen Deger, sayfa 14-15

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
insan Sermayesi, sayfa 76-85

Sosyal Sermaye, sayfa 114-119

GRI 202: Piyasa Varligi 2016

202-1 Standart giris seviyesi licretin cinsiyete gore yerel asgari ticrete gore
oranlari

TSKB’de tiim ¢alisanlarin standart baslangi¢ seviyesi icretleri yerel asgari iicretin iizerindedir.

insan Sermayesi, sayfa 76-85

202-2 Yerel topluluktan ise alinan {ist diizey yonetimin orami

TSKB'nin iist yonetiminin tamam Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasidir.

Yonetim Kurulu, sayfa 122-125
Ust Yonetim, sayfa 126-128
Direktorler, sayfa 129

Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Uretilen Deger, sayfa 14-15
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Finansal Sermaye, sayfa 54-75

GRI 203: Dolayl Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyap: yatirimlart ve hizmetleri

Finansal Sermaye, sayfa 54-75
Dogal Sermaye, sayfa 86-99

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Uretilen Deger, sayfa 14-15
Finansal Sermaye, sayfa 54-75

Yolsuzlukla Micadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, sayfa 130-133

TSKB Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi:
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

GRI 205: Yolsuzlukla MUcadele
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

TSKB Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi:
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/a78862e98f57e2b2a57bf71b7¢525a76-1635871211074.pdf

2022 Sonuglarr:
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/2022-sonuclari.pdf
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Rekabete Aykin Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, sayfa 130-133

GRI 206: Rekabete Aykin
Davranis 2016

206-1 Rekabet aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin
davalarmn toplam sayis1 ve sonuglari

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, sayfa 130-133
Sirket Faaliyetlerine Iliskin Diger Onemli Hususlar, sayfa 136

GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim1 ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Dogal Sermaye, sayfa 86-99

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum i¢i enerji titketimi

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

302-3 Enerji yogunlugu

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

Su ve Atk Sular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Dogal Sermaye, sayfa 86-99

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

303-5 Su tiiketimi

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Dogal Sermaye, sayfa 86-99

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlar1 (Kapsam 2)

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

Ahk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydag Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Dogal Sermaye, sayfa 86-99

GRI 306: Atik 2020

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim1 ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Dogal Sermaye, sayfa 86-99

Tedarik zinciri dolayisiyla olusan gevresel ve sosyal etkileri yonetmek i¢in tedarikgilerle yakin iliski igerisinde olunur. Tedarikgiler
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik performansinin artirilmasi igin desteklenir. Bu konu Siirdiiriilebilir Tedarik Yonetimi

Politikasi’na gore yiiriitiiliir.

http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel
Bakimdan Degerlendirmesi
2016

308-1 Cevresel kriterlere gore izlenen yeni tedarikgiler

Dogal Sermaye, sayfa 86-99

Tedarikgilerden gevresel etkilerini gozetmeleri beklenmekle birlikte yiiksek ¢evresel etkiye sahip olmayan tedarikgilerimiz igin
cevresel denetim uygulanmamaktadir.

http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi
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GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

Istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
insan Sermayesi, sayfa 76-85

GRI 401: istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan devri

insan Sermayesi, sayfa 76-85

401-2 Gegici veya yar1 zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanl
calisanlara saglanan yan haklar

nsan Sermayesi, sayfa 76-85

TSKB’de tiim ¢aliganlar tam zamanlidir.

401-3 Dogum izni

insan Sermayesi, sayfa 76-85

Is Saghgi ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Paydas Katilim ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Insan Sermayesi, sayfa 76-85

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi

GRI 403: is Saghdi ve Guvenligi
2018

403-1 s saghg ve giivenligi yonetim sistemi

Insan Sermayesi, sayfa 76-85
TSKB, sahip oldugu ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi standarlarina tam uyumu gozetir.

http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

Raporlama déneminde herhangi bir yaralanma, kaza, meslek hastaligi ve igle baglantili §liim vakasi yaganmamustir.

403-3 Is saglig1 hizmetleri

TSKB'nin faaliyetlerinin dogasi geregi is kazasi veya meslek hastaligi riski bulunmamaktadir.

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim1 ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

insan Sermayesi, sayfa 76-85
Insan Sermayesi, sayfa 76-85

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve §grenim programlari

Insan Sermayesi, sayfa 76-85

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydag Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Insan Sermayesi, sayfa 76-85

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

insan Sermayesi, sayfa 76-85
Yonetim Kurulu, sayfa 122-125
Ust Yonetim, sayfa 126-128

405-2 Kadinlarin temel maas ve iicretlerinin erkeklere orant

insan Sermayesi, sayfa 76-85

TSKB’de calisan iicretleri i¢in cinsiyet bazli ayrim bulunmamaktadir. 2022 yi1l sonu itibariyla cinsiyet dayali iicret farki 0,008’dir.
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GRI Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

Ekler

YER

Aynmciigin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
insan Sermayesi, sayfa 76-85

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

GRI 406: Aynmciigin Onlenmesi
2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamuistir.

Brgitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim1 ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
insan Sermayesi, sayfa 76-85

GRI 407: OrgUtlenme ve Toplu
S6zlesme Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme dzgiirliigiiniin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarik¢iler

TSKB orgiitlenme ve toplu sozlesme haklarma saygilidir. Raporlama doneminde, TSKB’nin bilgisi dahilinde herhangi bir
tedarik¢ide sendikal haklarin ihlali s6z konusu olmamustir.

Cocuk isciligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim1 ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Insan Sermayesi, sayfa 76-85

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk is¢iligi olaylar: bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

TSKB’de higbir surette ¢ocuk is¢i istihdam edilmemektedir. TSKB tedarikgilerinden, ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas
hiikiimlerine uymalarini beklemektedir.

Zorla/Zorunlu Calstirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilim1 ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Insan Sermayesi, sayfa 76-85

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi

GRI 409: Zorla/Zorunlu
Calistrma 2016

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalar1 bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan 6nlemler

TSKB’de zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar1 bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir.
TSKB tedarikgilerinden higbir surette zorla ¢alisan barindirilmamasini beklemektedir.

http://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

Misteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Analizi, sayfa 27-33
Fikri ve Uretilmis Sermaye, sayfa 100-113

https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

GRI 418: MUsteri Gizliligi 2016

418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmig

sikayetler

Miisteri gizliliginin ihlali ve miisteri verilerinin kaybu ile ilgili sikayet bulunmamaktadir.
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UNGC Endeksi

ilke 1: Insan Sermayesi/Insan Kaynaklari Ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
ilke 2: Insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
ilke 3 Insan Sermayesi/insan Kaynaklar1 Ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
ilke 4 Insan Sermayesi/Iinsan Kaynaklari Ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
ilke 5 Insan Sermayesi/insan Kaynaklari Ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
ilke 6 Insan Sermayesi/Insan Kaynaklari ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
ilkke 7 Stratejik Plan
Dogal Sermaye/ERET Modeli
Dogal Sermaye/TSKB ve Tklim Degisikligi
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/cd6533888614ef3610e0aa6413fa09d2-1631186224394.pdf
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi
ilke 8 Yoénetisim Yapisy/Siirdiiriilebilirlik/TSKB nin Imzacis1 Oldugu Bildirge ve Prensipler
Fikri & Uretilmis Sermaye/Uyelikler ve Caligma Gruplar
Sosyal Sermaye/Siirdiiriilebilirlik Projeleri
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi
ilke 9 Finansal Sermaye/TSKB ve Yenilenebilir Enerji
Insan Sermayesi/TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Vakfi
Dogal Sermaye/ERET Modeli
Sosyal Sermaye/Inovatif Céziimlerle Sosyal Etki
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-cevre-ve-sosyal-etki-yonetimi-politikasi
ilke 10 Kurumsal Yonetim ve Risk Y6netimi/Denetim Komitesi Raporu

https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi
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WEPs Endeksi

Ekler

Prensip 1

Yonetisim Yapisi/Siirdiiriilebilirlik/Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913
Sosyal Sermaye/2022 Temel Performans Gostergeleri

Sosyal Sermaye/Egitimden Uretime Burs Fonu

Sosyal Sermaye/Esit Adimlar

Sosyal Sermaye/Yarmin Kadmn Yildizlar

Prensip 2

insan Sermayesi/2022 Temel Performans Gostergeleri

insan Sermayesi/insan Kaynaklari [lkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913

Prensip 3

insan Sermayesi

insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi- 1646919835913

Prensip 4

insan Sermayesi/2022 Temel Performans Gostergeleri

Insan Sermayesi/insan Kaynaklari [lkelerimiz

Sosyal Sermaye

https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-firsat-esitligi-ve-kapsayicilik-politikasi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-toplumsal-cinsiyet-esitligi-politikasi-1646919835913

Prensip 5

Finansal Sermaye/Kapsayicilik Odag:
Sosyal Sermaye/Sosyal Deger
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

Prensip 6

Yonetisim Yapisy/Siirdiiriilebilirlik/TSKB nin imzacist Oldugu Bildirge ve Prensipler

Fikri ve Uretilmis Sermaye/ Uyelikler ve Calisma Gruplari, Imzac1 Oldugumuz Bildirgeler

Sosyal Sermaye/Siirdiiriilebilirlik Projeleri
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/ortak-deger-yaratmak/imzaciliklarimiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/uye-oldugumuz-insiyatifler
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/yolculugumuz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/yarattigimiz-etki/sosyal-sorumluluk
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-sorumlu-iletisim-politikasi

Prensip 7

insan Sermayesi/2022 Temel Performans Gostergeleri

Ekler/GRI Endeksi

Ekler/UNGC Endeksi

Ekler/WEPs Endeksi

Ekler/WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi

Ekler/SASB Endeksi

https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/performans-yonetimi
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/kariyer
https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari/organizasyonel-gelisim-ve-egitim/hakkinda
https://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/insan-kaynagi
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WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi

WEF Stakeholder Capitalism Temel Agiklamalar

Temalar Temel Metrikler ve Aciklamalar ilgili Aciklamalarin Oldugu Baslik
L Amag Belirleme Yonetisim Yapist
Yo6netisim Amaci — —
Odakl1 Yo6netim Y onetisim Yapisi
Yonetisim Yapisi Kurumsal Profil, Yonetisim Yapist
Yonetisim Organinin Kalitesi Ucretlendirme Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Stratejik Performans Strateji, Performans ve Ongoriiler
Paydas Katilim1 Paydaslari Etkileyen Oncelikli Konular Paydaslar ve Onceliklendirme Analizi
Yolsuzlukla Miicadele Insan Sermayesi, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Yonetisimin Temelleri Korunan Etik Tavsiye ve Raporlama Mekanizmalar1 Insan Sermayesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Etik Davranis Strateji Ve PolitikalarnLobi Faaliyetleri ile Uyumlu Hale (o o0 o) o e Vanist
Getirilmesi ? $ P

Etik Olmayan Davraniglardan Kaynaklanan Parasal Denetim Komitesi Raporu

Kayplar
Risk ve Firsatlarin [s Siirecine Entegre Edilmesi Risk Yénetimi Politikalar
Risk ve Firsat Gozetimi 6netimi i ..
Sermaye yonetiminde Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Strateji, Performans ve Ongoriiler
Konular
. Hava Kirliligi Dogal Sermaye
Hava Kirliligi PPTETIOP - -
Hava Kirliliginin Etkisi Dogal Sermaye
Sera Gazi Emisyonlart Dogal Sermaye
L . TCFD Uygulamasi TCFD Beyan Tablosu
Tklim Degisikligi - - - - -
Paris Anlagmasi Ile Uyumlu Sera Gazi Emisyon Hedefleri Dogal Sermaye
Sera Gazi Emisyonlarinin Etkisi Dogal Sermaye
. Arazi Kullanim1 ve Ekolojik Duyarlilik Dogal Sermaye
Doga Kayb1 : . - - -
Gezegen Arazi Kullanimi Ve Déniistiirmenin Etkisi Dogal Sermaye

Su Stresi Olan Bolgelerde Su Tiiketimi ve Su Cekilmesi  Dogal Sermaye

Tatli Su Mevcudiyeti

Tatli Su Tiiketimi ve Kithgmin Etkisi Dogal Sermaye
Kaynak Mevcudiyeti Kaynak Dongiiselligi Dogal Sermaye
Tek Kullanimlik Plastikler Dogal Sermaye
Kat1 Atik —
Kat1 Atik Bertarafinin Etkisi Dogal Sermaye
. Gida Dogal Sermaye
Su Kirliligi

Su Kirliliginin Etkisi Dogal Sermaye
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WEF Paydas Kapitalizmi Endeksi

Ekler

Temalar Temel Metrikler ve Agiklamalar ilgili Aciklamalann Oldugu Baslhk
Cesitlilik ve Kapsayicilik insan Sermayesi
Ucret Esitligi Insan Sermayesi
Maas Seviyesi Insan Sermayesi
- Cocuk, Zorla veya Zorunlu Galistirma Vakalari I¢in Risk Ies}g]?z:(;Frglrfllﬂlyiesg’iaégiilsrtllr;ilzﬂlr)ilsﬁgagilfuﬁlril;}g;lizzt;rmektedm Bu nedenle gocuk, zorla
Itibar ve Egitlik Ayrimcilik ve Siddet nsan Sermayesi
Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgiirliigii insan Sermayesi
. Insan Haklari, Sikayet Mekanizmasi ve Modern Kélelik ~ Insan Sermayesi
Insan Maas Farki insan Sermayesi
Gegim Ucreti nsan Sermayesi
Saglik ve Giivenlik insan Sermayesi
Saglik ve Esenlik Esenlik insan Sermayesi
Is Kazalarmin Organizasyon Uzerindeki Mali Etkisi nsan Sermayesi
Verilen Egitimler insan Sermayesi
Gelecek Igin Yetkinlikler “Nitelikli” A¢ik Pozisyonlarin Sayisi insan Sermayesi
Egitimin Kapasite Artisina Etkisi Insan Sermayesi
Mutlak Istihdam Say1s1 ve Orant nsan Sermayesi
. Ekonomik Katki nsan Sermayesi
Istihdam ve Sermaye Yaratma ~ - - - - - — -
Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler Finansal Sermaye, Insan Sermayesi, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
Altyap1 Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler Finansal Sermaye, Insan Sermayesi, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
o Toplam Ar-Ge Harcamalari Fikri ve Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
Refah Daha lyi Uriin ve Hizmetlerin Onemlilik Endeksi Fikri ve Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye

Inovasyonu

Yaratilan Sosyal Deger Fikri ve Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye

Toplam Odenen Vergi Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Gonderilen Ek Vergiler Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Topluluk ve Sosyal Canlilik

Toplam Sosyal Yatirim Sosyal Sermaye, Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Yurtdisinda 6denen vergiler TSKB’nin yurtdiginda faaliyeti bulunmamaktadir.
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TCFD Beyan Tablosu
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TCFD Tavsiyeleri Entegre Faaliyet Raporu iklim Riskleri Raporu
Yonetisi a Yonetisim Yapist | Strdiiriilebilirlik | Stirdiiriilebilirlik Komitesi 2.1. Yonetim Kurulu Gozetimi
onetigim . . . o .
b Yonetisim Yapist | Stirdiiriilebilirlik | Stirdiiriilebilirlik Komitesi & Siirdiiriilebilirlik Yo6netimi Komitesi & Caliyma Gruplart 2.2. Siirdiiriilebilirlik Yo6netimi
Strateii a Dogal Sermaye | TSKB ve iklim Degisikligi & Riskler ve Firsatlar 3.2. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar
rateji " - :
! b Paydas Katilim1 ve Onceliklendirme Analizi [Iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi, Dogal Sermaye | Iklim degisikligi ve TSKB 3.3. Senaryo Analizleri
a Dogal Sermaye | TSKB ve iklim Degisikligi .
Risk Yénetimi b . o : ; - . . 4.1. Iklimle Baglantili Riskler
Yon§t}$1¥n'Yap1s1 | Stirdiirtlebilirlik | Iklim Riskleri Calisma Grubu, Dogal Sermaye | Karbon Ayak Izi Yonetimi & TSKB ve Iklim 4.2. Risklerin Sektorel Analizi ve Yéonetimi
¢ Degisikligi
a Dogal Sermaye | 2022 Y1li Temel Performans Gostergeleri & Kisa-Orta-Uzun Vadeli Hedefleri ve 2022 Gergeklesmeleri
- b Dogal Sermaye | i¢ Etkiler — Baslica Gostergeler 5.1. Dogrudan Etkilerin Olgiit ve Hedefleri
Olgiit ve Hedefler 52 Dolavli Etkilerin Ole Hedefleri
c Dogal Sermaye | 2022 Y1l Temel Performans Gostergeleri & Kisa-Orta-Uzun Vadeli Hedefler ve 2022 Gergeklesmeleri & Kisa-Orta- -2. Dolayh Etkilerin Olgut ve Hedefleri

Uzun Vadeli Hedefler
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SASB Endeksi

Konu* Kod ilgili Agiklamalarin Oldugu Baslik

Bilgi Giivenligi FN-CB-230a.1 Ekler | GRI Endeksi 418-1
FN-CB-230a.2 Fikri ve Uretilmis Sermaye | Bilgi Giivenligi ve Dijitalizasyon

Finansal Kapsayicilik ve Kapasite Gelisimi FN-CB-240a.1 Finansal Sermaye | KOBI’lere Cok Yénlii Destek

Kredi Analiz Siireglerine CSY Entegrasyonu FN-CB-410a.1 Finansal Sermaye
FN-CB-410a.2 Finansal Sermaye, Dogal Sermaye

Is Etigi FN-CB-510a.1 E;g;nusal Yonetim ve Risk Yonetimi | Sirket Faaliyetlerine Tliskin Diger Onemli Hususlar, Denetim
FN-CB-510a.2 Kurumsal Yoénetim ve Risk Yonetimi | Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

Risk Yonetim FN-CB-550a.2 Finansal Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi | Denetim Komitesi Raporu, Dogal Sermaye | Tklim Riskleri

*Kallkinma Bankaciligi Faaliyetlerimiz ile direkt ilintili olmayan konu baghklar: tabloya dahil edilmemistir.
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Genel Kurul Gundemi

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
28.03.2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI

Acilig, Banka Esas Sozlesmesine gore Toplant1 Bagkanligi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmast i¢in Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi,
Banka’nin 2022 y1l1 hesap ve muamelelerine dair Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
Banka’nin 2022 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Genel Kurul toplant tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilan iiyelerin yerine yapilan yeni iiye segimlerinin onaya sunulmas,
Bagimsiz Yo6netim Kurulu fiyesinin atamasinin onaya sunulmas,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrast,

2022 yili karinin tespiti ve tevzii hususunda Yo6netim Kurulu dnerisinin onaya sunulmas,

Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti,

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun segilmesi,

Yapilan bagislarin bilgiye sunulmasi ve 2023 yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

XN R LD =

N =)
M=o
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Ekler

Bagimsizlik Beyani

Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu’na,

Bankanizin 25 Mart 2021 tarihinde yapilmasi planlanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

a)

b)

<)

9]

d)

e)

g)

h)

1

Banka, Banka’nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Banka’da
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son bes y1l i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

Son bes y1l igerisinde, bagta Banka’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan
anlagmalar gercevesinde Banka’nin dnemli 6l¢ilide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine aday gosterildigim tarih itibartyla kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimi ve bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak se¢ilmem halinde gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 say1ili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na goére Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimai,

Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
Banka’nin yonetim kurulunda son on y1l i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamig oldugumu,

Banka’nin veya Banka’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

ve dolayisiyla Banka yonetim kurulu iiyeligimi, bagimsiz {iye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Wt Yot

MITHAT RENDE
Yonetim Kurulu Uyesi
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Sorumluluk Beyani

3 MART 2023

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
2022 YILI ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig geregince hazirlanan; Kapsam olarak finansal ve finansal olmayan bilgileri, temel performans
gostergeleri ile hedefleri igeren Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 01.01.2022-31.12.2022 dénemine iliskin Yillik Entegre Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yo6netim
Bilgi Formlari ve Siirdiiriilebilirlik [lkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda yapilan agiklamalar tarafimizca incelenmistir. Bu kapsamda,

Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde raporun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya yaniltict olmasi sonucu dogabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

Raporun iliskin oldugu dénem itibariyla, finansal tablolarin ve rapordaki diger finansal konulardaki bilgilerin, Banka’nin finansal durumu hakkinda karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizlikler ile
birlikte diiriist¢e ve gergegi dogru bigimde yansittigini,

Raporda yer alan finansal olmayan konulardaki bilgilerin, hedeflerin ve temel performans gostergelerinin gercegi diiriist bir bigimde yansittigini,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yé6netim Bilgi Formlari (KYBF) ve Siirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda yapilan agiklamalarin incelendigini, eksiklik
icermedigini, gercegi diiriist bir bigimde yansittigini

kabul ve beyan ederiz.

Saygilarimizla,

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

ooy D Fle

Denetim Komitesi Baskani Deneﬁ.m ISomitesi Uygsi Raporlamadan Sorumlu Yatinmei iliskilerinden Kurumlqr ve Yatirmci
GAMZE YALCIN BAHATTIN OZARSLANTURK Genel Midir Yardimcis Sorumlu Genel Midir lligkileri MGdir Vekili
ENGIN TOPALOGLU Yardimcisi CAN ULKU

MERAL MURATHAN
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