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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. (TSKB)

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 96,55

9 [ ] 6 6 Pay Sahipleri : 95,06
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Kamuyu Apdinlatma ve Seffafhk : 98,72

WORLD Menfaat Sahiplen : 98,85
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YONETICI OZETI

Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) icin 19.10.2022 tarihinde, 9,59 olarak
olarak beliflenmis olan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme notu 9,66 olarak
guncellenmistir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

TSKB'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu surekli ve dinamik bir
strec olarak yuratmekteki isteklilik ve bu dodrultuda bir 6nceki derecelendirme
notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen siire icinde gergeklestirmis oldugu
calismalar g6z 6ntne alinarak, bankanin kurumsal ydénetim derecelendirme notu
yukaridaki sekilde giincellenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dlinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yodnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dlizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. TSKB, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gbére 1. grup icinde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9,51 alan TSKB’de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Banka pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma iliskileri B8limi binyesinde yiritmektedir. Genel kurul éncesi
prosedirler ve genel kurulun vyapilisi mevzuata ve dlzenlemelere uygundur.
Bankanin kamuya agiklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, azinhk
haklari konusunda, halka agik anonim sirketler igin 6ngdrilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi ve genel kurul toplantilarinin, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak yapilmasi
hususunda esas sb6zlesmede hikim bulunmayisi gibi iyilestirmeye acik alanlar
mevcuttur.

TSKB, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashdl altinda 9,87 almistir. Bankanin,
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen her tirli
iletisim olanagi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
mevzuata uygun bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile kamuya
aciklanmis ve yillik Faaliyet Raporunda yer verilmistir. Bankanin ortaklik yapisi;
dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden arindiriilmak sureti ile %5'ten yliksek paya
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlarn ile hangi
imtiyaza sahip olduklarn gosterilecek sekilde aciklanmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusu ile yapilan anlasma ve calismalar mevzuata uygundur. Bunlara karsin;
yonetim kurulu Uyeleri ve (st dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin Kisi
bazinda acgiklanmamis olmasi bu baslik altinda dizenlemeye acik alan olarak gdze
carpmaktadir.

TSKB, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 9,89 almistir. TSKB’'nin yazili ve gelismis bir
insan kaynaklan politikasi vardir. Bankanin internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Banka gevre yasalarina uyumludur. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Surduaralebilirlik calismalan oldukca tatmin edicidir. Calisanlara
yonelik bir tazminat politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu bashidindan 9,51 alan TSKB’de yoénetim kurulu, bankanin
gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. 11 kisilik yonetim kurulunda 3
bagimsiz tGye bulunmaktadir. Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim
ve Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dlizey yoOneticilerin Ucretlendirme
esaslari bankanin internet sitesinde yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Tebligi'nin tavsiye niteligindeki ilkesine uygun olarak, yénetim kurulunda kadin Gye
orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmis,
bu yénde bir i¢gsel politika hazirlanmis olup Y6énetim kurulunda kadin Gye orani %
18’dir. Bunlara karsin; yénetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasinda kusurlar ile
bankada sebep olacaklari zararin, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde belirtildigi
sekliyle banka sermayesinin %25’ini asan bir tutarda sigorta ettiriimemis olmasi ve
yonetim kurulu Uyelerinin banka disinda baska goérev veya gdrevler almasinin
dizenlenmemis olmasi bu baslk altinda iyilestirmeye acik alanlar olarak tespit
edilmigtir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile cesitli
meslek orgltlerinin goris ve onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler ¢ergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadidina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
351 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, banka
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik banka
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilar basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlan 1 (en zayif) ila
10 (en gulglad) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimiln
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Bali
Genel Mudiir
Murat Bilgig

Meclisi Mebusan Caddesi, No:81 Yatirima Iliskileri Béliimii Yoneticisi

- Ozen Cayl
34427 Findikli Istanbul Tel: (0212) 334 52 49
www.tskb.com.tr

halilogluo@tskb.com.tr

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., 1950 yilinda Dinya Bankasi’nin destegi, T.C
HuklUmeti, TCMB ve ticaret bankalarinin isbirligiyle kurulmus, Turkiye'nin ilk 6zel
yatinm ve kalkinma bankasidir.

Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nin kurulug amaci Tirkiye’de oncelikle sanayi
olmak Uzere bitin ekonomik sektorde 6zel girisimin yatirimlarini desteklemek,
yabanci ve yerli sermayenin Tirkiye'de kurulmus veya kurulacak sirketlere
istirakine yardimci olmak, Turkiye'de sermaye piyasasinin gelismesine yardim
etmektir. TSKB, 6zel sektdérin gelistirilmesi amacini; uygun bicimde mali destek
saglamak, danismanlik, teknik yardim ve finansal aracilik hizmetleri vermek
suretiyle gercgeklestirmeye calismaktadir. Mevduat kabul etmeyen bankalar
statlistinde faaliyet gbsteren TSKB, kurulusundan bugline kadar Turkiye'nin
ekonomik kalkinma surecinin her safhasinda imalat sanayi ve mali sektérde aktif
bir rol oynamistir. 1950 yilinda Turkiye'nin 6zel sektér yatinmlarini finanse etmek
Uzere yola gikan TSKB, buglin farkh sektérlerdeki kurumsal firmalara sirdurlebilir
kalkinma hedefli kredi ve proje finansmani saglamaktadir.

TSKB, Istanbul’daki genel mudirligli ve Ankara’daki bir subesi araciidiyla
kurumsal bankacilik, yatirm bankacihigi ve danismanhk alaninda hizmet
vermektedir.

Bankanin halka agik olan hisseleri “TSKB” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazari'nda
islem gérmekte olup, BIST BANKA (XBANK), BIST KURUMSAL YONETIM (XKURY),
BIST MALI (XUMAL), BIST TUM (XUTUM), BIST LIKIT BANKA (XLBNK), BIST
YILDIZ (XYLDZ), BIST 100 (XU100), BIST 50 (XU050), BIST 100-30 (XYUZO) ve
BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI (XUSRD) endekslerine dahil bulunmaktadir.


http://www.tskb.com.tr/

Bankanin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Tirkiye Is Bankasi A.S. 1.335.063.351,78 % 47,68
Tilrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 234.569.492,33 % 8,38
Halka Acik Hisseler ve Diger Ortaklar 1.230.367.155,89 % 43,94
Toplam 2.800.000.000 %100,00

Bankanin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu

Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi,
Risk Komitesi Uyesi

isim Gorevi Icraci/Bagimsiz
Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani Icraci Degil
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, _
Ece Boru Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Icraci Degil
Surdirdlebilirlik Komitesi Uyesi
Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi,
Murat Bilgic Kredi Revizyon Komitesi Uyesi, icraci

Bahattin Ozarslantiirk

Yénetim Kurulu Uyesi,
Kredi Revizyon Komitesi Baskani,
Denetim Komitesi Uyesi,
Risk Komitesi Uyesi

Bagimsiz Uye

Mithat Rende

Yonetim Kurulu Uyesi,
Surdardlebilirlik Komitesi Uyesi,

icraci Degil

Abdi Serdar Ustiinsalih

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Degil

Gamze Yalgin

Yoénetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi Baskani,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani,
Ucretlendirme Komitesi Bagkani,
Risk Komitesi Baskani

Bagimsiz Uye

Cengiz Yavilioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Degil

Murat Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Surdirilebilirlik Komitesi Uyesi

Icraci Degil

Celal Caner Yildiz

Yonetim Kurulu Uyesi,
Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesi

icraci Degil

Mehmet Sefa Pamuksuz

Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERi: 95,06
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Tum pay sahiplerine “esit islem

+ ilkesi” cgercevesinde muamele

edilmektedir.
Faal bir yatinmci iligkileri bolimu

vardir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Bankanin bir kar dagitim politikasi

vardir, kamuya aciklanmistir.

Halka aclk paylarin  yonetim
4+ kurulunda temsilini engelleyen bir

dizenleme yoktur.

Azinlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Uygulamada sorun olmamakla
beraber, Genel Kurul'larin s6z
hakki  olmaksizin medya ve
kamuya aclk olarak yapilmasina
izin  veren bir esas sb6zlesme
hikmd bulunmamaktadir

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Bankanin pay sahipleri ile iligkileri,
Yatirnmci Iliskileri B6limU bilnyesinde
yuratilmektedir.

Birim calisanlarinin bankada kurumsal
yobnetim ilkelerinin uygulanmasi igin
aktif ve istekli olduklari
gozlemlenmigtir.

Banka organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri Bolim{”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak (zere pay
sahipligi  haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gobrevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile banka arasinda
yapillan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
givenli ve glincel olarak tutulmaktadir.

b. Banka pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yururlukteki mevzuata ve  esas
sozlesmeye uygun olarak yapilmasi
saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarli husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan
yukdmlultklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirima Iliskileri Bélimi, yuritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gilincel olarak bankanin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

TSKB Yatinma lliskileri Yéneticisi Sn.
Ozen Cayli, Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebliginde belirtildigi Uzere; Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlidi Lisansina sahiptir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Banka yonetiminin 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yonlnde bir bulguya rastlaniimamistir.

Bankayla ilgili her trlG bilgi, tam ve
dirist bicimde, zamaninda ve Ozenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Bankanin kurumsal internet sitesinden
kamuya ilan edilmis bir bilgilendirme
politikasi mevcuttur. S6z konusu
politika, ilk olarak 2011 yilinda ve daha
sonra guncellenerek 2019 vyilinda
gerceklestirilen genel kurullarda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

1.3. Azinhik Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandirnimasinda
azami 0Ozen godsterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dasuk bir miktara sahip olanlara
taninmamis, banka mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

28.03.2023 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimkidn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim wvasitasi ile Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak
24.02.2023 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, bankanin gindem
maddelerine iliskin  agiklayict  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
goérulmauastir.

Asagidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, bankanin merkez
ve subeleri ile elektronik ortam dahil,
pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

e yillik faaliyet raporu
e mali tablo ve raporlar

e gundem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

e kar dagitim onerisi

Bankanin kurumsal internet sitesinde
asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir;

a. Aciklamanin vyapilacagi tarih
itibariyle  bankanin ortakhk
yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakk, banka
sermayesinde  imtiyazli  pay
bulunuyorsa her bir imtiyazh
pay grubunu temsil eden pay

sayisi  ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi,

b. Yb6netim kurulu Uyelerinin azil
ve degistirme gerekgeleri ile
birlikte adaylarin; ézgegmisleri,
son on vyil igerisinde yurattagu
gorevler, banka ve bankanin
iliskili taraflan ile iliskisinin
niteligi ve onemlilik dlzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi,

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir basghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Toplanti baskaninin TTK, Kanun ve
mevzuat uyarinca genel kurulun
yaratilmesi icin 6nceden hazirliklarini



yaptigi, gerekli bilgiyi edindigi kanaati
olusmustur.

Genel kurullar banka
mudurlaglinde yapilmaktadir.

genel

Genel kurul toplantisinda, glindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yobntemle aktariimasi konusuna
toplanti  baskani 6zen  gdstermis
oldugu, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verildigi genel kurul
toplanti tutanadindan anlasiimaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, y6netim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, banka veya bagl
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya bankanin veya bagl
ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska bankaya
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmis
olup bankanin ana ortagi konumunda
olan Is Bankasi A.S. ve TSKB’nin ayni
sektdérde faaliyet gdsteren kuruluglar
olduklari ve yénetim kurulu Uyelerinin
bir kisminin is Bankasi A.S.'de ve
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.'da
yonetici olarak gérev aldiklarina iliskin
genel kurula bilgi verilmigtir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Banka, yapilacak yardim ve badislara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 2014 faaliyet ddnemine
iliskin gergeklestirilen genel kurulda
ortaklarin onayina sunmustur.
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Ayrica; genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutan ve vyararlanicilan
hakkinda ayr bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Bunlara karsin, genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi

hususunda esas soOzlesmede hikim
bulunmamaktadir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Banka esas sdzlesmesine gore yonetim
kurulunun 1 Gyesinin TCMB tarafindan
goOsterilen adaylar arasindan segilmesi
zorunlulugu vardir. Ayrica, banka
sermayesinde %38,38 paya sahip
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 1 (ye
ile temsil edilmektedir.

Halka agik paylarin yénetimde temsilini
engelleyecek nitelikte bir uygulamaya
rastlanmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Bankanin belirli bir kar daditim
politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulmus ve  bankanin internet
sitesinde kamuya aciklanmigtir.
Bankanin  kar dagitim  politikasi
yatirimcilarin bankanin gelecek

donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokimanindan;
kar daditiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile  banka menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenecegi
kanaati olusmustur.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payi
avansi ile ilgili hikim bulunmaktadir.



Kara katillm bakimindan herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

28.03.2023 tarihli genel kurulda
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi
aynen kabul edilerek;
4.055.033.894,78 TL net dobnem
karindan 202.751.694,74 TL'lik tutarin
genel kanuni yedek akge ayrilmasina
ve 145.288.162,00 TLlik Girisim
Sermayesi Yatirrm Fonlarina yatirm
yapilmasi sonrasinda kalan
3.706.994.038,04 TL'lik tutarin
olaganisti yedeklere aktarilarak
6zkaynaklarda tutulmasina iliskin Kar
Dagitim Teklifi karara baglanmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestge devredilebilmesini
zorlastirici herhangi bir uygulamaya
rastlanilmamistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK:98,72

Internet sitesi kapsamlidir,
4+ kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
+ onemli olay ve gelismeler

mevzuata uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar icin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmaktadir.

Ucretlendirme politikasi
4+ olusturulmus ve internet sitesinde

kamuya duyurulmustur.

+ Kar dagitim politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.
Bagimsiz denetim kurulusu ile

4+ yapilan anlasma ve calismalar
mevzuata uygundur.

+ Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya agiklanmistir.
Faaliyet raporunda, yonetim
kurulu Gyeleri ve (st dlzey

yoOneticilere saglanan menfaatler
kisi bazinda yayinlanmamistir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatimasinda, bankaya
ait internet sitesi (www.tskb.com.tr)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler surekli
guincellenmektedir.

Bankanin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibanyla ortakhk ve
ybnetim  yapisi, imtiyazh  paylar
hakkinda detayl bilgi, banka esas
s6zlesmesinin son hali, 0©6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet

raporlari, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti  tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, bilgilendirme

politikasi, kar dagitim politikasi, banka
tarafindan olusturulan etik kurallar ve
sikca sorulan sorular bashdi altinda
bankaya ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillk

bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Banka, Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
dipnotlar harig finansal tablo
bildirimleri ve ozel durum
aciklamalarini Tirkce'nin yani sira es
anli  Ingilizce olarak da KAPta

aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi agisindan, Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Bankanin
yatirimcl
calisma

internet sitesinde ayrica;

sunumlari, komitelerin
esaslari, yonetim  kurulu
tarafindan olusturulmus
vizyon/misyon, genel kurul toplanti
tutanaklan icerisinde sermaye artirm
ve temettd 6deme bilgileri, genel kurul
ic ybnergesi, finansal ve
surdartlebilirlik performansini iceren
entegre faaliyet raporu, ust yonetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica
rasyo analizleri, yatinmc takvimi, web

sitesi  gizlilik/givenlik politikasi ve
insan  kaynaklari  politikasina yer
verilmistir.

Banka internet sitesindeki

eksiklik/aksakliklardan dolayi herhangi
bir uyari/ceza almamistir.



2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet
kamuoyunun  bankanin
hakkinda tam ve dodgru
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.  Ayrica Banka, 2018
yilindan bu yana slrdurdlebilirlik ve
sosyal sorumluluk konularini da iceren

raporunu,
faaliyetleri
bilgiye

entegre faaliyet raporu
yayinlamaktadir.
Faaliyet raporunda;
a. Raporun donemi, ortakligin
Unvani, ticaret sicil numarasi,

iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve yelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin baslangig tarihleri,

C. Sektér ve bankanin sektér
icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

d. Bankanin birimlerinin nitelikleri,

kredi miktarina iliskin genel
aciklamalar, kredilendirme
kosullari ve bunlarda yil iginde
gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu,

f. Cikarilmis bulunan sermaye

piyasasi aracglarinin niteligi ve
tutan hakkinda bilgi,

g. Kurumsal Yonetim Ilkelerine

Uyum Beyani,

h. iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

i. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydali
olcak diger hususlar,

j. Bankanin organizasyon,
sermaye ve ortaklik yapilar ve
varsa bunlara iliskin hesap
donemi igindeki degdisiklikler

13

Mevzuatta
olarak;

a.

Personele saglanan menfaatler,
personel sayisi bilgileri,

Imtiyazh paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

. Kar dagitim politikasi,

Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

Bankanin finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorisllecegi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
onemli olaylara yer verilmistir.

Hesap

belirtilen hususlara ek

YOnetim
yoneticilerin
yurattukleri
bilgiye,

kurulu Gyeleri ve
banka disinda
gorevler hakkinda

komitelerinin
faaliyetler

Yoénetim kurulu
Uyeleri, vyuritdlen
hakkinda bilgiye,

YOnetim kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisina ve
ybnetim kurulu dyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim
durumuna,

Banka aleyhine acilan &nemli
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

katihm
karsilikli

Sermayeye dogrudan
oraninin  %5'i astigi
istiraklere iliskin bilgiye,

Calisanlarin
mesleki
toplumsal

sosyal haklari,
egitimi  ile  diger
ve c¢evresel sonug
doguran banka faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilgiye,

Derecelendirme
verilmistir.

notlarina vyer



Faaliyet raporunda SPK  tebligi
geregdince uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin uygulanip
uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
ilkelere tam olarak uyulmamasi
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte ortakhdin
yonetim uygulamalarinda s6z konusu
ilkeler cercevesinde bir degisiklik
yapma planinin olup olmadigina iliskin
aciklamalara yer verildigi gortlmustar.

Bunlara karsin; ydénetim kurulu Gyeleri
/ Ust dizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yonetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Bankanin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Ernst & Young Global
Limited Sirketine bagh olarak faaliyet
gostermektedir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi ya da
imza atmadigi durumlar olmamistir.
Ayni sekilde, bagimsiz denetgiler ile
mahkemeye vyansimis anlasmazliklar
bulunmadigi beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dodgrudan ya da dolaylh olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlari, sirkete ayni dénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 98,85

I N N [ N I N N R R—
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+ Etkin bir insan Kaynaklari politikasi
vardir.

Bankanin is ve islemlerinde kalite

t standartlarina uyulmaktadir.

Etik kurallar mevcuttur ve kamuya
aciklanmistir.

Banka cevre yasalarina uyumludur.

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Surdurdlebilirlik  calismalarn  Gst
dizeydedir.

Calisanlara  yonelik  yazih  bir

4+ tazminat politikasi hazirlanmis ve
kamuya duyurulmustur.

Banka’'nin Esas Soézlesmesi'nde
menfaat sahiplerinin  Banka’nin
yonetimine katilimini éngbéren bir
dizenleme yer almamakla beraber
banka icinde bu tir uygulamalar
vardir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayllabilecek bir duruma
rastlanmamistir. Bankanin kurumsal
ybnetim uygulamalarinin st seviyede
oldugu ve menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goérialmastdar.

Bankanin kurumsal y®netim vyapisinin
basta calisanlar olmak {zere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
agidan uygun olmayan islemlere iliskin
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kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek  yapida oldugu kanaati
olusmustur. Bu amacgla kurum igi
kanallarin yani sira, info@tskb.com.tr
mail adresi ve vyatinma iliskileri
birimine gelen bildirimler, mevzuata
aykiri veya etik acidan uygun olmayan
islem bildirimleri, bildirilen durumun
icerigi ve mahiyetine gore Teftis Kurulu
Bagkanhgi veya I¢ Kontrol Midurliigi
tarafindan incelenerek Kurumsal
YOonetim Komitesi veya Denetim
Komitesi‘ne intikal etmektedir.

Banka, calisanlarina yonelik tazminat

politikasini  olusturmus ve  bunu
internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamistir.

Banka'nin yonetim kurulu tarafindan
onaylanmis bir tedarik yonetimi
politikasi bulunmaktadir. Bu politika
internet sitesi araciidiyla kamuya

aciklanmistir.

S6z konusu politika c¢ercevesinde, en
az Ug Uyeden olusan ve satin almadan
sorumlu genel mudir yardimcisi
tarafindan  olusturulan satin alma
komitesinin karari ile satin almalar
gerceklestirilmektedir. Satin  alma
kararlari igin belirli limitler
cercevesinde yetkilendirme yapilmistir.
Ayrica, alinan kararlarda, banka
capinda farkli konularda calisanlarca
olusturulan alt satin alma komitelerinin
de destedi alinmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Banka’'nin Esas Soézlesmesi'nde
menfaat sahiplerinin Banka'nin
ybnetimine katimini  éngéren bir
dizenleme vyer almamakla birlikte

asadida detaylandirilmis uygulamalar
mevcuttur.

Banka'nin genel faaliyeti ve gidisati
hakkinda calisanlarin


mailto:info@tskb.com.tr

bilgilendirilmesine ve Onerilerinin
alinmasina yonelik olarak yilda iki kez

“genel dederlendirme” toplantilar
dizenlenmekte ve her vyil galisan
memnuniyet anketi uygulamasi

yapilmakta olup bankanin mali yapisi
ve performans verileri c¢alisanlarla
birlikte degerlendirilmektedir.

Pay sahipleri, calisanlar, alacakllar,
musteriler, tedarikciler, cesitli sivil
toplum kuruluslari ve Banka'ya yatinrm
yapmayl dlsinebilecek  potansiyel
tasarruf sahipleri gibi Banka'yla ilgili
menfaat sahiplerinin  sikayet ve
Onerileri Banka’nin internet sitesinde
yer alan iletisim formu aracihig ile
alinmaktadir. Ayrica, Banka’da iki yilda
bir gergeklestirilen paydas analizi
calismasi da bu badglamda katki
saglamaktadir.

Ayrica, Banka’'da pek ¢ok farkli konuda
calisanlar tarafindan olusturulan
komiteler yer almaktadir. Bu komiteler
aracihgl ile de calisanlarin yonetime
katihmi saglanmaktadir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklar
Politikasu:

Bankanin yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Bu politika
kapsaminda, bankanin gelisimini ve
ilerlemesini strekli kilmak amaciyla
bitin c¢alisanlarin, vizyonu genis,
musteri  ihtiyag ve  beklentilerini
karsilamay! hedefleyen, gelisime ve
yenilige acik calisanlar olmalarini
saglamak hedeflenmektedir.

Gorev tanimlari ve dadilimlan ile
performans kriterleri banka yonetimi
tarafindan belirlenmis ve c¢alisanlara
duyurulmustur.

Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmis
ve ise alim kriterleri unvan bazinda
yazih olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

Egitim, tayin ve terfi kararlarinda,
mimkin oldugunca objektif verilerin
kullanilmasina ve banka menfaatlerinin
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g6z oOnidnde bulundurulmasina 6zen
gosterilmektedir.

Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini

artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak kisisel ve yoénetsel
yetkinliklerini  gelistirmeye  yonelik
editim planlan yapilmaktadir. Ayrica,
Banka'nin intranet sisteminde
olusturulan “Glvenli Calisma”
béliminde Is Sadhg ve Guveligi
kapsamindaki faaliyetlere iliskin

dokimanlara ve cgalismalar hakkinda
bilgilere yer verilmektedir. TSKB'nin
internet sitesinde kamuya acikladigi bir
is saghgi ve guvenligi politikasi vardir.

Calisanlar igin guvenli galisma ortami
ve kosullari saglanmis olup, bu
kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca
baglh olarak iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir.

Banka, ‘Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma
Orguti  (ILO) Calisma Yasaminda
Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi, BM
Siurdurilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Micadele

Sozlesmesi’ gibi Ulkemizin taraf oldugu

ve kabul ettigi uluslararasi
stzlesmelerin prensiplerini kabul
etmekte ve tim faaliyetlerini bu

prensiplerin gerektirdigi insan haklari,
calisma haklari ve sosyal adalet gibi
temel ilkele uygun olarak
gerceklestirmektedir.

TSKB, calisan ve yoneticilerine yonelik
veya onlar arasinda her tirli
ayrimciligi  yasaklamakta ve onlarla
ilgili tim dederlendirmelerini cinsiyet,
zihinsel ve bedensel engel, yas, Irk,
din, dil, mezhep, inanig, kdltlrel veya
sosyal sinif farkliliklarindan bagimsiz
olarak yapmaktadir.

Gerek  tedarik  zincirinde gerek
musterilerinde ¢ocuk isgi galistiran
firmalarin yer almasina izin
vermemektedir. Gerek tedarik

zincirinde gerek musterilerinde zorla
veya zorunlu calstirma uygulamasi
yapan firmalarin yer almasina izin
vermemektedir.



Banka’nin galisanlarin ve tim
paydaslarin  sikayetlerini, taleplerini
veya potansiyel ihlalleri —gerektiginde
anonim olarak- iletebilecekleri iletisim
ve sikayet mekanizmasi mevcuttur.
Tum calisan veya paydaslar tarafindan
Banka'nin sikayet prosediliriine uygun

olarak acik iletisim kanallarindan
aktarilan hususlar hizli, detaylh ve
hassasiyet go6zetilerek incelenmek

suretiyle sonuclandirilmaktadir. Banka,
misilleme, intikam ve 6¢ alma duygusu
ile bu ack iletisim ortamini ve
potansiyel ihlallerin raporlanmasini
engelleyen herhangi bir faaliyet, ima
veya gorise muisamaha
gostermemektedir. Iletisim kanalina,
iyi niyetle bildirimde bulunan
calisanlar, bu bildirimleri nedeniyle
herhangi bir olumsuz muameleye
maruz birakilmamaktadir.

Banka, calisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerini, sdrekli geri bildirim ve
egitim yoluyla, motivasyonu ve kurum
aidiyetini artiracak sekilde
desteklemektedir. insan kaynaklar ile
ilgili uygulamalarn i¢ ydnetmelikleriyle
net olarak tanimlamakta ve bu
yonetmelikleri calisanlarla agik sekilde
paylasmaktadir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin, banka
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yobneticilerin
belirlenmesi hususunda vyazih bir
halefiyet planlamasi bulunmamakla
birlikte, ilgili departmanda mudlrden

sonraki en kidemli personelin vekil
olarak belirlenmesi uygulamasi
mevcuttur. Bu baglamda tim

yoOneticilerin bir yedegdi bulunmaktadir.

Bankada faaliyet gbsteren bir sendika
yoktur ancak calisanlarin  katkisi
muhtelif komiteler aracihgi ile
alinmaktadir.

3.4. Kredi Miisterileri, Kreditorlerle
Iliskiler:

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
0zen gosterilmektedir.
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Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 6zen
goOsterilmekte oldugu kanaati
olusmustur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Banka, Turkiye Bankalar Birligi

tarafindan yayimlanan ‘Bankacilik Etik
Ilkeleri'ni, 16 Mart 2006 tarihli Yonetim
Kurulu karan ile benimsemistir.
Turkiye Bankalar Birligi tarafindan 15
Eylil 2010 ve 20 Agustos 2014
tarihlerinde revize edilen ‘Bankacilik
Etik Ilkeleri’, yénetim kurulu tarafindan
yeni haliyle kabul edilmistir. Yénetim
Kurulu da dahil olmak (zere tim
calisanlari kapsayacak sekilde
benimsenen Bankacilik Etik Ilkeleri,
Tirkce ve Ingilizce olarak tam metni
ile Banka’nin web sitesinde vyer
almaktadir.

Banka ticari sir kavramini; bankanin
faaliyet alani ile ilgili yalnizca belirli
sayidaki mensuplar ve iceriden bilgi
ogrenebilecek kisilerce bilinen, elde
edilebilen, rakiplerince bilinmemesi ve
Ugunci kisilere ve kamuya
aciklanmamasi gereken bankanin
basari ve verimliligi icin blylk Onemi
bulunan; i¢ kurulus vyapisi ve
organizasyonu, mali, iktisadi, kredi ve
nakit durumu, arastirma ve gelistirme
calismalari, faaliyet stratejisi,
fiyatlandirma politikalari, pazarlama
taktikleri ve masraflar, pazar paylan,
musteri potansiyeli ve aglari, sdézlesme
baglantilarina iliskin  bilgi, belge,
elektronik ortamdaki kayit ve veriler
olarak tanimlamistir.

Bankanin, sivil toplum o&rgltleri ve
kamusal nitelikli sosyal kuruluslar ile
iliskilerinin yani sira gevre yasalarl ve
genel olarak da gevre sorumlulugu ve
cinsiyet esitligi alanlarinda farkindalik
yaratacak ve biling seviyesini artiracak
yonde yaptigi galismalari tarafimizca
tatmin edici bulunmustur.

Bu kapsamda; TSK_B’nin 2007 yilindan
beri yarattigd “Onceligimiz Cevre”



projesi, Turkiye‘’de c¢evre bilincini
artirmaya yonelik platformlar
olusturmayi hedefleyen kapsaml ve
uzun soluklu bir sosyal sorumluluk
projesidir.  TSKB, projeyi gesitli
etkinlikler ve sponsorluklarla

gelistirmekte ve cgevresel platformlarda
yogun olarak yer almaktadir.

Projenin iletisim kanali ve Turkiye'nin
en kapsaml gevre portall,
www.cevreciyiz.com gerek teknolojik

altyapi, gerekse editoryal siregler
tamamen TSKB tarafindan
desteklenmekte, icerik saglamada,

cevre konusunda faaliyet gdsteren
Sivil Toplum Kuruluslart ile yakin
isbirligi iginde bulunulmaktadir.

TSKB, 2022 yili boyunca 180’ askin
icerikle, yenilenebilir enerji,
biyogesitlilik, strdardlebilir yasam,
cevre ve hava Kkirliligi konularindaki
arastirmalardan yararlanarak
farkindalik olusturacak nitelikli ve
sorumlu bir yayin akisi gerceklestirdi.
Hayata gecirdigi iklim mercedi ve
istatistik konseptleriyle sosyal medya

hesaplarimiz Gzerinden iklim krizi
kapsaminda farkli iceriklerle
farkindalk yaratmaya devam
etmistir.

TSKB, yanginlarla kaybedilen

ormanlari geri kazandirmak amaciyla
2022 yilinda ulasilmasi zor arazilere
ecodrone’lar araciligiyla toplam
86.000 tohum atisI gergeklesmistir.

Banka, kadinlarin ekonomiye
katilmasi amaciyla, 2017 yilinda TSKB
Egitimden Uretime Burs Fonu'nu
kurarak bugtine kadar toplam 180 kiz
O0grenciye burs destegi saglamistir.
Ayrica, farkh isbirlikleri ve platformlar
Uzerinden de firsat esitligi konusuna
destekte bulunmustur.

Bunlarin yaninda TSKB, 2012'den beri
diizenledigi Surdirilebilirlik Atélyeleri

ile gelecegin karar vericileri olan
Universite ogrencilerinin
slirdtrulebilirlige dair algisini

desteklemeyi ve farkindalik yaratmayi
amaclamaktadir. Surduralebilirlik
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danismanhgi alaninda faaliyet
gosteren grup sirketi Escarus is
birliginde dizenlenen atélye her yil
farkh bir Universitede
gerceklestirilmektedir. Atdlye
calismalarina katilan 6grenciler, TSKB
ve Escarustan danismanlarla bir
araya gelerek iklim degdisikligi, karbon
ekonomisi, gevre gibi konulara odakl

gercek bir bankacilik projesi
Uzerinden vaka analizi
gerceklestirmektedir.

Ayrica banka, 30 vyildir IKSV

tarafindan diizenlenen Istanbul Miizik
Festivali Kapsaminda gergeklestirilen
konserlere sponsor olmaktadir.

3.6. Sirdiirilebilirlik

Bankanin, “Sdrdurilebilirlik Yoénetim
Sistemi” kapsaminda; cevre, doda,
enerji tasarrufu, geri donlsim ve
egitim  konularinda  politikasi, g
dizenlemesi, hedefleri, girisim ve
kampanyalarinin oldugu gorulmaustar.
Ayrica, 2014 vyiinda yoénetim kurulu
nezdinde “Sirdlrulebilirlik Komitesi”,
bankada ise farkh bélimlerin
temsilcilerinden olusan
“Sardirilebilirlik Alt Komitesi”
kurulmus olup surdurilebilirlik ile ilgili
tim calismalar artik bu komiteler ve
galisma gruplan tarafindan vyerine
getirilmeye baslanmistir.

2009 yilinda
Siurdardlebilirlik ~ Raporu  ile  Turk
bankacilik sektériinde bir ilke imza
atan TSKB, 2015 faaliyet dénemlerini
kapsayan besinci Sirdaralebilirlik
Raporu’yla sudrdurtlebilirlik stratejileri
kapsamindaki performans sonuglarini
paydaglarinin  dikkatine sunmustur.
TSKB, 2016 yilindan bu yana finansal
ve surdartlebilirlik performansini
Entegre Rapor ile sunmaya baslamis
olup internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklamistir. ilgili rapor 2018 yilindan
bugiine entegre faaliyet raporu olarak
yayinlanmaktadir.

yayinladigi

Bu kapsamda banka ulusal/uluslararasi
kalite/saglik  standarti belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini


http://www.cevreciyiz.com/

yuriten yurtici/yurtdisi
organizasyonlara uyelikleri
bulunmaktadir.

Ayrica, TSKB karbon salinimini
6lcmekte, sonuglarini kamuya
aciklamakta ve belirlenen hedefler
kapsaminda karbon saliniminin
azaltilmasi yoninde aksiyon

almaktadir. Banka, 2008 yilindan bu
yana, banka ici faaliyetlerinden dogan
tim karbon ayak izini I-REC sertifikal
yenilenebilir enerji sirketlerinden
saglayarak sifirlamaktadir.  Ayrica,
banka karbon yodun sektorler ile
basladii Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplama ve dogrulama slirecini 2021
yil sonundan beri devam ettirmektedir.
2022 vyilinda, Net-Sifir Bankacilik
Birligi'ne Uyeligi ile birlikte karbonsuz
ekonomiye gegisi desteklemeyi
uluslararasi arenada da taahhit
etmistir. TSKB'nin  Net-Sifir olma
yolunda, Bilim Temelli Hedefler girigimi
(SBTi: Science Based Targets
initiatives) kilavuzlarina uyumlu olarak
hesapladigi emisyon azaltim hedefleri
SBTi tarafindan 2023 yilinda
onaylanmistir. Banka, Kapsam 1 sera
gazi emisyonlarini 2021 baz yilindan
2035'e kadar ylzde 63 oraninda
azaltmayi taahhit ederken, ayni
zamanda Kapsam 2 emisyonlari igin
2035 yilina kadar her yil yluzde 100
yenilenebilir enerji tedarik etme s6zi
vermistir. 2021 yilindan bu vyana
karbon yogun sektorler icin Kapsam 3
emisyonlarini hesaplayan ve denetime
tabi tutan TSKB, bu alanda yine baz yil
olarak secilen 2021 vyih itibanyla
toplam aktiflerinin  %53’Gne denk
gelen kredi ve vyatinm portféylu
kaynakh emisyonlarini azaltmayi
hedefliyor. Bu hedef Bankanin toplam
kredi ve yatinm kredileri portféylinin
%70’'ini kapsamaktadir.

Bunlarin yanisira Banka, Istanbul
Mlzik Festivali'nde sponsor oldugu
konserlerin emisyonlarini sifirlamakta
ve Is dinyasinin disik karbonlu
ekonomiye gegisi igin sorumluluk
alarak, yenilenebilir enerji, enerji ve
kaynak verimliligi alanlarindaki
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kredileri, danismanlik ¢éztmleri, sosyal
sorumluluk projeleri ve banka
sozcileriyle her platformda destek ve
deneyimlerini paylasmaktadir. Bunlara
ek olarak, 2022 yilinda bankanin st
dizey sozclleri tarafindan
slirdirulebilirlik, firsat esitligi ve yesil
enerji konularini gindeme alan 57
farkh  roportaj ve sirdlrilebilirlik
temali bllten yayimlamistir.

TSKB 2016 vyili sonunda Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD) ile kadin
istihdami ve is saghgi glvenligi temal
kaynak anlasmasina imza atmistir. S6z
konusu anlasmanin devami niteliginde
olan ve 2019 vyilinda yine ayni
kalkinma finansmani kurumu ile
imzalanan kaynak anlasmasi sonucu,
calisma ortaminda cinsiyet esitligini
gbzeten ve kadinlarin istihdama
katilmasina firsat taniyan firmalarin
yapacadi yatinmlara kaynak saglanmis
oldugu bilgisi entegre raporda yer
almaktadir.

2022 yilinda ise, Diinya Bankasi Grubu
Uyesi Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
ile Tarkiye'de vyer alan, kadinlarin
istihdama katilmasini destekleyen ve
calisma ortaminda cinsiyet esitligini
gozeten firmalara finansman saglamak
ve firmalardaki cinsiyet esitligi
uygulamalarini yayginlastirmak uzere
100 milyon ABD Dolar tutarinda yeni
kredi anlagmasi imzalanmigtir.

Banka, Is Saghgi ve Giivenligi gerekleri
ve vyasal dizenlemeler cercevesinde
calisanlarina fiziksel ve ruhsal acidan

saghkli bir is ortami saglamakta,
editim ve bilgilendirme yapar ve
gereken oOnlemleri almaktadir. Sahip
oldugu ISO 45001 Is Saghg ve
Guvenligi Ydnetim Sistemi
standarlarina tam uyumu

gb6zetir.Tedarikgi ve musterilerinin ISO
45001 standartlarina uyumunu
gbzetmektedir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 95,09

0 10 2 30 40 5 60 70 & 99 10

Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas sozlesmede yer

verilmistir.
4+ Her Gyenin 1 oy hakki vardir.

Yonetim kurulunda 3 bagimsiz Uye

+ vardir.

Denetim, Kurumsal YoOnetim ve
+ Ucretlendirme  komiteleri  ihdas

edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
+ dizey vyoneticilerin Ucretlendirme

esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim kurulunda %25 oraninda
4+ kadin Uye hedefine yénelik bir
politika belirlenmigtir.

Yonetim kurulunda 2 kadin U(ye

+ vardir.
Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile bankada
sebep olacaklari zarar sigorta
= ettirilmistir ancak banka
sermayesinin %?25’ini

asmamaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, bankanin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla bankanin 6ncelikle uzun
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vadeli gikarlarini gozetmekte, bankayi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu kanaati hasil olmustur.

Yénetim kurulu bankanin stratejik
hedeflerini tanimlamis, bankanin
ihtiyac duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir ve banka
yénetiminin performansini
denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurattigi kanaati olusmustur.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu
gorev dagilimi
aciklanmistir.

Uyeleri
faaliyet

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yobnetim kurulu komitelerinin goérisund
de dikkate alarak olusturmustur.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel miudlrin yetkileri net
bir bicimde aynistinlmis ve bu ayrim
yazili olarak esas sOzlesmede ifade
edilmistir.

Yonetim kurulu banka ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zlme
ulasiimasinda dnci rol oynamaktadir.

Yénetim kurulu dyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile banka sebep
olacaklan zarar sigorta ettirilmistir
ancak Kurumsal Yoénetim Ilkeleri
Tebligi'nde belirtildigi sekliyle sigorta
bedeli banka sermayesinin  %25’ini
asan bir tutarda belirlenmemistir.



Banka organizasyonu incelendiginde
bankada tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip birinin olmadigi
gorilmis olup bu durum tarafimizca
olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Banka vyonetim kurulu 11 J{dyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin 10'u icrada
goérevli olmayan Uyelerden secilmistir.
Icrada goérevli olmayan yénetim kurulu
Uyeleri icerisinde, teblige uygun
olarak, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
3 bagimsiz tye vardir.

Kurumsal ydénetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik o6lgltlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz

olduklarini yazih olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda 2 kadin (ye
bulunmaktadir. Ayrica, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Tebligi'nin tavsiye
niteligindeki ilkesine uygun olarak,

yo6netim kurulunda kadin Gye orani igin
% 25ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef @ zaman
belirlenmis, bu yénde bir igsel politika
hazirlanmis ve kurumsal internet
sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yer
verilmigtir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu son rapor tarihimiz
olan 19.10.2022 tarihinden bu yana
yapilan ydnetim kurulu toplantilarinda
36 karar almistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile gériserek yonetim kurulu
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toplantilarinin
belirlemektedir.

gindemini

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
6nce  ybnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yoénetim
kurulunda her Uuyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabi
esas sOzlesmede belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasina imkan
saglanmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi esas soOzlesmede
yazili olarak belirlenmistir.

Yonetim  kurulu Gyelerinin  banka
disinda baska gorev veya gorevler
almasina iliskin bir  dizenleme
yapiimamistir.

Yoénetim  kurulu Gyelerinin  banka

disinda aldigi gorevler ve gerekgesi,
grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle 28.03.2022 tarihinde yapilan
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yénetim, Risk, Denetim ve
Ucretlendirme Komiteleri kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Icra baskani/genel midir ve ydénetim

kurulu bagkani komitelerde goérev
almamaktadir. Bagimsiz ayeler
haricinde, genel olarak bir Uyenin

birden fazla komitede yer almamasina
0zen gOsterilmis olmakla birlikte Sn.
Murat Dogan iki komitede birden yer
almaktadir.



Tebli§ geredi, Yatinma Iiliskilerinden

Sorumlu Yénetici Sn. Ozen Cayli
Kurumsal Yoénetim Komitesinde vyer
almaktadir. Bunun haricinde
komitelerde icraci tye
bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikhiklar
tarafimizca yeterli bulunmustur. Son

rapor tarihimizden bu yana; Kurumsal
Yonetim Komitesi 5, Denetim Komitesi
39 ve Ucretlendirme Komitesi 1 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi bankada
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ctkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetim komitesi Uyelerinin tebligde
gecen niteliklere sahip oldugu kanaati
olusmustur.

Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap doénemi icginde ydnetim
kuruluna kac kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmis olmakla birlikte toplanti
sonuglarina yer verilmemistir.

Bankanin badimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Ernst & Young Global
Limited Sirketine bagli olarak faaliyet

gostermektedir. Badimsiz  denetim
kurulusunun segim slreci, denetim
komitesinin bagimsiz denetim

kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlk

kosullarini da dikkate alarak uygun
gérdigu denetim firmasini yonetim
kuruluna Onermesi bigiminde

gerceklesmektedir.
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Aday Goésterme Komitesinin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yuratilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal ybnetim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin belirlenmesine

yonelik galisma yaptigr géralmustur.

Ucretlendirme  Komitesi'nin  gérev,
yetki ve sorumluluklari ile calisma us(l
ve esaslarina Banka’nin web sitesinde
yer verilmektedir.

Yonetim  Kurulu komiteleri, ESG
(Environmental/Social/Governance)

calismalarini ve bilgi gtvenligi
calismalarini takip etmekte olup
Banka’nin igsel derecelendirme

sistemini gozetmektedir.

Ayrica YOnetim Kurulu komiteleri
Banka'nin sizinti testlerini, kara para
takip  sistemini ve stres testi
uygulamalarini gézetmektedir. Buna ek
olarak, veri ambari ve veri glincelleme

sistematigi ve saghdini da takip
etmektedir.

Banka’'nin dijitallesme ile ilgili
yatirrmlari bulunmakta olup calismalar
ilgili birimler tarafindan

surdiridlmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Ydnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  lcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, bankanin internet sitesinde
ver almaktadir. Badimsiz yodnetim
kurulu dyelerinin Gcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya bankanin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

Yoneticilerin  verilen gorevleri ifa
edebilmeleri igin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, gorevlerini
yerine getirirken mevzuata, esas
stzlesmeye, banka ici dlzenlemelere
ve politikalara uyduklari  kanaati
olusmustur.



Yoneticilerin, banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka igleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yOnetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle banka ve
Uclinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yapildigi banka
yetkililerince beyan edilmistir.
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Notlarin Arlami

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve ig kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tum
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 |Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim
Endeksi'‘ne en Ust dlzeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yodnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st diizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok buyik riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve banka kurumsal yénetim
ilkelerine duyarh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatirnmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen bankanin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar

Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (Www.Saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklan saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin  ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S
Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasl, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Fax: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
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