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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi 9 Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkam1 ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
- . . - - <. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Ece Borii Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
o i . i 5 . - Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Murat Bilgic Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Bahattin Ozarslantiirk Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Kredi Revgyon Ko.m ftest Ba§kam,
Denetim Komitesi Uyesi
Mithat Rende Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi iiyesi
Abdi Serdar Ustiinsalih Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
Denetim Komitesi Bagkani, Kurumsal
Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Yonetim Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi Baskan1
Hiiseyin Yalcin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
) ) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Murat Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uyesi
. S - - o Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Celal Caner Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayt SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz iiye sayilmaktadir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler
7 Ocak 2022 tarihinde Sn. Zeynep Hansu Ugar gorevinden istifaen ayrilmistir. Bosalan Ydnetim Kurulu
iiyeligine Sn. Murat Dogan segilmistir.

30 Mart 2022 tarihinde Sn. Mahmut Magemizoglu istifaen gorevinden ayrilmistir.

Bankamiz Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulumuzun dogal iiyesi Sn. Ece Borii, 6 Nisan 2022 tarihi
itibariyle gorevlerinden istifaen ayrilmistir. Genel Miidiirlikk gérevine Sn. Murat Bilgi¢ atanmig olup,
Yonetim Kurulumuzun dogal iiyesi olarak gorev yapmaya baslamustir.

7 Nisan 2022 tarihinde Sn. Ozan Uyar gorevinden istifaen ayrilmigtir. Ayni tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sn. Ece Borii Yonetim Kurulu iiyesi ve Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak ve Sn. Celal
Caner Yildiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Sn. Murat Bilgi¢, Sn. Murat Dogan ve Sn. Celal Caner Yildiz’in 6zgegmislerine asagida yer verilmistir.

Murat Bilgic¢

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Murat Bilgic, 1990 yilinda ODTU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi Iligkiler Béliimii'nden mezun olduktan sonra, The University of Birmingham’da Para-
Bankacilik-Finans konusunda yliksek lisans yapti. Manchester Business School’da Yoneticilik, Harvard
Business School’da ileri Diizey Yéneticilik Programlarim1 tamamlamis olan Murat Bilgig, kariyerine
1990 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak basladi. 1999
yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Béliimiinde Miidiir Yardimciligi’na; 2002 yilinda ayn1 boliimde Bolge
Miidiirliigii’ne, 2008 yilinda Béliim Miidiirliigii'ne atanan Bilgig, 25 Mart 2016 tarihinde Is Bankas1



Genel Miidir Yardimciligi gorevine getirildi. Sn. Bilgi¢, 7 Nisan 2022 tarihinde TSKB Genel
Miidiirligii gorevine getirildi.

Murat Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 Samsun dogumlu Sn. Dogan, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
2000 yilinda mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan, ¢calisma hayatia T. is Bankas1 A.S. Istirakler
Boliimii biinyesinde uzman yardimcisi olarak baslamistir. 2022 yilinda Istirakler Boliimii Boliim
Miidiirliigii gérevine getirilen Sn. Dogan, 7 Ocak 2022 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

Celal Caner Yildiz

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Antalya’da dogan C. Caner Yildiz, Hacettepe Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Ingilizce iktisat Béliimii’nden mezun oldu. Yildiz, 2004’te Tiirkiye Is Bankas: Kurumsal
Krediler Tahsis Boliimii’nde Kredi Uzman Yardimcisi olarak ise basladi. Ayni Boliimde 2014’te Miidiir
Yardimcist, 2018’de Birim Miidiirii olan Yildiz 2020°de Proje Finansman1 Boliimii’nde Birim Miidiiri,
2022 Ocak ayimnda ise Boliim Miidiirii olarak atanmus olup, halen Is Bankasi’nda Proje Finansmani
Boliim Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina fliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 dénemi i¢inde 14 adet Yonetim Kurulu karar
almmustir. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Direktorler

Ad1 Soyadi Gorevi

Murat Bilgic Genel Miidiir

Hakan Aygen Genel Miidiir Yardimeisi — Kurumsal Finansman, Ozellikli Krediler, Kredi Analiz, Kredi
Tahsis

A. Ferit Eraslan Genel Midiir Yardimcisi — Mali Kontrol, Biitge ve Planlama, Kurumsal Uyum

Asli Zerrin Hanct Genel Miidiir Yardimcis1 — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasas1 Operasyonlari, Kredi

Operasyonlar1, Kurumsal iletisim

Hasan Hepkaya Genel Midiir Yardimcis1 Kurumsal Bankacilik Satig, Danigmanlik Hizmetleri ve
Pazarlama, Proje Finansmani, Ekonomik Arastirmalar, Finansal Danigmanlik

Meral Murathan Genel Miidiir Yardimeis1 — Finansal Kurumlar ve Yatirimer iliskileri, Kalkinma
Finansmani1 Kurumlar1, Kredi izleme, Miihendislik ve Teknik Danismanlik

Engin Topaloglu Genel Miidiir Yardimcisi — Teftis Kurulu Bagkanligi, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol

Poyraz Kogacioglu Direktor — Kurumsal Finansman

Ozlem Bagdath Direktdr — insan Kaynaklari, Hukuk Isleri, Emekli ve Munzam Vakiflari

Biling Tanagard1 Direktdr — Uygulama Gelistirme, Sistem Destek ve Isletim, Kurumsal Mimari ve Siireg
Yonetimi

Banka’nin Ust Yénetim ve Yoneticiler kademesinde dénem icinde meydana gelen degisiklikler
6 Nisan 2022 tarihinde gérevinden istifaen ayrilan Sn. Ece Bori’niin yerine TSKB Genel Midiirligii
gorevine getirilen Sn. Murat Bilgi¢’in 6zge¢misi yukarida yer almaktadir.



B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERi

Pandeminin etkilerinin azalmasiyla kiiresel ekonomideki toparlanma, jeopolitik gelismeler kaynakli
ivme kaybina karsin devam etmektedir. Ote yandan, subat ayinda Rusya’nin Ukrayna isgali ile baslayan
gelismeler gerek ekonomik gerekse siyasi agidan 6niimiizdeki doneme dair belirsizlikleri artirmigtir.
Yiikselis trendi gosteren enflasyon beklentilerine ek olarak, son donemde yasanan gelismeler
neticesinde artan emtia ve enerji fiyatlar ile tedarik zinciri sikintilari, merkez bankalarinca siki para
politikas1 uygulamalar1 ve faiz artirimlar1 beklentilerini de artirmistir.

Kiiresel gelismelere paralel olarak, 2022 yil1 ilk ¢eyreginde lilkemiz 6zelinde de enflasyonist etkiler 6n
planda olmaya devam etmistir. Enerji maliyetlerindeki yiikselis ile birlikte ithal {iriinlerin tedarik
slirecinde yaganan aksamalar enflasyonist baskilari artirmaktadir. Bununla birlikte, paydaslarimiz ile is
birligi icerisinde siirdiiriilebilir kalkinma misyonumuz cergevesinde faaliyetlerimize hiz kesmeden
devam ediyoruz.

2022 yilmin ilk ¢eyreginde, bahsedilen gelismelere ragmen, bankacilik sektorii giiclii performansini
stirdiirmiis ve dayanikliligmi artirmigtir. Bu eksende, 2022 yilina giiglii aktif kalitesi ve karsilik oranlari
ile baglangi¢ yapan bankacilik sektoriimiiz, Tirkiye nin ekonomik toparlanma siirecine verdigi destegi
stirdlirmektedir.

TSKB, ¢evresel, sosyal ve yonetisim konularindaki biitiinciil yaklagim ile Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 dogrultusunda tilkemizin yesil ve kapsayici biiylimesini saglamak {izere 2022 hedeflerini Mart
aymda yayinladigi Entegre Faaliyet Raporunda paydaslarina sunmustur. Sermaye bazinda verdigi kisa,
orta ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, Banka g¢esitlendirilmis finansman kaynaklari, etkili yatirim
bankacilig1 ve danismanlik hizmetleriyle miisterilerinin siirdiiriilebilirlik doniisiimiine destek olmaya
devam edecektir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskant

Adnan Bali



C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

2022 yilina, siirdiiriilebilirligi is modelimizin merkezinde tutan, orta ve uzun vadeli stratejimizle uyumlu
cevresel, sosyal ve yonetigim boyutlarini barindiran hedeflerle basladik. Pandemiyle birlikte ¢evresel ve
sosyal fayda saglayan yatirimlarin 6nem kazandigini gézlemliyor ve tiim is kollarinda uyguladigimiz
yenilikei ve biitlinciil yaklasimimiz ile etki odakli faaliyetlerimizi siirdiirmeye devam ediyoruz. Yilin
ilk ¢eyregini, 2022 i¢in 6ngoérdiiglimiiz beklentilerimizle uyumlu giiglii finansal sonuclar aciklayarak
kapatmanin memnuniyetini duyuyoruz.

Bankamiz, yesil doniisiim odakli faaliyetlerimiz cergevesinde uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslartyla énemli yeni kaynak anlagsmalarina imza atti. Subat ayinda Japonya Uluslararas Is Birligi
Bankas1 (JBIC) ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi’nin geri 6deme garantisi altinda
220 milyon ABD dolar1 tutarinda yesil temali kredi anlagmasi imzaladik. Bu kredi Bankamizin 2015
yili Mart aymda JBIC’den temin ettigi 150 milyon dolarlik kredinin devami niteligini tagimaktadir.
Sagladigimiz bu yeni fonla Tiirkiye genelinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini amacglayan
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlari ile bu alandaki ileri teknoloji destekli projelere
finansman saglayacagiz.

Mart ayinda ise Bankamizin kapsayici finansmana erisim odagini destekleyen kadin istihdami temali
Diinya Bankasi Grubu iiyesi Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile 100 milyon ABD Dolar1 tutarinda
kredi anlagmasi imzaladik. Saglanan bu kredi ile Tirkiye’deki kadinlarin finansmana ve istihdam
firsatlarina erigimini artirmayr ve firmalardaki cinsiyet esitligi uygulamalarini yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Bu finansman paketi kapsaminda, toplumsal cinsiyet esitligi kriterlerine gore sirketlerin
kadinlar1 kapsayici uygulamalarini dikkate alarak, belirli bir kadin ¢aligsan sayisina sahip olan, yonetim
kurulunda veya {ist yonetiminde kadin yoneticileri bulunan, gecerli bir toplumsal cinsiyet esitligi
sertifikasina sahip olan igletmelerin bu krediden faydalanmasini saglayacagiz.

Ayn1 donemde Bankamizin Entegre Faaliyet Raporunu yayinladik. Siirdiiriilebilir kalkinma icin
yarattigimiz ve hedefledigimiz odakli etkiyi aktardigimiz raporumuz bu sene ilk defa Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan olusturulan Paydas Kapitalizmi Metriklerini de dikkate alarak olusturuldu.
Rapor 6zelinde hazirlanan internet sitemize entegre ettigimiz Dijital Asistan ile paydaslarimiza etkin bir
okuma deneyimi sunmay1 amagcliyoruz.

2017 yilinda Diinya’da bir ilki gerceklestirerek ihrag¢ ettigimiz 300 milyon ABD Dolar tutarindaki
Siirdiiriilebilir Sermaye Benzeri tahvilimizin 5. Yilindaki erken itfa opsiyonunu gerceklestirdik.
Bununla birlikte ana ortagimiz Tiirkiye Is Bankast ile imzaladigimiz 200 milyon ABD Dolar1 tutarindaki
ilave ana sermaye kredi anlagmasi ile saglikli ve kuvvetli bilango yapimizi destekledik.

2022 yilinin ilk ¢eyreginde, bankamiz bir kez daha giiclii finansal sonuclar agikladi. Bankamizin toplam
aktif biyiikligi 92,7 milyar TL’ye ulasirken, reel ekonomiye dogrudan katkimizi isaret eden toplam
kredi portfoyiimiiz de 65,0 milyar TL olmustur. Bankamiz, ilk {i¢ ayda agirlikli yenilenebilir enerji
projeleri ile kapsayicilik temasi altinda farkli sektorlerdeki yatirimlarin finansmana destek olmustur.

Yatirim bankacilig1 faaliyetlerimizin artan katkisiyla licret ve komisyon gelirleri yillik bazda %70,5 artis
ile karliligimizi desteklemistir.

2022 yilinmn ilk ti¢ ayinda 1,5 milyar TL tutarinda karsilik ve vergi oncesi kar elde ederken, ayni
donemde net dénem karimiz 605 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ozkaynak Karlilik oranimiz %33,0
olarak sonuglanmistir. Bankamiz 6zkaynak biiytlikligii ise 7,7 milyar TL’ye ulagmustir.

Oniimiizdeki dénemde kiiresel gelismeleri yakindan takip etmeye ve miisterilerimizin, paydaslarimizin
yesil ve kapsayici doniisiim yolculuklarina destek vermeye devam edecegiz. Tiim faaliyet kollarimizda



gelistirdigimiz yenilik¢i ¢oziimler ile tiim paydaslarimizla is birligi igerisinde {ilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmast i¢in ¢alismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Genel Miidiir

Murat Bilgic

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2022 Yih ilk 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Diinya ekonomisinde 2022 ilk ¢ceyregi jeopolitik belirsizliklerin arttig1 bir donem olarak geride kalmustir.
Rusya ve Ukrayna arasindaki durum ve gelismeler enerji fiyatlar1 basta olmak iizere emtia fiyatlarinda
artigsa yol agmistir. Enflasyon goriiniimii tizerindeki yukar1 yonlii riskler artarken biiylime beklentileri
asagi cekilmistir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) Kiiresel Ekonomik Goriiniim raporunda bu gelismenin
toparlanmay1 yavaslattigini degerlendirirken, 2022 yil1 diinya biiylime 6ngoriilerini %4,4’ten %3,6’ya
indirmistir. Rapor, gelismis ekonomilerde enflasyonun bir dnceki tahminlerine kiyasla 1,8 yilizde puan
daha yukarida %5,7 olacagimmi Ongoériirken, gelismekte olan ekonomilerde ise enflasyonun %8,7 ile
onceki beklentinin 2,8 yiizde puan iizerinde olacagini duyurmustur. Bununla birlikte, gelismis
ekonomilerde parasal sikilasmanin devam etmesi, Cin’deki yavaslamanin boyutunun ve salginin
seyrinin kiiresel goriiniim {izerindeki belirleyici unsurlar olacaginin altin1 ¢izmektedir.

Kiiresel piyasalarda risk istah1 agisindan jeopolitik belirsizlikler ve enflasyonist egilimlerin yol a¢tig
baski yakindan takip edilmektedir. Cin ekonomisine dair belirsizlikler 5nemini korumaktadir. Enflasyon
gorlinlimii lizerinde artan yukari yonlii riskler gelismis ekonomilerin merkez bankalarinin para
politikasini sikilastiracagi beklentilerini giiclendirirken, tahvil faizlerini yiikseltmektedir. Bu ortamda
gelismekte olan ekonomilere yonelik sermaye akimlarinda kirilgan bir seyir gozlenmektedir.

Tirkiye ekonomisi 2021 yilint giiglii bir biiyiime ile tamamlamis olup, 2022 yilina ise sirli bir
yavaglama ile baglamustir. 2021 yili dordiincii ¢ceyrek gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) verileri i¢ ve dis
talebin dengeli katkisiyla giiglii bliytimiistiir. Takvim ve mevsim etkisinden arindirilmig verilere gore
GSYH bir 6nceki doneme gore %1,5 biiyiirken, yillik biiylime orant %9,1 ile 6nceki ¢eyrege gore
hizlanmistir. Onceki donemlere iliskin yapilan giincellemeler sonrast 2021 yili biiyiime oran1 %11,0
olurken, dolar bazinda GSYH, 2020 yilindaki 716,9 milyar dolar seviyesinden 802,7 milyar dolara
yiikselmis ve kisi basina gayri safi yurtici hasila 9 bin 539 dolar olarak hesaplanmistir. Y1l genelinde
harcamalar tarafinda biiyiimeye en yiiksek katki 6zel sektor tiiketiminden ve ihracattan gelirken, tiretim
tarafinda ingaat disindaki faaliyet kollarinin hepsi bilylimeye pozitif katki yapmustir.

2022 oncii verilerine bakildiginda Sanayi iiretimi Ocak ayinda %2,4 azalirken, Subat ayinda %4,4
oraninda biiylimiistiir. Perakende satiglar Ocak ayindaki %1,5 azalisa karsin, Subat ayinda %0,5 yiikselis
kaydetmistir. Isgiicii piyasasinda ise mevsimsellikten armdirilmis verilere gore 2021 sonunda %11,4
olan igsizlik oran1 Subat itibariyla %10,7’ye gerilerken, genis taniml igsizlik gdstergeleri iyilesmeye
eslik etmistir. Ote yandan, imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI) ilk geyrek sonu itibartyla
49.4 ile daralma bolgesine inerken, kapasite kullanim orami giiciinii korumaktadir. Giiven endeksleri
gerilerken, bankacilik sektorii kredi hacmi ve harcamalara dair diger gostergeler i¢ talepteki
yavaglamanin sinirli olduguna isaret etmektedir.



D1s talebin giiciinii korudugu gézlemlenmektedir. Bununla birlikte uluslararasi enerji fiyatlarindaki
artigla dis denge iizerindeki riskler artmistir. Ticaret Bakanlig1 6ncii verilerine gore, 2022 Ocak-Mart
doneminde ihracat 2021’in ayn1 donemine kiyasla %20,8 artarken, emtia fiyatlarindaki artigla ithalattaki
artis %42,1 seviyesine ulagsmistir. Dis ticaret agi1g1 11,1 milyar dolardan 26,4 milyar dolara yiikselmistir.
Hizmet gelirlerinde devam eden toparlanma ise ticaret dengesindeki genislemeyi kismen telafi
edebilmistir. Yilin ilk iki ayinda cari islemler agig1 4,3 milyar dolardan 12,1 milyar dolar seviyesine
yiikselmistir. Altin ve enerji hari¢ cari denge ise fazla yonlii olup, 2021 Ocak-Subat doneminde 1,8
milyar dolar iken 2022’nin ayn1 déneminde 3,8 milyar dolar seviyesine iyilesmistir.

Kiiresel egilimler ve diger maliyet unsurlarinin birikimli etkileriyle enflasyonda yiikselis devam
etmektedir. 2021 sonunda %36,1 olan genel tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) yillik enflasyonu Mart
ayinda %61,1°e ¢ikmistir. 2021 sonunda %79,9 olan genel yurtii iiretici fiyatlar1 endeksi (Yi-UFE)
yillik enflasyonu Mart’ta %115,0’e gikarken, imalat sanayi UFE yillik enflasyonu %77,4’ten %106,6’ya
ulagmistir. Mart ay1 verileri fiyat baskisinin bazi kalemlerde yavaglamis olmakla birlikte siirdiigiinii teyit
etmistir. TCMB para politikasi faizini %14 te sabit tutarken, tiim politika araclarinda yiiriitiilen kapsamli
gbzden gecirmenin devam ettiginin altin1 ¢izmektedir.

2022 ilk ¢eyrek verileri merkezi yonetim biitce performans gostergelerinde iyilesmeye isaret etmektedir.
2021 ilk geyrekte 22,8 milyar TL olan biitce fazlas1 2022’nin ayn1 déneminde 30,8 milyar TL’ye, faiz
dis1 fazla 71,8 milyar TL’den 115,6 milyar TL’ye yiikselmistir.

Piyasalar

Enflasyon goriiniimii {izerinde artan yukar1 yonlil riskler gelismis ekonomilerin merkez bankalarinin
para politikasini sikilastiracagi beklentilerini giiclendirirken, tahvil faizlerini yiikseltmektedir. Bu
ortamda gelismekte olan ekonomilere yonelik sermaye akimlarinda kirilgan bir seyir gozlenmektedir.

Ocak ve Subat aylarinda kiiresel egilimlerle uyumlu olarak yurtici finansal piyasalarda yasanan satig
baskis1 Mart ayinda yerini toparlanmaya birakmistir. Bu egilimlerle, ilk geyrekte Borsa Istanbul 100 ve
30 endeksleri sirasiyla %20,2 ve %22,3 oranlarinda artiglar kaydetmistir. Aynm1 dénemde bankacilik
sektoriinde artis %9,0’da kalmistir. Tahvil faizleri dalgali bir seyir izlerken, 2021 sonunda %22,74 olan
2 yillik gosterge tahvilin bilesik faizi ilk ¢ceyrek sonunda %24,97 seviyesinden kapanmustir.

Bankacilik Sektorii

2022 yihi ilk ¢eyreginde toplam krediler TL bazinda nominal %12,1, sepet kur bazinda kur etkisinden
arindirilmis olarak %38,3 artti. BDDK Haftalik Biilten verilerine gére bu donemde sektoriin Tiirk parasi
(TP) kredi artist %13,8, yabanci para (YP) kredi artist kur etkisinden arindirtlmis olarak %1,1
seviyesinde izlenirken, TP kurumsal kredilerin %18,4, bireysel kredilerin ise %4,9 arttig1 goriildii. Son
bir yillik bazda kredi artis oranlara gore ise TP kurumsal kredilerde artis 2021 yilsonunda goriilen
%20,7 seviyesinden %41,7’ye ivmelenirken, bireysel kredilerde artisin 2021 yilinda goriilen %20,2
artiga yakin seviyede kalarak %22,3 seviyesinde olustugu izlendi. Ilk ¢eyrek TP kredi artiginin %87’si
kurumsal krediler kaynakli olurken, kurumsal kredilerin hem toplam krediler i¢cindeki pay1 hem de TP
krediler igindeki pay1 2021 yil1 sonuna gore 2’ser puan artisla sirastyla %80 ve %67’ye ylikseldi. TP
kurumsal kredilerin 13 haftalik ortalik ortalamalara goére artis ivmesinin de 2020 yili Nisan ayinda
goriilen seviyelere yaklastig1 goriilmektedir.

Sektoriin sorunlu kredi oran1 mart sonu itibartyla %2,9 olup, 2021 yilsonunda goriilen %3,2 seviyesine
gore sinirli seviyede sorunlu kredi olusumuna ragmen toplam kredilerdeki artisin katkisi ile gerilemistir.
Ik ceyregin son haftasinda agirlikla TP KOBI hari¢ kurumsal krediler kaynakli olarak sorunlu
kredilerde %1 azalma goriilmiis ve ilk geyrek sorunlu kredi artis1 nominal bazda %1,8 seviyesinde



stmirlanmustir. Sorunlu kredi orani ilk ¢eyrekte kurumsal kredilerde %3,4’den %3 e gerilerken, KOBI
hari¢ kurumsal kredilerde %2,6’dan %2,3’e cekilmistir. Bireysel krediler icinde ise 6zellikle ihtiyag
kredilerinde sorunlu kredi artis1 ile birlikte yeni kredi tahsislerinin de yavaslamasi ile sorunlu kredi orani
%3,6’dan %3,9’a yiikselmistir.

Yilin ilk ¢eyreginde sektorde YP mevduattan TP mevduata gecis izlenmis, TP mevduat %31,2 artarken,
YP mevduat kur etkisinden arindirilmis olarak %6,2 ¢6ziilmiis ve net mevduat artist %7,1 olmustur.
Toplam mevduat i¢inde YP mevduat payr da 2021 yilsonuna gore %65°den %58’¢ gerilemistir.
Kalkinma bankalar hari¢ sektoriin TP kredi/mevduat oraninin ise 2021 sonunda %150 seviyesine kadar
yiikseldikten sonra gubat ay1 sonundan itibaren son 8 yil i¢inde kisa donemlerde goriilmiis olan %130
seviyesi altina ¢ekildigi izlenmektedir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yilik Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2022 tarihinde Genel Miidiirlik binasinda
gerceklesmistir.

2021 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.800.000.000 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 280.000.000.000 adet paydan, 1.715.108.241,541 TL’lik sermayeye karsilik 171.510.824.154 adet
payn fiziki ve 166.331.237 TL’lik sermayeye karsilik 16.633.123.700 adet payin elektronik ortamda
olmak iizere toplam 1.881.439.478,541 TL’lik sermayeye karsilik 188.143.947.854 adet payin
toplantiya katilimu ile yapilmustir,

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan goriisiilen ve oy ¢okluguyla kabul edilen maddeler su sekildedir:

* Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplantt Baskanligi teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi

* Banka’nin 2021 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi

* Banka’nin 2021 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi

* Banka’nin Yonetim Kurulu iiyeliklerinden istifa eden Sn. Zeynep Hansu Ugar yerine Sn. Murat
Dogan’in secilmesi

» Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

* Kar Dagitim Politikasi ¢er¢evesinde, 2021 yili net karinin %5’inin kanuni yedek akge olarak ayrilmasi,
43.124.611,00.-TL nin girisim sermayesi yatirim fonlar1 alinmas1 amaciyla 6zel fona ayrilmasi ve geriye
kalan kismin olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasi

* Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti
* Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi
» Banka Esas Sozlesmesi’nin 5. Maddesinin tadili

* Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi

Onaya sunulan maddeler disinda bilgi verilen konular ise asagidaki gibidir:



* Caliganlara 2021 yili i¢inde yapilan ve 2022 yilinda yapilmasi 6ngoriilen prim 6demeleri
* 2022 yilinda yapilacak bagislarin iist sinirinin belirlenmesi

* SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

TSKB, Subat aymnda Japon Uluslararas: Is Birligi Bankasi1 (JBIC) ile toplam 220 milyon ABD dolari
tutarinda Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi geri 6deme garantili yesil temali kredi
anlagmasi imzalamistir. Bu kredi TSKB’nin 2015 yili Mart ayinda JBIC’den temin ettigi 150 milyon
dolarlik kredinin devami niteligini tasimaktadir. TSKB, sagladigi bu yeni fonla Tiirkiye genelinde sera
gazi1 emisyonlarinin azaltilmasini amaglayan yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlar ile bu
alandaki ileri teknoloji destekli projelere finansman saglayacaktir.

Banka, Mart ayinda Diinya Bankas1 Grubu iiyesi Uluslararasi Finans Kurumu’ndan (IFC) Tiirkiye’deki
kadinlarin finansmana ve istihdam firsatlarina erisimini artirmak ve firmalardaki cinsiyet esitligi
uygulamalarini1 yayginlagtirmak tizere 100 Milyon ABD dolari tutarinda ilave kaynak saglamisgtir.

TSKB Ekonomik Arastirmalar tarafindan hazirlanan "Doniisen Diinyada Toplumsal Cinsiyet

San

Esitsizligi" raporu Mart ayinda yayimlanmuisgtir.

TSKB, AFD ve Fransa Istanbul Baskonsoloslugu ortakliginda her yil Fransiz Sarayi’nda diizenlenen
kadin istihdam1 temali konferanslarin 6’ncis1 3 Mart’ta “Yesil Doniisiimde Kadinin Giicii” temasiyla bu
yil ¢evrimigi gergeklestirilmistir.

2017 yilinda ihrag edilen 300 milyon ABD Dolari tutarindaki Siirdiiriilebilir Sermaye Benzeri tahvilin
5. Yilindaki erken itfa opsiyonu 29 Mart tarihinde ger¢eklesmistir. Bununla birlikte, ana ortagimiz
Tiirkiye Is Bankas1 ile 200 milyon ABD Dolar1 tutarindaki ilave ana sermaye hesaplamasina dahil
edilecek kredi anlagsmas1 imzalanmustir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Banka’nin “Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formlar1” 2 Mart 2022
tarihinde ~Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP)  yayinlannmstir.  [lgili  raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006364 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006365
adreslerinden ulagilabilmektedir.

Ayni tarihte, TSKB’nin 2021 yili performansit ve 1 Ocak — 31 Aralik 2021 donemini kapsayan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu igeren 2021 Entegre Faaliyet Raporu KAP’ta yaymlanmistir. S6z
konusu rapor, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ile Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
tarafindan yaymlanan GRI Raporlama Rehberi’nin temel se¢enegine uyumlu hazirlanmistir. Finansal
bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis, finansal olmayan veriler i¢in ise sinirli glivence denetimi hizmeti
alimmugstir. Rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006362 adresinden ulasilabilmektedir.
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Yine ayni tarihte TSKB’nin Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine uyum durumunu gésteren 2021 Siirdiiriilebilirlik
flkeleri Uyum Raporu yayinlanmistir. Rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006366 adresinden
ulasilabilmektedir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN KONSOLIDE FINANSAL GELiSMELER

Bankanin 31 Mart 2022 tarihi itibariyla baslica konsolide finansal gostergelerinin 6zetine asagida yer
verilmistir:

Toplam aktif biiyiikliigli gecen yilin ayn1 dénemine gore %55,3, 2021 yil1 sonuna gore %7,6 artigla 92,7
milyar TL seviyesine ulagmustir.

Mart sonu itibartyla toplam kredi portfoyii 65,0 milyar TL olarak gerceklesirken, gecen yilin ayni
donemine gore %46,6, yil sonuna gore ise %0,8 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler icindeki pay1
%70,1°dir. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki orani Mart sonu itibariyla %3,4 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gegen yilin ayni dénemine gore %26,1 artis, 2021 yil1 sonuna gore ise %9,1 oraninda artig
gostererek 7,7 milyar TL olmustur. 2021 yili sonunda %20,8 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Mart ay1 sonunda %20,5 olarak gergeklesmistir.

2022 yilinin ilk ti¢ aylik doneminde, net faiz gelirleri %125,7 artigla 1.260,4 milyon TL, iicret ve
komisyon gelirleri ise %70,5 artigla 60,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinda %9,0 olarak
kaydedilen gider-gelir orani, 2022 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde %38,5 olmustur.

Ik {i¢ aylik dénemde net kar gegen y1lin ayn1 donemine gore %166,4 oraninda artisla 605 milyon TL’ye
yiikselmistir.

2021 yilinda %16,4 olarak gergeklesen 6zkaynak karlilik orani, 2022 yilmin ilk {i¢ ayinda ise %33,0
seviyesinde gerceklesmistir.

2021 yili sonunda %1,6 olarak ger¢eklesen aktif karlilik orani, 2022 yilinin ilk {i¢ aylik doneminde %2,7
olmustur.

H. RiISK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka iist yonetimince uygulanan yazil standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Mudirligi teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigli risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, {ist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Miidiirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.
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I. DIGER BiLGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2021 yilina ait yillik Entegre Faaliyet Raporu’na asagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

https://www.tskb.com.tr/tskbentegrerapor2021/index.html
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