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A.  GENEL BİLGİLER 

Yönetim Kurulu 

Adı Soyadı Görevi Süresi 
Bağımsız Üye olup 

olmadığı 
Yer Aldığı Komiteler ve Görevi 

Adnan Bali Yönetim Kurulu Başkanı 2021-2024 Bağımsız Üye Değil - 

Ece Börü Yönetim Kurulu Üyesi 2022-2024 Bağımsız Üye Değil 
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi, 

Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi 

Murat Bilgiç Yönetim Kurulu Üyesi 2022-2024 Bağımsız Üye Değil 
Kredi Revizyon Komitesi Üyesi, 

Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi 

Bahattin Özarslantürk   Yönetim Kurulu Üyesi 2021-2024 Bağımsız Üye* 
Kredi Revizyon Komitesi Başkanı, 

Denetim Komitesi Üyesi 

Mithat Rende Yönetim Kurulu Üyesi 2021-2024 Bağımsız Üye Sürdürülebilirlik Komitesi üyesi 

Abdi Serdar Üstünsalih Yönetim Kurulu Üyesi 2021-2024 Bağımsız Üye Değil - 

Gamze Yalçın Yönetim Kurulu Üyesi 2021-2024 Bağımsız Üye* 

Denetim Komitesi Başkanı, Kurumsal 

Yönetim Komitesi Başkanı, 

Ücretlendirme Komitesi Başkanı 

Hüseyin Yalçın Yönetim Kurulu Üyesi 2021-2024 Bağımsız Üye Değil - 

Cengiz Yavillioğlu Yönetim Kurulu Üyesi 2021-2024 Bağımsız Üye Değil - 

Murat Doğan Yönetim Kurulu Üyesi 2022-2024 Bağımsız Üye Değil 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi, 

Ücretlendirme Komitesi Üyesi, 

Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi 

Celal Caner Yıldız Yönetim Kurulu Üyesi 2022-2024 Bağımsız Üye Değil 
Kredi Revizyon Komitesi Üyesi, 

Sürdürülebilirlik Komitesi Üyesi 

*Denetim Komitesi Üyesi olmasından dolayı SPK'nın Kurumsal Yönetim Tebliği gereğince bağımsız üye sayılmaktadır.   

 

Banka’nın Yönetim Kurulu’nda dönem içinde meydana gelen değişiklikler  

7 Ocak 2022 tarihinde Sn. Zeynep Hansu Uçar görevinden istifaen ayrılmıştır. Boşalan Yönetim Kurulu 

üyeliğine Sn. Murat Doğan seçilmiştir.  

 

30 Mart 2022 tarihinde Sn. Mahmut Magemizoğlu istifaen görevinden ayrılmıştır.  

 

Bankamız Genel Müdürü ve Yönetim Kurulumuzun doğal üyesi Sn. Ece Börü, 6 Nisan 2022 tarihi 

itibariyle görevlerinden istifaen ayrılmıştır. Genel Müdürlük görevine Sn. Murat Bilgiç atanmış olup, 

Yönetim Kurulumuzun doğal üyesi olarak görev yapmaya başlamıştır.  

 

7 Nisan 2022 tarihinde Sn. Ozan Uyar görevinden istifaen ayrılmıştır. Aynı tarihli Yönetim Kurulu 

toplantısında Sn. Ece Börü Yönetim Kurulu üyesi ve Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak ve Sn. Celal 

Caner Yıldız Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilmiştir. 

 

Sn. Murat Bilgiç, Sn. Murat Doğan ve Sn. Celal Caner Yıldız’ın özgeçmişlerine aşağıda yer verilmiştir.  

 

Murat Bilgiç 

Yönetim Kurulu Üyesi  

1968 yılında Ankara’da doğan Murat Bilgiç, 1990 yılında ODTÜ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 

Uluslararası İlişkiler Bölümü’nden mezun olduktan sonra, The University of Birmingham’da Para-

Bankacılık-Finans konusunda yüksek lisans yaptı. Manchester Business School’da Yöneticilik, Harvard 

Business School’da İleri Düzey Yöneticilik Programlarını tamamlamış olan Murat Bilgiç, kariyerine 

1990 yılında İş Bankası Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Stajyer Müfettiş Yardımcısı olarak başladı. 1999 

yılında Kurumsal Krediler Tahsis Bölümünde Müdür Yardımcılığı’na; 2002 yılında aynı bölümde Bölge 

Müdürlüğü’ne, 2008 yılında Bölüm Müdürlüğü’ne atanan Bilgiç, 25 Mart 2016 tarihinde İş Bankası 
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Genel Müdür Yardımcılığı görevine getirildi. Sn. Bilgiç, 7 Nisan 2022 tarihinde TSKB Genel 

Müdürlüğü görevine getirildi.  

 

Murat Doğan 

Yönetim Kurulu Üyesi  

1977 Samsun doğumlu Sn. Doğan, İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden 

2000 yılında mezun olmuştur. Mezuniyetinin ardından, çalışma hayatına T. İş Bankası A.Ş. İştirakler 

Bölümü bünyesinde uzman yardımcısı olarak başlamıştır. 2022 yılında İştirakler Bölümü Bölüm 

Müdürlüğü görevine getirilen Sn. Doğan, 7 Ocak 2022 tarihinde TSKB Yönetim Kurulu Üyeliğine 

seçilmiştir.  

 

Celal Caner Yıldız 

Yönetim Kurulu Üyesi 

1981 yılında Antalya’da doğan C. Caner Yıldız, Hacettepe Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi, İngilizce İktisat Bölümü’nden mezun oldu. Yıldız, 2004’te Türkiye İş Bankası Kurumsal 

Krediler Tahsis Bölümü’nde Kredi Uzman Yardımcısı olarak işe başladı. Aynı Bölümde 2014’te Müdür 

Yardımcısı, 2018’de Birim Müdürü olan Yıldız 2020’de Proje Finansmanı Bölümü’nde Birim Müdürü, 

2022 Ocak ayında ise Bölüm Müdürü olarak atanmış olup, halen İş Bankası’nda Proje Finansmanı 

Bölüm Müdürü olarak görev yapmaktadır. 

 

 

Banka’nın Yönetim Kurulu Toplantılarına İlişkin Bilgiler 

Yönetim Kurulu tarafından 01 Ocak 2021 – 31 Mart 2021 dönemi içinde 14 adet Yönetim Kurulu kararı 

alınmıştır. Yönetim Kurulu üyelerinin toplantılara katılımı yeterli düzeyde olmuştur. 

 

Üst Yönetim ve Direktörler 

 

Banka’nın Üst Yönetim ve Yöneticiler kademesinde dönem içinde meydana gelen değişiklikler 

6 Nisan 2022 tarihinde görevinden istifaen ayrılan Sn. Ece Börü’nün yerine TSKB Genel Müdürlüğü 

görevine getirilen Sn. Murat Bilgiç’in özgeçmişi yukarıda yer almaktadır. 

Adı Soyadı  Görevi  

Murat Bilgiç  Genel Müdür  

Hakan Aygen Genel Müdür Yardımcısı – Kurumsal Finansman, Özellikli Krediler, Kredi Analiz, Kredi 

Tahsis    

A. Ferit Eraslan  Genel Müdür Yardımcısı – Mali Kontrol, Bütçe ve Planlama, Kurumsal Uyum 

Aslı Zerrin Hancı  Genel Müdür Yardımcısı – Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasası Operasyonları, Kredi 

Operasyonları, Kurumsal İletişim 

Hasan Hepkaya Genel Müdür Yardımcısı Kurumsal Bankacılık Satış, Danışmanlık Hizmetleri ve 

Pazarlama, Proje Finansmanı, Ekonomik Araştırmalar, Finansal Danışmanlık 

Meral Murathan Genel Müdür Yardımcısı – Finansal Kurumlar ve Yatırımcı İlişkileri, Kalkınma 

Finansmanı Kurumları, Kredi İzleme, Mühendislik ve Teknik Danışmanlık    

Engin Topaloğlu Genel Müdür Yardımcısı – Teftiş Kurulu Başkanlığı, Risk Yönetimi, İç Kontrol   

Poyraz Koğacıoğlu Direktör – Kurumsal Finansman 

Özlem Bağdatlı  Direktör – İnsan Kaynakları, Hukuk İşleri, Emekli ve Munzam Vakıfları  

Bilinç Tanağardı  Direktör – Uygulama Geliştirme, Sistem Destek ve İşletim, Kurumsal Mimari ve Süreç 

Yönetimi  
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B. YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN DÖNEME İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELERİ  

Pandeminin etkilerinin azalmasıyla küresel ekonomideki toparlanma, jeopolitik gelişmeler kaynaklı 

ivme kaybına karşın devam etmektedir. Öte yandan, şubat ayında Rusya’nın Ukrayna işgali ile başlayan 

gelişmeler gerek ekonomik gerekse siyasi açıdan önümüzdeki döneme dair belirsizlikleri artırmıştır. 

Yükseliş trendi gösteren enflasyon beklentilerine ek olarak, son dönemde yaşanan gelişmeler 

neticesinde artan emtia ve enerji fiyatları ile tedarik zinciri sıkıntıları, merkez bankalarınca sıkı para 

politikası uygulamaları ve faiz artırımları beklentilerini de artırmıştır.  

Küresel gelişmelere paralel olarak, 2022 yılı ilk çeyreğinde ülkemiz özelinde de enflasyonist etkiler ön 

planda olmaya devam etmiştir. Enerji maliyetlerindeki yükseliş ile birlikte ithal ürünlerin tedarik 

sürecinde yaşanan aksamalar enflasyonist baskıları artırmaktadır. Bununla birlikte, paydaşlarımız ile iş 

birliği içerisinde sürdürülebilir kalkınma misyonumuz çerçevesinde faaliyetlerimize hız kesmeden 

devam ediyoruz.  

2022 yılının ilk çeyreğinde, bahsedilen gelişmelere rağmen, bankacılık sektörü güçlü performansını 

sürdürmüş ve dayanıklılığını artırmıştır. Bu eksende, 2022 yılına güçlü aktif kalitesi ve karşılık oranları 

ile başlangıç yapan bankacılık sektörümüz, Türkiye’nin ekonomik toparlanma sürecine verdiği desteği 

sürdürmektedir.  

TSKB, çevresel, sosyal ve yönetişim konularındaki bütüncül yaklaşımı ile Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları doğrultusunda ülkemizin yeşil ve kapsayıcı büyümesini sağlamak üzere 2022 hedeflerini Mart 

ayında yayınladığı Entegre Faaliyet Raporunda paydaşlarına sunmuştur. Sermaye bazında verdiği kısa, 

orta ve uzun vadeli hedefleri doğrultusunda, Banka çeşitlendirilmiş finansman kaynakları, etkili yatırım 

bankacılığı ve danışmanlık hizmetleriyle müşterilerinin sürdürülebilirlik dönüşümüne destek olmaya 

devam edecektir. 

Saygılarımla, 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Adnan Bali  
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C. GENEL MÜDÜR’ÜN DÖNEME İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELERİ 

2022 yılına, sürdürülebilirliği iş modelimizin merkezinde tutan, orta ve uzun vadeli stratejimizle uyumlu 

çevresel, sosyal ve yönetişim boyutlarını barındıran hedeflerle başladık. Pandemiyle birlikte çevresel ve 

sosyal fayda sağlayan yatırımların önem kazandığını gözlemliyor ve tüm iş kollarında uyguladığımız 

yenilikçi ve bütüncül yaklaşımımız ile etki odaklı faaliyetlerimizi sürdürmeye devam ediyoruz. Yılın 

ilk çeyreğini, 2022 için öngördüğümüz beklentilerimizle uyumlu güçlü finansal sonuçlar açıklayarak 

kapatmanın memnuniyetini duyuyoruz.   

Bankamız, yeşil dönüşüm odaklı faaliyetlerimiz çerçevesinde uluslararası kalkınma finansmanı 

kuruluşlarıyla önemli yeni kaynak anlaşmalarına imza attı. Şubat ayında Japonya Uluslararası İş Birliği 

Bankası (JBIC) ile Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın geri ödeme garantisi altında 

220 milyon ABD doları tutarında yeşil temalı kredi anlaşması imzaladık. Bu kredi Bankamızın 2015 

yılı Mart ayında JBIC’den temin ettiği 150 milyon dolarlık kredinin devamı niteliğini taşımaktadır. 

Sağladığımız bu yeni fonla Türkiye genelinde sera gazı emisyonlarının azaltılmasını amaçlayan 

yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği yatırımları ile bu alandaki ileri teknoloji destekli projelere 

finansman sağlayacağız. 

Mart ayında ise Bankamızın kapsayıcı finansmana erişim odağını destekleyen kadın istihdamı temalı 

Dünya Bankası Grubu üyesi Uluslararası Finans Kurumu (IFC) ile 100 milyon ABD Doları tutarında 

kredi anlaşması imzaladık. Sağlanan bu kredi ile Türkiye’deki kadınların finansmana ve istihdam 

fırsatlarına erişimini artırmayı ve firmalardaki cinsiyet eşitliği uygulamalarını yaygınlaştırmayı 

hedefliyoruz. Bu finansman paketi kapsamında, toplumsal cinsiyet eşitliği kriterlerine göre şirketlerin 

kadınları kapsayıcı uygulamalarını dikkate alarak, belirli bir kadın çalışan sayısına sahip olan, yönetim 

kurulunda veya üst yönetiminde kadın yöneticileri bulunan, geçerli bir toplumsal cinsiyet eşitliği 

sertifikasına sahip olan işletmelerin bu krediden faydalanmasını sağlayacağız. 

Aynı dönemde Bankamızın Entegre Faaliyet Raporunu yayınladık. Sürdürülebilir kalkınma için 

yarattığımız ve hedeflediğimiz odaklı etkiyi aktardığımız raporumuz bu sene ilk defa Dünya Ekonomik 

Forumu (WEF) tarafından oluşturulan Paydaş Kapitalizmi Metriklerini de dikkate alarak oluşturuldu. 

Rapor özelinde hazırlanan internet sitemize entegre ettiğimiz Dijital Asistan ile paydaşlarımıza etkin bir 

okuma deneyimi sunmayı amaçlıyoruz.   

2017 yılında Dünya’da bir ilki gerçekleştirerek ihraç ettiğimiz 300 milyon ABD Doları tutarındaki 

Sürdürülebilir Sermaye Benzeri tahvilimizin 5. Yılındaki erken itfa opsiyonunu gerçekleştirdik. 

Bununla birlikte ana ortağımız Türkiye İş Bankası ile imzaladığımız 200 milyon ABD Doları tutarındaki 

ilave ana sermaye kredi anlaşması ile sağlıklı ve kuvvetli bilanço yapımızı destekledik.  

2022 yılının ilk çeyreğinde, bankamız bir kez daha güçlü finansal sonuçlar açıkladı. Bankamızın toplam 

aktif büyüklüğü 92,7 milyar TL’ye ulaşırken, reel ekonomiye doğrudan katkımızı işaret eden toplam 

kredi portföyümüz de 65,0 milyar TL olmuştur. Bankamız, ilk üç ayda ağırlıklı yenilenebilir enerji 

projeleri ile kapsayıcılık teması altında farklı sektörlerdeki yatırımların finansmana destek olmuştur.  

Yatırım bankacılığı faaliyetlerimizin artan katkısıyla ücret ve komisyon gelirleri yıllık bazda %70,5 artış 

ile karlılığımızı desteklemiştir.  

2022 yılının ilk üç ayında 1,5 milyar TL tutarında karşılık ve vergi öncesi kar elde ederken, aynı 

dönemde net dönem karımız 605 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Özkaynak Karlılık oranımız %33,0 

olarak sonuçlanmıştır. Bankamız özkaynak büyüklüğü ise 7,7 milyar TL’ye ulaşmıştır.  

Önümüzdeki dönemde küresel gelişmeleri yakından takip etmeye ve müşterilerimizin, paydaşlarımızın 

yeşil ve kapsayıcı dönüşüm yolculuklarına destek vermeye devam edeceğiz. Tüm faaliyet kollarımızda 
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geliştirdiğimiz yenilikçi çözümler ile tüm paydaşlarımızla iş birliği içerisinde ülkemizin sürdürülebilir 

kalkınması için çalışmaya devam edeceğiz.  

Saygılarımla, 

Genel Müdür 

Murat Bilgiç 

 

D. ARA DÖNEMDE MEYDANA GELEN EKONOMİK GELİŞMELER 

2022 Yılı İlk 3 Ayındaki Ekonomik Gelişmeler 

Dünya ekonomisinde 2022 ilk çeyreği jeopolitik belirsizliklerin arttığı bir dönem olarak geride kalmıştır. 

Rusya ve Ukrayna arasındaki durum ve gelişmeler enerji fiyatları başta olmak üzere emtia fiyatlarında 

artışa yol açmıştır. Enflasyon görünümü üzerindeki yukarı yönlü riskler artarken büyüme beklentileri 

aşağı çekilmiştir. Uluslararası Para Fonu (IMF) Küresel Ekonomik Görünüm raporunda bu gelişmenin 

toparlanmayı yavaşlattığını değerlendirirken, 2022 yılı dünya büyüme öngörülerini %4,4’ten %3,6’ya 

indirmiştir. Rapor, gelişmiş ekonomilerde enflasyonun bir önceki tahminlerine kıyasla 1,8 yüzde puan 

daha yukarıda %5,7 olacağını öngörürken, gelişmekte olan ekonomilerde ise enflasyonun %8,7 ile 

önceki beklentinin 2,8 yüzde puan üzerinde olacağını duyurmuştur. Bununla birlikte, gelişmiş 

ekonomilerde parasal sıkılaşmanın devam etmesi, Çin’deki yavaşlamanın boyutunun ve salgının 

seyrinin küresel görünüm üzerindeki belirleyici unsurlar olacağının altını çizmektedir.  

Küresel piyasalarda risk iştahı açısından jeopolitik belirsizlikler ve enflasyonist eğilimlerin yol açtığı 

baskı yakından takip edilmektedir. Çin ekonomisine dair belirsizlikler önemini korumaktadır. Enflasyon 

görünümü üzerinde artan yukarı yönlü riskler gelişmiş ekonomilerin merkez bankalarının para 

politikasını sıkılaştıracağı beklentilerini güçlendirirken, tahvil faizlerini yükseltmektedir. Bu ortamda 

gelişmekte olan ekonomilere yönelik sermaye akımlarında kırılgan bir seyir gözlenmektedir.  

Türkiye ekonomisi 2021 yılını güçlü bir büyüme ile tamamlamış olup, 2022 yılına ise sınırlı bir 

yavaşlama ile başlamıştır. 2021 yılı dördüncü çeyrek gayri safi yurtiçi hasıla (GSYH) verileri iç ve dış 

talebin dengeli katkısıyla güçlü büyümüştür. Takvim ve mevsim etkisinden arındırılmış verilere göre 

GSYH bir önceki döneme göre %1,5 büyürken, yıllık büyüme oranı %9,1 ile önceki çeyreğe göre 

hızlanmıştır. Önceki dönemlere ilişkin yapılan güncellemeler sonrası 2021 yılı büyüme oranı %11,0 

olurken, dolar bazında GSYH, 2020 yılındaki 716,9 milyar dolar seviyesinden 802,7 milyar dolara 

yükselmiş ve kişi başına gayri safi yurtiçi hasıla 9 bin 539 dolar olarak hesaplanmıştır. Yıl genelinde 

harcamalar tarafında büyümeye en yüksek katkı özel sektör tüketiminden ve ihracattan gelirken, üretim 

tarafında inşaat dışındaki faaliyet kollarının hepsi büyümeye pozitif katkı yapmıştır. 

2022 öncü verilerine bakıldığında sanayi üretimi Ocak ayında %2,4 azalırken, Şubat ayında %4,4 

oranında büyümüştür. Perakende satışlar Ocak ayındaki %1,5 azalışa karşın, Şubat ayında %0,5 yükseliş 

kaydetmiştir. İşgücü piyasasında ise mevsimsellikten arındırılmış verilere göre 2021 sonunda %11,4 

olan işsizlik oranı Şubat itibarıyla %10,7’ye gerilerken, geniş tanımlı işsizlik göstergeleri iyileşmeye 

eşlik etmiştir. Öte yandan, imalat sanayi satın alma yöneticileri endeksi (PMI) ilk çeyrek sonu itibarıyla 

49,4 ile daralma bölgesine inerken, kapasite kullanım oranı gücünü korumaktadır. Güven endeksleri 

gerilerken, bankacılık sektörü kredi hacmi ve harcamalara dair diğer göstergeler iç talepteki 

yavaşlamanın sınırlı olduğuna işaret etmektedir. 
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Dış talebin gücünü koruduğu gözlemlenmektedir. Bununla birlikte uluslararası enerji fiyatlarındaki 

artışla dış denge üzerindeki riskler artmıştır. Ticaret Bakanlığı öncü verilerine göre, 2022 Ocak-Mart 

döneminde ihracat 2021’in aynı dönemine kıyasla %20,8 artarken, emtia fiyatlarındaki artışla ithalattaki 

artış %42,1 seviyesine ulaşmıştır. Dış ticaret açığı 11,1 milyar dolardan 26,4 milyar dolara yükselmiştir. 

Hizmet gelirlerinde devam eden toparlanma ise ticaret dengesindeki genişlemeyi kısmen telafi 

edebilmiştir. Yılın ilk iki ayında cari işlemler açığı 4,3 milyar dolardan 12,1 milyar dolar seviyesine 

yükselmiştir. Altın ve enerji hariç cari denge ise fazla yönlü olup, 2021 Ocak-Şubat döneminde 1,8 

milyar dolar iken 2022’nin aynı döneminde 3,8 milyar dolar seviyesine iyileşmiştir. 

Küresel eğilimler ve diğer maliyet unsurlarının birikimli etkileriyle enflasyonda yükseliş devam 

etmektedir. 2021 sonunda %36,1 olan genel tüketici fiyatları endeksi (TÜFE) yıllık enflasyonu Mart 

ayında %61,1’e çıkmıştır. 2021 sonunda %79,9 olan genel yurtiçi üretici fiyatları endeksi (Yi-ÜFE) 

yıllık enflasyonu Mart’ta %115,0’e çıkarken, imalat sanayi ÜFE yıllık enflasyonu %77,4’ten %106,6’ya 

ulaşmıştır. Mart ayı verileri fiyat baskısının bazı kalemlerde yavaşlamış olmakla birlikte sürdüğünü teyit 

etmiştir. TCMB para politikası faizini %14’te sabit tutarken, tüm politika araçlarında yürütülen kapsamlı 

gözden geçirmenin devam ettiğinin altını çizmektedir.  

2022 ilk çeyrek verileri merkezi yönetim bütçe performans göstergelerinde iyileşmeye işaret etmektedir. 

2021 ilk çeyrekte 22,8 milyar TL olan bütçe fazlası 2022’nin aynı döneminde 30,8 milyar TL’ye, faiz 

dışı fazla 71,8 milyar TL’den 115,6 milyar TL’ye yükselmiştir. 

Piyasalar 

Enflasyon görünümü üzerinde artan yukarı yönlü riskler gelişmiş ekonomilerin merkez bankalarının 

para politikasını sıkılaştıracağı beklentilerini güçlendirirken, tahvil faizlerini yükseltmektedir. Bu 

ortamda gelişmekte olan ekonomilere yönelik sermaye akımlarında kırılgan bir seyir gözlenmektedir.  

Ocak ve Şubat aylarında küresel eğilimlerle uyumlu olarak yurtiçi finansal piyasalarda yaşanan satış 

baskısı Mart ayında yerini toparlanmaya bırakmıştır. Bu eğilimlerle, ilk çeyrekte Borsa İstanbul 100 ve 

30 endeksleri sırasıyla %20,2 ve %22,3 oranlarında artışlar kaydetmiştir. Aynı dönemde bankacılık 

sektöründe artış %9,0’da kalmıştır. Tahvil faizleri dalgalı bir seyir izlerken, 2021 sonunda %22,74 olan 

2 yıllık gösterge tahvilin bileşik faizi ilk çeyrek sonunda %24,97 seviyesinden kapanmıştır. 

Bankacılık Sektörü 

2022 yılı ilk çeyreğinde toplam krediler TL bazında nominal %12,1, sepet kur bazında kur etkisinden 

arındırılmış olarak %8,3 arttı. BDDK Haftalık Bülten verilerine göre bu dönemde sektörün Türk parası 

(TP) kredi artışı %13,8, yabancı para (YP) kredi artışı kur etkisinden arındırılmış olarak %1,1 

seviyesinde izlenirken, TP kurumsal kredilerin %18,4, bireysel kredilerin ise %4,9 arttığı görüldü. Son 

bir yıllık bazda kredi artış oranlarına göre ise TP kurumsal kredilerde artış 2021 yılsonunda görülen 

%20,7 seviyesinden %41,7’ye ivmelenirken, bireysel kredilerde artışın 2021 yılında görülen %20,2 

artışa yakın seviyede kalarak %22,3 seviyesinde oluştuğu izlendi. İlk çeyrek TP kredi artışının %87’si 

kurumsal krediler kaynaklı olurken, kurumsal kredilerin hem toplam krediler içindeki payı hem de TP 

krediler içindeki payı 2021 yılı sonuna göre 2’şer puan artışla sırasıyla %80 ve %67’ye yükseldi. TP 

kurumsal kredilerin 13 haftalık ortalık ortalamalara göre artış ivmesinin de 2020 yılı Nisan ayında 

görülen seviyelere yaklaştığı görülmektedir.  

 

Sektörün sorunlu kredi oranı mart sonu itibarıyla %2,9 olup, 2021 yılsonunda görülen %3,2 seviyesine 

göre sınırlı seviyede sorunlu kredi oluşumuna rağmen toplam kredilerdeki artışın katkısı ile gerilemiştir. 

İlk çeyreğin son haftasında ağırlıkla TP KOBİ hariç kurumsal krediler kaynaklı olarak sorunlu 

kredilerde %1 azalma görülmüş ve ilk çeyrek sorunlu kredi artışı nominal bazda %1,8 seviyesinde 
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sınırlanmıştır. Sorunlu kredi oranı ilk çeyrekte kurumsal kredilerde %3,4’den %3’e gerilerken, KOBİ 

hariç kurumsal kredilerde %2,6’dan %2,3’e çekilmiştir. Bireysel krediler içinde ise özellikle ihtiyaç 

kredilerinde sorunlu kredi artışı ile birlikte yeni kredi tahsislerinin de yavaşlaması ile sorunlu kredi oranı 

%3,6’dan %3,9’a yükselmiştir.  

 

Yılın ilk çeyreğinde sektörde YP mevduattan TP mevduata geçiş izlenmiş, TP mevduat %31,2 artarken, 

YP mevduat kur etkisinden arındırılmış olarak %6,2 çözülmüş ve net mevduat artışı %7,1 olmuştur. 

Toplam mevduat içinde YP mevduat payı da 2021 yılsonuna göre %65’den %58’e gerilemiştir. 

Kalkınma bankaları hariç sektörün TP kredi/mevduat oranının ise 2021 sonunda %150 seviyesine kadar 

yükseldikten sonra şubat ayı sonundan itibaren son 8 yıl içinde kısa dönemlerde görülmüş olan %130 

seviyesi altına çekildiği izlenmektedir.   

 

E. GENEL KURUL KARARLARI 

Banka’nın yıllık Olağan Genel Kurulu 29 Mart 2022 tarihinde Genel Müdürlük binasında 

gerçekleşmiştir. 

2021 yılı olağan Genel Kurul toplantısı, Banka’nın toplam 2.800.000.000 TL’lik sermayesine tekabül 

eden 280.000.000.000 adet paydan, 1.715.108.241,541 TL’lik sermayeye karşılık 171.510.824.154 adet 

payın fiziki ve 166.331.237 TL’lik sermayeye karşılık 16.633.123.700 adet payın elektronik ortamda 

olmak üzere toplam 1.881.439.478,541 TL’lik sermayeye karşılık 188.143.947.854 adet payın 

toplantıya katılımı ile yapılmıştır.  

Toplantıda Pay Sahipleri tarafından görüşülen ve oy çokluğuyla kabul edilen maddeler şu şekildedir: 

• Banka Esas Sözleşmesi gereğince Toplantı Başkanlığı teşkil edilmiştir. Toplantı tutanaklarının 

imzalanması için Toplantı Başkanlığı’na yetki verilmesi 

• Banka’nın 2021 yılı hesap ve muamelelerine dair Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bağımsız 

Denetim Raporlarının okunması ve müzakeresi 

• Banka’nın 2021 yılı bilanço ve kar zarar hesabının incelenmesi, müzakeresi ve onaylanması 

• Banka’nın Yönetim Kurulu üyeliklerinden istifa eden Sn. Zeynep Hansu Uçar yerine Sn. Murat 

Doğan’ın seçilmesi 

• Yönetim Kurulu Üyelerinin ibrası 

• Kâr Dağıtım Politikası çerçevesinde, 2021 yılı net karının %5’inin kanuni yedek akçe olarak ayrılması, 

43.124.611,00.-TL’nin girişim sermayesi yatırım fonları alınması amacıyla özel fona ayrılması ve geriye 

kalan kısmın olağanüstü yedek akçe olarak ayrılması 

• Yönetim Kurulu Üyelerine ödenecek ücretin tespiti 

• Bağımsız Denetleme Kuruluşu’nun seçilmesi 

• Banka Esas Sözleşmesi’nin 5. Maddesinin tadili 

• Yönetim Kurulu Üyelerine, Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan işlemler 

hakkında izin verilmesi 

Onaya sunulan maddeler dışında bilgi verilen konular ise aşağıdaki gibidir: 
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• Çalışanlara 2021 yılı içinde yapılan ve 2022 yılında yapılması öngörülen prim ödemeleri 

• 2022 yılında yapılacak bağışların üst sınırının belirlenmesi 

• SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6. maddesinde yer alan işlemler  

 

F. ARA DÖNEMDE BANKANIN FAALİYETLERİNDE GERÇEKLEŞEN ÖNEMLİ 

GELİŞMELER 

TSKB, Şubat ayında Japon Uluslararası İş Birliği Bankası (JBIC) ile toplam 220 milyon ABD doları 

tutarında Türkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlığı geri ödeme garantili yeşil temalı kredi 

anlaşması imzalamıştır. Bu kredi TSKB’nin 2015 yılı Mart ayında JBIC’den temin ettiği 150 milyon 

dolarlık kredinin devamı niteliğini taşımaktadır. TSKB, sağladığı bu yeni fonla Türkiye genelinde sera 

gazı emisyonlarının azaltılmasını amaçlayan yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği yatırımları ile bu 

alandaki ileri teknoloji destekli projelere finansman sağlayacaktır.  

 

Banka, Mart ayında Dünya Bankası Grubu üyesi Uluslararası Finans Kurumu’ndan (IFC) Türkiye’deki 

kadınların finansmana ve istihdam fırsatlarına erişimini artırmak ve firmalardaki cinsiyet eşitliği 

uygulamalarını yaygınlaştırmak üzere 100 Milyon ABD doları tutarında ilave kaynak sağlamıştır. 

 

TSKB Ekonomik Araştırmalar tarafından hazırlanan "Dönüşen Dünyada Toplumsal Cinsiyet 

Eşitsizliği" raporu Mart ayında yayımlanmıştır.  

 

TSKB, AFD ve Fransa İstanbul Başkonsolosluğu ortaklığında her yıl Fransız Sarayı’nda düzenlenen 

kadın istihdamı temalı konferansların 6’ncısı 3 Mart’ta “Yeşil Dönüşümde Kadının Gücü” temasıyla bu 

yıl çevrimiçi gerçekleştirilmiştir.  

 

2017 yılında ihraç edilen 300 milyon ABD Doları tutarındaki Sürdürülebilir Sermaye Benzeri tahvilin 

5. Yılındaki erken itfa opsiyonu 29 Mart tarihinde gerçekleşmiştir. Bununla birlikte, ana ortağımız 

Türkiye İş Bankası ile 200 milyon ABD Doları tutarındaki ilave ana sermaye hesaplamasına dahil 

edilecek kredi anlaşması imzalanmıştır.  

Banka’nın Kurumsal Yönetim Faaliyetlerine İlişkin Gelişmeler 

 

Banka’nın “Kurumsal Yönetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yönetim Bilgi Formları” 2 Mart 2022 

tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) yayınlanmıştır. İlgili raporlara 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006364 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006365 

adreslerinden ulaşılabilmektedir. 

Aynı tarihte, TSKB’nin 2021 yılı performansını ve 1 Ocak – 31 Aralık 2021 dönemini kapsayan 

Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu içeren 2021 Entegre Faaliyet Raporu KAP’ta yayınlanmıştır. Söz 

konusu rapor, Uluslararası Entegre Raporlama Çerçevesi ile Küresel Raporlama İnisiyatifi (GRI) 

tarafından yayınlanan GRI Raporlama Rehberi’nin temel seçeneğine uyumlu hazırlanmıştır. Finansal 

bilgiler bağımsız denetimden geçmiş, finansal olmayan veriler için ise sınırlı güvence denetimi hizmeti 

alınmıştır. Rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006362 adresinden ulaşılabilmektedir.  
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Yine aynı tarihte TSKB’nin Sürdürülebilirlik İlkelerine uyum durumunu gösteren 2021 Sürdürülebilirlik 

İlkeleri Uyum Raporu yayınlanmıştır. Rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006366 adresinden 

ulaşılabilmektedir. 

 

G. ARA DÖNEMDE MEYDANA GELEN KONSOLİDE FİNANSAL GELİŞMELER 

Bankanın 31 Mart 2022 tarihi itibarıyla başlıca konsolide finansal göstergelerinin özetine aşağıda yer 

verilmiştir: 

 

Toplam aktif büyüklüğü geçen yılın aynı dönemine göre %55,3, 2021 yılı sonuna göre %7,6 artışla 92,7 

milyar TL seviyesine ulaşmıştır. 

Mart sonu itibarıyla toplam kredi portföyü 65,0 milyar TL olarak gerçekleşirken, geçen yılın aynı 

dönemine göre %46,6, yıl sonuna göre ise %0,8 artış kaydetmiştir. Kredilerin aktifler içindeki payı 

%70,1’dir. Takipteki kredilerin toplam krediler içindeki oranı Mart sonu itibarıyla %3,4 olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

Özkaynaklar geçen yılın aynı dönemine göre %26,1 artış, 2021 yılı sonuna göre ise %9,1 oranında artış 

göstererek 7,7 milyar TL olmuştur. 2021 yılı sonunda %20,8 olarak gözlemlenen sermaye yeterlilik 

oranı, Mart ayı sonunda %20,5 olarak gerçekleşmiştir. 

 

2022 yılının ilk üç aylık döneminde, net faiz gelirleri %125,7 artışla 1.260,4 milyon TL, ücret ve 

komisyon gelirleri ise %70,5 artışla 60,0 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2021 yılında %9,0 olarak 

kaydedilen gider-gelir oranı, 2022 yılının ilk üç aylık döneminde %8,5 olmuştur. 

 

İlk üç aylık dönemde net kâr geçen yılın aynı dönemine göre %166,4 oranında artışla 605 milyon TL’ye 

yükselmiştir. 

 

2021 yılında %16,4 olarak gerçekleşen özkaynak kârlılık oranı, 2022 yılının ilk üç ayında ise %33,0 

seviyesinde gerçekleşmiştir.  

 

2021 yılı sonunda %1,6 olarak gerçekleşen aktif karlılık oranı, 2022 yılının ilk üç aylık döneminde %2,7 

olmuştur. 

 
 

H. RİSK YÖNETİMİ 

TSKB Risk Yönetimi Politikaları ve bu politikalara ilişkin uygulama esasları, Yönetim Kurulu 

tarafından belirlenmiş bulunan ve Banka üst yönetimince uygulanan yazılı standartlardan oluşmaktadır. 

TSKB Risk Yönetimi Politikaları kapsamında, Banka’nın maruz kaldığı temel riskler kredi riski, aktif 

pasif yönetimi riski (piyasa riski, yapısal faiz oranı riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak 

belirlenmiş olup, söz konusu risk politikaları ve bunlara ilişkin uygulama esaslarına uyumun temini ile 

Bankanın karşı karşıya olduğu risklerin bu politikalar paralelinde yönetilebilmesi amacına yönelik 

olarak Banka bünyesinde bir Risk Yönetimi Müdürlüğü teşkil edilmiştir. 

TSKB Risk Yönetimi Müdürlüğü risklerin yönetimiyle ilgili tüm süreçlere aktif olarak katılır ve 

Yönetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, üst yönetime ve ilgili banka içi birimlere düzenli 

raporlamalar gerçekleştirir. Görev ve sorumlulukları ve yapısı Risk Yönetimi Müdürlüğü 

Yönetmeliğiyle belirlenmiştir. 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006366
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I. DİĞER BİLGİLER 

Dönem içinde banka faaliyetlerini önemli derecede etkileyen gelişmelere ilişkin açıklamalar yukarıda 

sunulmuştur. Diğer bilgiler için, 2021 yılına ait yıllık Entegre Faaliyet Raporu’na aşağıdaki internet 

adresinden ulaşılabilir:  

https://www.tskb.com.tr/tskbentegrerapor2021/index.html 

 

 

https://www.tskb.com.tr/tskbentegrerapor2021/index.html

