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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi 9 Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkam1 ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
- . . - - <. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Ece Borii Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
o i . i 5 . - Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Murat Bilgic Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Bahattin Ozarslantiirk Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Kredi Revgyon Ko.m ftest Ba§kam,
Denetim Komitesi Uyesi
Mithat Rende Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi iiyesi
Abdi Serdar Ustiinsalih Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
Denetim Komitesi Bagkani, Kurumsal
Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Yonetim Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi Baskan1
Hiiseyin Yalcin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
) ) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Murat Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uyesi
. S - - o Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Celal Caner Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayt SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz iiye sayilmaktadir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankamizin Yo6netim Kurulu’nda 30 Haziran 2022 — 30 Eyliil 2022 déneminde herhangi bir degisiklik

olmamustir.

Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina fliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022 dénemi i¢inde 20 adet elden dolagmali, 10
adet oturumlu Yonetim Kurulu karari alinmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara katilimi yeterli

diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Direktorler

Adi Soyadi

Gorevi

Murat Bilgic

Genel Miidiir

Hakan Aygen

Genel Miidiir Yardimeis: — Miihendislik, Ozellikli Krediler, Kredi Analiz, Kredi Tahsis

A. Ferit Eraslan

Genel Midiir Yardimcis1 — Mali Kontrol, Biit¢e ve Planlama, Kurumsal Uyum, Kredi

Operasyonlari, Hazine ve Sermaye Piyasas1 Operasyonlari

Hasan Hepkaya

Genel Miidiir Yardimcist Kurumsal Bankacilik Satig, Danismanlik Hizmetleri ve

Pazarlama, Proje Finansmani, Ekonomik Arastirmalar, Finansal Danigmanlik

Meral Murathan

Genel Miidiir Yardimcisi — Finansal Kurumlar ve Yatirimer {liskileri, Kalkinma

Finansmani1 Kurumlari, Kredi izleme, Hazine, Kurumsal Iletisim

Engin Topaloglu

Genel Miidiir Yardimeis1 — Teftis Kurulu Baskanligi, Risk Yonetimi, i¢c Kontrol

Poyraz Kogacioglu

Genel Miidiir Yardimeis1 — Kurumsal Finansman




Ozlem Bagdath Genel Miidiir Yardimcis1 — Insan Kaynaklari, Hukuk Isleri, Emekli ve Munzam Vakiflari

Biling Tanagard1 Genel Miidiir Yardimcisi — Uygulama Gelistirme, Sistem Destek ve Tsletim, Kurumsal
Mimari ve Siire¢ Yonetimi

Tolga Sert Direktdr- Mali Kontrol, Kredi Operasyonlari, Hazine ve Sermaye Piyasas1 Operasyonlari

S. Hiiseyin Giirel Direktor- Danismanlik Hizmetleri Satig, Finansal ve Teknik Danigsmanlik

Banka’nmin Ust Yénetim ve Direktorler kademesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankamizin Ust Yénetim ve Direktorler kademesinde 30 Haziran 2022 — 30 Eyliil 2022 doneminde
herhangi bir degisiklik olmamustir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

Yilin tiglincti ¢eyreginde, devam eden kiiresel belirsizlikler ve yiiksek enerji maliyetlerine ek olarak
kiiresel aktivitedeki ivme kayb1 resesyon beklentilerinin artmasina sebep olmustur. FED ve ECB basta
olmak tizere merkez bankalarinin, beklenenden daha yiiksek seyreden enflasyon verileri neticesinde,
faiz artirnmlarina tahmin edilenden daha uzun bir siire gii¢lii sekilde devam edeceklerine dair verdikleri
mesajlar, biiyiime kaygilari kiiresel finansal piyasalarin giindeminde yer almaktadir. IMF ekim ayinda
yayinladig1 raporda, kiiresel biiyiime tahminini %3,2 seviyesinde korurken, enflasyon beklentisini ise
hafifce yiikselterek %8,8’e revize etmis ve finansal istikrara yonelik risklerin altini ¢izmistir.

Ulkemizde ise, agiklanan Orta Vadeli Program kapsaminda verilen mesajlar ihracat odakli biiyiime
stratejisine ve istihdami destekleyen ekonomi politikalarina devam edilecegine isaret etmektedir.
Programin Temel Amaglar1 kisminda, kalkinma 6ncelikleri ¢ergevesinde ekonominin her alaninda tiim
sektorlerde yesil doniisiime 6nem verilecegi belirtilmistir.

Yilm ilk iki ¢eyreginde giiclii gelen biiyiime rakamlarini takiben, iiiincii ceyrekte bilylimedeki ivme
kaybma dikkat ¢ceken TCMB, politika faizinde indirime gitmistir. Ulke risk primindeki mevcut
seviyeler, doviz kurlarinin seyri ve enflasyondaki yiikselis, gelecege dair belirsizliklerin siirmesine
neden olmaktadir. Giiglii turizm gelirleri ve sermaye girisleri cari denge desteklenmekle birlikte, dis
talep kosullarindaki zayiflama ve yiiksek seyreden enerji ve ithal girdi maliyetlerine ek olarak kiiresel
tedarik zincirindeki bozulmalarin, 6niimiizdeki donemde dis ticaret agigindaki iyilesmeyi sinirli tutmasi
beklenmektedir. Bankacilik sektorii, zorlayict makroekonomik kosullara ragmen, yil boyunca gosterdigi
giiclii performansint ve temkinli durusunu, bu geyrekte de siirdiirmeyi basarmistir. Sektoriin kredi
biiyiimesi, makro ihtiyati tedbirlerin etkisiyle bir miktar duraksamakla birlikte, yilin ilk dokuz ayinda
kurdan arindirilmis bazda %27,7 oraninda gergeklesmistir. TCMB’nin faiz indirimlerinin ve yiiksek
seyreden enflasyonun etkisiyle kredi-mevduat makasindaki genisleme ve TUFE’ye endeksli menkul
kiymetlerden elde edilen gelirler sektor karliligina olumlu katki yapmayi stirdiirmektedir. Sektoriin aktif
kalitesi giiglii kalmaya devam etmekte, sorunlu kredi oranlari, kredi biiyiimesi ve tahsilatlarin da
etkisiyle gerilemektedir. Bankalarin temkinli yaklasimlarmin yansimasi olarak kredi karsiliklarim
artirmaya devam ettikleri goriilmektedir.

Tiirkiye’de hayata gecirdigi yenilikei, stirdiiriilebilir ve kapsayict bankacilik uygulamalariyla dikkat
¢eken ve son 30 yilda bu alanda biriktirdigi deneyimle 6ne ¢ikan TSKB, misyonu ve hedefleri
dogrultusunda paydaslari i¢in deger yaratmaya devam etmektedir. Ayni zamanda, siirdiiriilebilir giiglii
karlilik performansini devam ettirirken saglam aktif kalitesini koruyan Bankamiz yilin geri kalaninda
da siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimi ile kurumsal bankacilik, yatirim bankaciligi ve danismanlik is
kollarinda miisterilerinin ihtiyaclarina cevap vermeye devam edecektir.



Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Bagkani

Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Kiiresel makroekonomik geligsmelerin tiim diinyada belirsizlik ve ekonomik kaygilar1 artirdigi bu
donemde yesil ve kapsayict doniisiim odagindan sapmadan finansal istikrar1 saglamanin 6nemi her
gecen giin artmaktadir.

2022 yilinin ilk dokuz ayinda beklentilerimiz ile uyumlu, giiclii performans sergilemeye devam ettik.
Bankamizin toplam aktif biiytlikligii 108,3 milyar TL’ye ulasirken, reel ekonomiye dogrudan katkimizi
isaret eden toplam kredi portf0ylimiiz de aktif toplamimizdan %70 pay alarak 75,5 milyar TL
seviyesinde gergeklesti. Saglikli aktif kalitesini koruyan Bankamiz, iiglincii ¢eyrek donemde de
yenilenebilir enerji projeleri ile kapsayicilik temasi altinda basta imalat sanayi olmak tizere farkli
sektorlerdeki yatirimlarin finansmanina destek olmaya devam etti. Yatirim bankaciligi faaliyetlerimizin
artan katkisiyla iicret ve komisyon gelirleri ile istirak gelirlerimiz yillik bazda %100°{in {izerinde artis
ile karliligimiz1 desteklemeyi sitirdiirdii. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 5.641 milyon TL tutarinda karsilik
ve vergi oncesi kar elde ederken, ayni donemde net donem karimiz 2.644 milyon TL olarak gerceklesti.
Tiim faaliyetlerimiz neticesinde toplam 6zvarlik biiyiikliigimiizii 9,6 milyar TL seviyesine ulastirdik ve
%42,5 seviyesinde bir Ozkaynak Karlilik Oran1 elde ettik.

Siirdiiriilebilir bankacilik alaninda bir¢ok ilke ve basariya imza atan TSKB bu kapsamda kararl
calismalarim siirdiirmektedir. Bankamiz, Ekim ayinda Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP FI) tarafindan kurulan Net-Sifir Bankacilik Birligi’nin Net Zero Banking Alliance
(NZBA) imzacis1 olmustur. Bu imzacilik ile beraber, TSKB olarak kredi ve yatirim portfoyiimiizii 2050
yilina kadar sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhiit rettik ve oncii durusumuzu
stirdiirdiik. Finansal onceligin yam sira etki odakli diisiinmeyi ve hareket etmeyi de vurgulayan cifte
onemlilik kavrami kurumlar1 bu dogrultuda diisiinmeye ve aksiyon almaya yoneltmektedir. Finans
sektorii bu donilisiimii baglatma ve etki giicii sayesinde doniisiimiin yayilmasini saglama gibi oldukca
kritik bir gorevi listlenmektedir.

Bankamizda c¢evresel, sosyal ve yonetisim konularindaki caligmalari siirdiiriilebilirlik yonetim
yapilanmamiz altinda yer alan 11 ¢aligma grubumuz ile ¢ok yonlii ve entegre bir sekilde ele almaktayiz.
Bu saglam ve etkin yapilanma sayesinde bu yil siirdiiriilebilirlik alaninda kazandigimiz 6diillere bir
yenisini daha ekledik. Bankamiz, The Global Economics Dergisi tarafindan diizenlenen ve Ingiltere nin
en prestijli 6diil organizasyonlarindan biri olan “The Global Economics Awards 2022”de, “Bankacilikta
Tiirkiye’nin En lyi Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1” édiiliine layik goriildii.

Finansal ve finansal olmayan hedeflerimizi, performansimizi ve faaliyetlerimizle yarattigimiz etki ve
degeri aktardigimiz; paydaslarimiz ile iletisiminin en énemli araglarindan biri olan Entegre Faaliyet
Raporumuz ile de 6diil kazanmanin mutlulugunu yasiyoruz. 2021 Entegre Faaliyet Raporumuz diinya
genelinde faaliyet raporlarinin en prestijli 6diilleri olarak bilinen ARC Awards tarafindan “Geleneksel
olmayan Entegre Faaliyet Raporlar” kategorisinde Onur Odiiliine layik goriildii. Seffafliga ve paydas
iletisimine verdigimiz énemle, bu alanda yenilikgi isler ortaya koymaya devam edecegiz.

Ayn1 donemde bir diger 6nemli basar1 ise deger yaratma modelimizin en 6nemli bilesenlerinden biri
olan insan sermayemizin etkin yonetimi konusunda aldigimiz ddiiller oldu. Bu kapsamda, Brandon Hall
Group'un bu y1l 22'ncisini diizenledigi Excellence Awards’da “Yetkinlikler ve Beceri Gelisiminde En



Cok Ilerleme Kaydeden Kurum” kategorisinde Altin Odiil, “Harmanlanmms Ogrenmeyi En lyi
Uygulayan Kurum” kategorisinde ise Giimiis Odiil almaya hak kazandik.

Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankaciligi ve Danismanlik hizmetlerimiz ile paydaslarimizla ortak
deger yaratmaya, iilkemizin siirdiiriilebilir ve kapsayici biliylimesine destek olmaya,uluslararasi
gelismeleri yakindan izleyerek miisterilerimizin ihtiyaglarina uygun yenilik¢i ve alternatif ¢oziimler
sunmaya gayretle devam edecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir

Murat Bilgic

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELiSMELER
2022 Yih Uciincii 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

2022 {igiincii ceyregi jeopolitik belirsizliklerin stirdiigii ve kiiresel biiylime goriiniimii iizerindeki asagi
yonlii risklerin yiiksek seyrettigi bir donem olarak geride kalmistir. Gelismis ekonomi merkez bankalari
faiz artinmlarina devam ederken, finansal kosullar sikilagsmis ve finansal istikrar kaygilar1 6ne ¢ikmistir.
Kiiresel aktivitede ivme kaybi belirginlesirken, resesyon endiseleri artirmistir. Biiylime kaygilari ham
petrol basta olmak iizere emtia fiyatlarinda gerilemeye yol agsa da enflasyon kiiresel 6l¢ekte yiliksek
seyretmektedir. Girdi maliyetleri ve tedarik zinciri kaynakli sorunlar hafiflese de beklentilerden dolay1
enflasyonda diisiisiin zaman alabilecegi ongoriilmektedir. Bu dinamiklerle hareket eden kiiresel risk
istah1 dalgali bir seyir izlerken, gelismekte olan ekonomilere yonelik sermaye akimlarinda kirilganliklar
stirmektedir.

Tiirkiye’de 2022 ikinci ¢eyrekte ekonomik aktivite direngli kalirken, ii¢lincii ¢eyrege dair dncii veriler
kademeli yavaslamaya isaret etmektedir. 2022 ikinci g¢eyrekte takvim ve mevsim etkilerinden
armdirilmig verilere gore gayri safi yurtici hasila (GSYH) ¢eyreklik bazda %2,1 biiyiirken, yillik bazda
GSYH biiyiimesi %7,3 seviyesinde gerceklesmistir. Ugiincii ceyrekte imalat sanayi satmn alma
yoneticileri endeksi (PMI) daralma bolgesinde kalirken, sektor giiven endeksleri ayrisan performans
sergilemektedir.

Thracatta yavaslama belirginlesirken, ithalattaki giiclii artislarla dis dengede bir miktar bozulma
goriilmektedir. Ticaret Bakanlig1 oncii verilerine gore, Ocak-Eyliil doneminde ihracat 2021’in ayni
dénemine gore %17,1 artarken, ithalatta artis %40°1n tizerinde kalmustir. Bu nedenle, 2021 ilk dokuz
aymda 32,4 milyar dolar olan dis ticaret ag1g1 2022’nin ayn1 doneminde 83,8 milyar dolara ulagmustir.
Turizm ve diger hizmetlerdeki toparlanmaya ragmen 2021 Ocak-Agustos doneminde 12,8 milyar dolar
olan cari agik 2022’nin ayn1 doneminde 39,7 milyar dolara genislemistir. Cari agigin finansmaninda
resmi rezervler ve net hata-noksan kalemleri etkili olmugtur.

Kiresel dinamikler ve diger maliyet unsurlarinin birikimli etkileriyle enflasyonda yiikselis devam
etmektedir. 2022 ikinci ¢eyrek sonunda %78,6 olan genel tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) yillik
enflasyonu Eyliil ayinda %83,5’e ¢ikmustir. Ayni1 déonemde genel yurtigi iiretici fiyatlar1 endeksi (Yi-
UFE) yillik enflasyonu %138,3’ten %151,5’e yiikselmistir. Detaylar, bazi alt kalemlerde fiyat baskisinin
yavaslamis olmakla birlikte siirdiigiinii teyit etmektedir. Ote yandan, TCMB kiiresel biiyiimedeki
zayiflama ve yurti¢i ekonomide yakalanan ivmenin ve istihdam artiginin siirdiiriilebilmesi igin para
politikasi faizini %14’ten Agustos ve Eyliil toplantilarmda 100’er baz puan indirerek %12’ye diisiirmiis
olup para politikasi aktarim mekanizmasinin etkinliginin artirmak i¢in makro ihtiyati adimlar atmayi
stirdiirmiistiir.



Piyasalar

Kiiresel 6l¢ekte biiylimedeki zayiflama, sikilagan finansal kosullar ve artan finansal istikrar kaygilari ile
riskli varliklar dalgali bir seyir izlemistir. Gelismekte olan ekonomilere yonelik sermaye akimlari bir
miktar zayiflamistir. 2022 {igiincii ceyrege oldukea giiclii baslayan Borsa istanbul dénem igerisindeki
kazanglarinin bir kismimi geri vermistir. Buna ragmen, Haziran sonuna goére Eyliil sonunda Borsa
Istanbul 100 ve 30 endeksleri sirastyla %32 ve %33 oranlarinda artislara isaret etmektedir. Ayni
dénemde bankacilik sektorii hisse senetleri endeksinde artis %53’ bulmustur. TL, dolar karsisinda
%11,0 deger kaybederken, avro karsisindaki deger kaybi %2,2’de kalmistir. TCMB’nin faiz indirimi ve
makro ihtiyati diizenlemeleri tahvil faizlerinin hizli gerilemesine yol agmustir. Ikinci ¢eyrek sonunda
%24,48 olan iki yillik tahvilin bilesik faizi Eyliil sonunda %15,0 seviyesinden kapanmustir.

Bankacilik Sektorii

2022 yilinin ilk dokuz ay1 itibariyle toplam krediler TL bazinda nominal %39,2, sepet kur bazinda kur
etkisinden arindirilmis olarak %27,7 artti. BDDK Haftalik Biilten verilerine gore bu dénemde sektoriin
Tiirk paras1 (TP) kredi artis1 %54,4 iken, yabanci para (YP) kredilerde kur etkisinden arindirilmis olarak
%7,8 seviyesinde azalis izlendi. TP kurumsal kredilerin %65,9, bireysel kredilerin ise %33 arttig1
goriildii. Son bir yillik bazda kredi artis oranlarina gore ise TP kurumsal kredilerde artig ikinci ¢eyrek
sonuglarinda goriilen %66,8 seviyesinden %84,7’ye ivmelenirken, bireysel kredilerde artis ikinci ¢ceyrek
sonuclarinda %36,8 seviyesinden %42,1’e yiikselmistir. Ugiincii ¢eyrek TP kredi artismin %77’si
kurumsal krediler kaynakli olurken, kurumsal kredilerin toplam krediler i¢indeki ve TP krediler i¢indeki
pay1 2021 yili sonuna gore sirasiyla 1 ve 5 puan artisla %79 ve %70’e yiikselmistir. Bununla birlikte,
TP kurumsal kredilerin 13 haftalik ortalik ortalamalara gore artiginin ise %56,2 seviyelerine geriledigi
goriilmektedir.

Sektoriin sorunlu kredi orani 2021 yilsonunda %3,2 iken Temmuz sonu itibariyla %2,3’e gerilemis olup,
bu iyilesme smirli sorunlu kredi olusumu vetoplam kredilerdeki artisin katkisi ile gerceklesmistir.
Sorunlu kredi orani iigiincii ¢eyrekte kurumsal kredilerde %3,4’den %2,3’e gerilerken, KOBI hari¢
kurumsal kredilerde %2,6’dan %1,9’a gerilemistir. Bireysel krediler iginde ise Ozellikle ihtiyag
kredilerinde sorunlu kredi artisi ile birlikte yeni kredi tahsislerinin de yavaslamasi ile sorunlu kredi orani
bu ceyrek itibariyle 2021 yil sonundaki %3,6 seviyesinden sinirhi bir azalisla %3,5 seviyesine
gerilemistir.

Yilin {igiincii ¢eyreginde sektorde YP mevduattan TP mevduata gecis izlenmis, TP mevduat %95
artarken, YP mevduat kur etkisinden arindirilmis olarak 2021 yilsonuna gore degisim gostermemis ve
net mevduat artist %33,7 olmustur. Toplam mevduat i¢inde YP mevduat pay1 da 2021 yilsonuna gore
%65’den %54’e gerilemistir. Kalkinma bankalar1 hari¢ sektoriin TP kredi/mevduat oraninin ise 2021
sonunda %150 seviyesine kadar yiikseldikten sonra iigiincii ¢ceyrek itibariyla %115 seviyesinde oldugu
goriilmektedir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2022 tarihinde Genel Miidiirliikk binasinda
gergeklesmistir. Genel Kurul kararlari; 1 Ocak — 31 Mart 2022 Ara Donem Faaliyet Raporunda,
Banka’nin web sitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.



F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

Banka, yilin ii¢lincii ¢eyreginde global organizasyonlardan dort ayr 6diil kazanmistir. Brandon Hall
Group’un diizenledigi Excellence Awards kapsaminda “Yetkinlikler ve Beceri Gelisiminde En Cok
flerleme Kaydeden Kurum” kategorisinde Altin Odiil’iin sahibi olurken, “Harmanlanmis Ogrenmeyi En
Iyi Uygulayan Kurum” kategorisinde ise Giimiis Odiil almistir. The Global Economics Awards 2022
kapsaminda TSKB, “Bankacilikta Tiirkiye’nin En Iyi Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar1” 6diiliine layik
goriiliirken, 2021 Entegre Faaliyet Raporu ile uluslararast ARC Awards’tan “Geleneksel Olmayan
Entegre Faaliyet Raporlar1” kategorisinde Onur Odiiliiniin sahibi olmustur.

TSKB Ekim ayinda, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan kurulan
Net-Sifir Bankacilik Birligi’nin imzacisi olmustur. Bu imzacilik kapsaminda kredi ve yatirim
portfoyiinii 2050 yilia kadar sifir emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhiit eden TSKB, is
ortaklarina ve miisterilerine de karbon emisyonlarinin azaltilmasi yoniinde destek olacaktir.

Ayni dénem igerisinde, Yesil Kugu Platformu kapsaminda ilk kez 2020 yilinda yayinlanan iklime Dair
raporunun 8. Sayisini yaymlanmistir. Raporda sicak hava dalgalarinin iiretim, enerji ve dogal sermaye
iizerindeki etkileri islenmistir. IMF nin sicak hava dalgasi kaynakli afetlerin 2100 y1lina kadar artmasini
bekledigine isaret eden calisma, bu artisin en fazla gelismekte olan iilkelerde yasanacagina dikkat
cekmektedir.

Banka’nin Kurumsal Yénetim Faaliyetlerine fliskin Gelismeler

Banka’nin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formlar1” 2 Mart 2022
tarihinde ~Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP)  yayinlannugtir.  [lgili  raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006364 ve https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1006365
adreslerinden ulasilabilmektedir.

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme c¢alismasinin sonucunda, Bankamizin %95,86 (10 {izerinden 9,59) olan
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Notu 19 Ekim 2022 tarihi itibariyle teyit edilmistir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELiSMELER

TSKB 25 Temmuz 2022 tarihinde, toplam 8 bankanin katilimryla 17,5 milyon ABD Dolar1 ve 90 milyon
Avro tutarinda siirdiiriilebilirlik kriterlerine endeksli sendikasyon kredisi temin etmistir.

Banka’nin 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle baslica finansal gostergelerinin dzetine asagida yer verilmistir:
Toplam aktif biiylkligi gecen yilin ayni donemine gore %80, 2021 yil sonuna gore %29 artigla 108,3
milyar TL seviyesine ulagmustir.

Eyliil sonu itibariyla toplam kredi portfoyii 75,5 milyar TL olarak gergeklesirken, gecen yilin ayni
donemine gore %66, yil sonuna gore ise %18 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler igindeki pay1
%70’tir. Takipteki kredilerin toplam krediler igindeki orani Eyliil sonu itibariyla %3,1 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gecen yilin aym dénemine gore %44, 2021 yil sonuna gére ise %39 oraninda artis
gostererek 9,6 milyar TL olmustur. 2021 yili sonunda %20,8 olarak gézlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Eyliil ay1 sonunda %19,9 olarak gerceklesmistir.



2022 yilinin ilk dokuz aylik doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore, net faiz gelirleri %142 artigla
4.665,3 milyon TL, ticret ve komisyon gelirleri %135 artigla 119,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2021 yilinda %38.,4 olarak kaydedilen gider-gelir orani, 2022 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %6,8
olmustur.

[k dokuz aylik dénemde net kar gegen yilin ayn1 donemine gore %241 oraninda artisla 2.644 milyon
TL’ye yiikselmistir.

2021 y1l sonunda %]1,6 olarak gerceklesen aktif karlilik orani, 2022 yilimin ilk dokuz aylik doneminde
%3,7’e yiikselmistir.

2021 yilinda %16,7 olarak gergeklesen 6zkaynak karlilik orani, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda %42,5
seviyesinde gerceklesmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

TSKB 2022 yilina iligkin beklentilerini, 3 Subat 2022’de Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan
finansal sonuglara iliskin sunum araciligiyla kamuoyuyla paylasnustir. Ugiincii ¢eyrekte, ilk yar1 yil
gerceklesmeleri 15181inda s6z konusu tahminler iizerinde yapilan degisikligin ardindan herhangi bir
revizyona gidilmemistir.

H. RiSK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalart ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iligskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y&netimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigl risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireclere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapisi Risk Yonetimi Mudiirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2021 yilina ait yillik Entegre Faaliyet Raporu’na asagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

https://www.tskb.com.tr/tskbentegrerapor2021/index.html
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