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Kurumsal Bankacilik Yatirim Bankaciligi Danismanhk Hizmetleri



Bir Bakista TSKB

m is Bankasi Grubu

Ortakhk
m Vakifbank

Halka Acik* ve Diger

*38,7 mia TL piyasa degeri
4 Subat 2025 itibariyla

Derecelendirme Notlari
Fitch Uzun Vadeli Yabanci
Para Kredi Notu

Moody’s Uzun Vadeli Yabanca
Para ihragci Notu

SAHA Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Sustainalytics CSY Risk
Derecelendirme Notu

TSKB Tiirkiye
B+ BB-
B1 B1
9,67/10

7,5 - ihmal Edilebilir Risk

KURUMSAL BANKACILIK YATIRIM BANKACILIGI DANISMANLIK HIZMETLERI

Her bir miisterimiz icin 6zel deger yaratan iiriin «Bilgi Bankaciligina dayali iiriin ve hizmetler

Tiirk ekonomisinin stirdiiriilebilir kalkinmasina
katkida bulunan kredi tirtinleri

® Kurumsal Krediler
@ Proje Finansmani
@® Diger Kredi Uriinleri

ve hizmetler

® Ekonomik Arastirmalar
@ Kurumsal Finansman @ Finansal ve Teknik Danismanlik

@® Sermaye ve Para Piyasasi Urtnleri ® Mihendislik
@® Tarev Urtinler

YATIRIM

TSKB S)escarus



Ayrisan Bankacilik Modeli

Uzun Vadeli
Fonlamave
Giiclu
Likidite

ihtiyath Kredi

Degerlendirme
Sureci

Uzun vadeli
yukimltltkler:
Ortalama 10,9 yil

Orta vadeli varliklar:
Ortalama 4,9 yIl
Cesitlendirilmis fonlama
kaynaklari

Farkli disiplinleri bir
araya getiren basarili
kredi degerlendirme
sureci

Kredi degerlendirme ve
izleme surecinde sektor
Ozelinde ¢alisan
analistler

Saglam teminat yapisi
Gu¢lt masteri profili

Paydaslarla

Uzun Soluklu

lliskiler

Bilgi
Bankacihigi

= Kalkinma Finansmani
Kuruluslari (KFK) ve
Finansal Kurumlar ile

koklu iliskiler

*  Hazine ve Maliye
Bakanhgi

] Kalkinma Finansmani
Birlikleri

=  Duzenleyici Otoriteler
= Yatinmcilar

= Gucliu teknik ekip
=  Ekonomik
Arastirmalar
=  Mduhendislik Ekibi
= Finansal Analiz
Ekibi
= Diuzenli yatirimlarla teknik
kapasitemizin
glclendirilerek
gelistirilmesi
= Danismanlik ve Yatirim
Bankaciligi ekipleri

v Surdiiriilebilir kalkinma i¢in mevcut ve gelecek
donem ihtiyaclarini belirleme

v Sirdiiriilebilir Bankacilik Geliri
v’ Giiglii & istikrarli Finansal Rasyolar
v Mevcut kaynaklardan yararlanarak ve potansiyel

kaynaklara ulasarak bu ciktilari korumak ve giivence
altina almak



Paydaslarimiz

Banka asagidaki alanlarda glvenilir bir is ortagidir:

Buytik ve ortak dlcekli sirketler, KOBIi'ler = Koklu deneyim ve bilgi birikimi

Pek cok alanda is birlikleri: kurumsal krediler,
yatinnm bankaciligi faaliyetleri ve danismanlik

= Yatirim projeleri icin inovatif tema gelistirme kapasitesi

= Dokiimantasyon ve muzakere

hizmetleri T.C. Hazine ve

Banka asagidaki alanlarda gtivenilir bir is
ortagidir:

Maliye = Mevcut projelerin izlenmesi

Miisteriler Bakanligs

= Uzun Vadeli Yatirnmcilar Kultibu (LTIC),

= |slam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal

T listi
=TSR Kalkinma Finans Kuruluslari Ortakligi (ADFIMI)

Kalkinma
LR ® Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi (ELTI)

Birlikleri = Uluslararasi Kalkinma Finans Kultibii (IDFC)
kurucu tyeligi

Hizh kullandirnm Fon
Katma deger olusturma Saglayiclar
Kapasite gelistirme

= Uluslararasi Finans Enstittsu (IIF)

Sivil Toplum Diizenleyici

Kuruluslan Otoriteler = Kamu kurumlariile uzun vadeye dayanan iliskiler

UNEP FI

UN Global Compact = Fikir paylasimi
Global Reporting Initiative = Danismanlik hizmetleri
TUSIAD = Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:

DEIK = Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi

Is Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) = Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi




Surdirulebilir ve Kapsayici Is Modeli

Tiirkiye'de istihdama Destek;
@ Az gelismis bolgelere destek % Diisiik karbonlu ekonomiye
@ Is glivenligi ve saghgi finansmani @ gecise destek

@ Kadinlarin ekonomiye katilimina tesvik

Tiirkiye'de enerji bagimliligini e
azaltacak yatinmlarin finansmani @ Yatinim projelerinin ve isletme
kredilerinin ¢evresel ve sosyal

@ Yenilenebilir enerji projeleri risklerinin 6l¢im

finansmani

@ Finanse edilen yatirimlarin sosyal

@ Enerji ve kaynak verimliligi projeleri etkisinin takip edilmesi

) Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir

® Entegre Faaliyet Raporu Kalkinma Amaclari (SKA) ile paralel
@ iklim Riskleri Raporu kaynak ve kredi yapisi

@ Etki Raporlamasi %\ //ﬁ @BM SKA Haritalandirma Projesi

@® Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ~'=7  @BM SKA Kredi Modeli

@ Communication on Progress (CoP) @13 BM SKA'ya destek




TSKB'nin Sardurdlebilirlik Yolculugu - |

Kredi degerlendirme

stirederineilk defa Turkiye'nin ilk Karbon |

Kuresel Raporlama inisiyatifi (GRI) onayh

2012

ISO 14064 Sertifikasi almaya hak
kazanan ilk Tiirk bankasi

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi
Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi
Yasakhlar Listesi

2013

!

2014

cevresel faktor N Surdurulebilirlik Raporu 7
eklenmesi Cevresel Yonetim Sistemi »  Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 7
«  BMKiiresel ilkeleri Taahhtidu (UN 7
T Global Compact)
1980 1990 2005 2007 2008 2009 2010 2011
ilk cevre kredisi l * BM Cevre Programi Finans 5

kullandirimi »  1SO 14001 SertifikasI

*  www.cevreciyiz.com
kurulusu

Girisimi
GRI Kurumsal Paydas
cevreciyiz.tv

 Global CompactilkCoP  °
Raporu

GRI A+ Surdurulebilirlik

Raporu

European Association of

Long-Term Investors v

(ELTI) Oyeligi *  Surdurilebilirlik Komitesi

©

* Suardurulebilirlik danismanhgi

Surdurdlebilirlik Politikasi

t;evreciﬂiz.

konusunda faaliyet gosteren
Escarus’un kurulmasi

\j’ escarus

& Tamamlayici Politikalar
*  Turkiye'deilk karbon n6tr

konser
2015-2023 >

TSKB




TSKB'nin Sardurdlebilirlik Yolculugu- I

*  Turkfinans sektorinun ilk entegre
raporu

*  Dunyadailk surdurilebilir sermaye
benzeri tahvil ihraci

*  Turkiye'de yesil/stirdurilebilir tahvil

IDFC iklim Deklarasyonu
imzacisl

BIST Surdurulebilirlik Endeksi
Kadinin Gii¢glenmesi

Prensipleri s ihraclarina yonelik ilk Etki ve Tahsis s
: {;’ Raporlamasi
T BORSA iSTANBUL
SUSTAINABILITY

2016

2015

2017

1 l

*  Turkiye ve

2018

1SKB s

FIRST GREEN/SRI CEEMEA IBRD ve ,

BOND OF TURKEY Bolgesi'nin ilk KAGIDER'den
yesil/ Cinsiyet Esitligi
strdirilebilir Sertifikasi
tahvil ihraci * “Sosyal Etki

«  Iklim Degisikligi Yonetimi” ve “
Beyani Cinsiyet Esitligi”

Cahisma Gruplan

“Esit Adimlar”, firsat esitligi
alaninda dijital platform

UNEP FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'nin kurucu
imzacisi

IDFC Climate Facility
Koordinasyon Birimi
direktorlaga T

2019

2020

l

Surdurdulebilirlik Komitesi yeni yapilanmasi .
TSKB’nin 3. surdurilebilir tahvil ihraci .

TCFD destekgisi olunmasi ve TCFD Faz 3 .
Bankacilik Pilot Programi’na katilim

iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum .
Politikasi'nin yayimlanmasi

Iklim Riskleri Raporu’nun yayinlanmasi .
Plastik ayak izini dustirme hedefi

2021 2022

GREEN SWAN
PLATFORM

* ilk kadin Genel Miidiir atanmasi

*  Yesil Kugu Platformu’nun kurulusu
* Kredi portféytnin SKA haritalandirma calismasinin

tamamlanmasi

» Turkiye'de Sustainalytics tarafindan verileneniyi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Risk Notu

* SKA kredi modeliyle Turkiye'de ilk defa kredi 7

kullandirimi

» Turkiye'de ilk CSY Risk Notu'na endeksli kultip

kredisi

SBT-i onayli emisyon hedefleri
4. Surdurlebilir tahvil ihraci

IBRD ile 155 mio USD tutarinda
TGF kredi anlagsmasi

Sustainalytics ESG Risk Notu ile
Kuresel En iyi 10 banka arasinda

ikinci Kalkinma Ussii Ankara’da

T

2023

» TBB Surrdurulebilirlik Calisma Grubu

baskanhgi

Yatinim kredileri analiz ve tahsis

siireclerinde IRDA kullanimi

Sustainalytics CYS Risk Notumuzile
Kiresel En iyi 50 kurum listesine giris
UNEP FI tarafindan kurulan Net-Sifir

Bankacilik Birligi'ne (NZBA) imzacilik

» Dunyadaki ilk strdirulebilir kira sertifikasi ihraci
« iklim Riskleri Calisma Grubu’nun kurulmasi

TSKB Sorumlu iletisim Politikasi ve
Kilavuzu'nun yayimlanmasi

TSKB




2024 Yili Onemli Surdirulebilirlik Gelismeleri

1C-24 3C-24
Corporate Knights tarafindan
aciklanan Dinya'daki En
/ Ocak o \ / T Te \ Surduralebilir 100 Kurum
2035 yilina kadar komurden

cikis taahhidd IDEC Yénetim Komitesi Listesinde tek Turk Banka
Toplantisina ev sahipligi

3ubat Agustos

iklim Degisikligi ve Giincellenen
Surdurilebilirlik Yonetimi Siirdiiriilebilir Finans

departmaninin kurulmasi / \ Cercevesi
Haziran Arahk

o Mart TSKB Kalkinma Gunu Eyliil 12th Stirdiirilebilirlik
2. Iklim Raporu'nun TSKB Paydas Calistayi Atolyesi
yayimlanmasi Mayis
Equileap Cinsiyet Esitligi \ / Kasim
Endeksi'nde 1. Sira Baku'de diizenlenen

COP29'a katilim

Nisan

UNGC ilerleme Raporu Ekim

/ K CDP Raporlamasi /

b

4




Beklentilerle Paralel, Dikkat Ceken 2024 Y1l Sonu Finansallari

Finansal Beklentiler 2024 Yil sonu (%) 2024 Yil Sonu (%)
(Solo) Sonuglar Beklentiler
Blyume

Kurdan Arindirilmis Kredi Bliylimesi 11,6 Diisiik Cift Hane
Karhhk

Net Faiz Marji 6,3 ~6

Ucret ve Komisyon Artisi 13 > Ort. Enflasyon
Ozkaynak Karlihgi 38,5 ~40
Verimlilik

Faaliyet Giderleri Artisi 88 > Ort. Enflasyon
Sermaye Yapisi *

Sermaye Yeterlilik Orani 21,8 ~20,0

Ana Sermaye Yeterlilik Orani 20,6 ~19,0
Aktif Kalitesi

Takipteki Kredi Orani 2,2 <3

Net Kredi Riski Maliyeti (Kur etkisi haric) -60 bps <50 bps

*BDDK diizenlemeleri harig




TSKB'nin Sektorden Pozitif Ayrisan Performansindan One Cikanlar

Banka'nin saglam ve
dayanikh net faiz
gelirleriyle devam
stirdurulebilir yiiksek
performans

Daha da iyilesen
guclu aktif kalitesi
Sektor uizerinde
karsilik rezervleri

Kaynak cesitliligi
odagiyla 1,7 mia
USD’yi asan rekor

seviyede YP fonlama
300 mio USD AT-1 ihraci
350 mio USD Eurobond
2 yeni is birligiyle 6 yeni KFK
kredi anlasmasi

Bliyume stratejisini
destekleyen, ayrisan
ve konforlu
Sermaye Yeterlilik
Oranlari



Ceyreksel ve Yillik Surdurulebilir Yiiksek Performans

Net Kar - mio TL

Yillik Ceyreksel
Guclu karghklar, korunan ve
artirilan serbest karsilik
stoguyla desteklenen
karhihk
YS-23 YS-24 3C-24 4C-24

v' Toplam karsilik orani
%4,8 seviyesindedir

e i

“ . ,’/4C A v' 2.050 mio TL toplam
Ozkaynak Karliligs /  aynlan300mio serbest karsilik stoku
_%39,6 TL serbest 7
1 AEness ’

~_ karsilk harig i

%38,5

11 6A-24 9A-24 12A-24 TSIB




12

Bankacilik Sektori ile TSKB Karsilastirmasi

Sermaye Yeterlilik Orani* Krediler / Aktifler
%26,9 %72,0
%197 I %350,5
Sektor TSKB Sektor TSKB

*BDDK gecici diizenlemeleri dahil.

Ozkaynak Karhilik Orani

Gider / Gelir Orani
%42,2 .
%26,7
%13,8
Sektor TSKB o )
Repo & Depo Sendikasyon
%7 %1 Alinan Krediler
~l.l..!‘ %9
Mevduat g )
%62 Ihrag Edilen Menkuller

%3

Sermaye Benzeri Tahvil
ve Krediler (AT-1 & Tier-Il)
%2

Ozkaynak
%9 Diger
%8

)
2’
=
X
7]
(7))
x
=
g
=
<
)

TSKB

Uzun Vadeli
Fonlama %49

Kisa Vadeli Fonlama
%4

Toplam Karsilik Orani
%4,8
%3,3
Sektor TSKB

Takipteki Alacak Orani**

0
%18 %2,2
Sektor TSKB

**TSKB'de takipteki alacak satisi/aktiften silme bulunmamaktadir.

ihrac Edilen Menkul
Kiymetler %22

Uzun Vadeli Kalkinma

Repo ve Para

Piyasasi %2 Finansmani Kurumlari (KFK)

Fonlamasi
Diger %4

S

(ortalama vade 10,9 yil)

Sermaye Benzeri
Tahvil %5

TSKB

Ozkaynak %14




TSKB Tarihinde Rekor Seviyede Temin Edilen ve 1,7 mia USD'yi Asan YP Fonlama

Fonlama / Toplam Pasifler

oL a0 Dis Kaynaklarin Vade Yapisi — mio USD

%Z : %6 ESH  =sendikasyon & kili 2024'te Uluslararasi Fonlamalar
704 %5 %6 Borclanma -936 -556 -1.294 -2.538
%6 B Repo & Para Piyasasi v'AT-1 Eurobond | USD 300 milyon
%22 . .
%22 %27 Sermaye Benzeri | 30 ] v'Sendikasyon | USD 190 milyon
Tahvil [ ' v'PP & Diger | USD 152 milyon
%11 Ihrag Edilen Menkul I .
%10 %10 Kiymet m vIIBRD | USD 345 milyon
S v/AFD & CDP | EUR 100 milyon
Vadeli Fonlama m/
m H. Garantili Uzun vITFC | USD 50 milyon

Vadeli Fonlama v'EBRD | EUR 100 milyon

v'Senior Eurobond | USD 350 milyon
1-12 Ay 1-3vil 3-5vil >5 Yil vIEC | USD 100 milyon

%50

m Sendikasyon & Diger = KFK Fonlamasi Eurobond  mSermaye Benzeri Tahvil ©2'Para Piyasalar
4C-23 3C-24 4C-24

~ 1.097 mio USD & %95’i Hazine Garantili

Kullanima Hazir KFK Fonlamasi

iklim+ Cevre %64
Depremden Etkilenen Bdlgelerin Yesil %27
Doniistimi

%9
Kapsayicilk

YP Likidite Karsilama Oranu:
1

~0
%467 * 300 mio USD tutarindaki ilave ana sermaye niteligindeki tahvilin 2029 yilinda geri ¢agirma opsiyonu bulunmaktadir.




Uzun Vadeli KFK Fonlamasi

KFK Fonlama Kirilimi -2024YS

IBRD %451 Yilhk Bazda KFK Kredi Anlasmalari — mio USD

AlIB
Kfw

JBIC

EIB %6,,4
| o )
. . ~%85T.C.
1 Hazmevve Mal'y?_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
IsDB %3,5 Bakanhgi garantili
1 KFK Fonlamasi
CDB %3,3
IFC %3,3
EBRD %1,9
OEB ] %1,0
CEB | %0,7




Kredi Temalarimiz

Enerji ve Kaynak Verimliligi
Kadin istihdami ve Firsat Esitligi
Yenilenebilir Enerji

Kapasite Yatirbmlan

ihracata Destek

Bolgesel Kalkinma

istihdama Destek

Surdirulebilir Tarim

Endustriyel Kalkinma

Surdurulebilir Turizm
Is Saghgi ve Giivenligi
Sanayide Cevresel Kirliligin Azaltilmasi

inovasyon ve AR-GE

Sosyal Altyapi
Saglik, Egitim & Cevre Dostu Ulasim

KOBi’ye Destek
Altyapi1 Yatirnmlan
Depremden Etkilenen Bolgeler

Dongiisel Ekonomi




Saglikh Bayuyen Dayanikh Aktif Yapisi

Para Cinsine gore Krediler-4C24 Aktif Yap|S| —miaTL
. : Toplam Krediler - mia TL
0/115'4 %igé P Kur Cinsi Kredi
2 ' m Kirilimi Biiyiimesi
%
EUR b . . . Ceyreksel YBB

%41,8 2%
9%
16%

) %s

130,1
™ B - O ©
4,0%

4C-23 3C-24 4C-24

4C-23 3C-24 4C-24
m Kredi ® Menkul Kiymet = Nakit ve Para Piyasasi M Faiz Getirisiz Diger Aktifler

m YP Krediler ($) TL Krediler
Bilancoda vade
uyumsuzlugu

Kalan Ortalama Vade - Yl
yok
Agirhik
1.041
856 Yatirim Kredileri 5,5 0
564 a6 _ %74
ﬂE =N | R Bl 4,9yl

168 : i

1-12 Ay 1-3vil 3-5vYil >5 il

Kredi Vade Yapisi — USD mio 2.286

APEX Kredileri & Diger . 16 %9

16 B isletme Kredisi  H Mali Kesime Ver. Krd. B Yatiim Kredisi m




Guclu Risk Yonetimi

Kredi
Riski

Tim mdsterilerin finansallarinin izlenmesi
Yilda en az bir defa kredi izleme raporu hazirlanmasi

Yillik olarak i¢sel derecelendirme yapilmasi, misterilerin igsel
ve varsa 3. taraflarca yapilmis derecelendirmelerinin takibi

Yakin izlemedeki sirketlerin (30 ila 90 glin arasinda gecikme)
aktif bir sekilde takibi ve yonetimi

Kredi riskinin Gzerinde teminatlandirma

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen icsel limitlere ve
prensiplere uygun kredilendirme

Aktif ve pasif kalemlerinin faiz ve kur cinsinden uyumu igsel
politikalarla gézetilmesi, Kredi ve fonlama tarafinin faiz ve
kur cinsinden uyumu i¢sel politikalarla gozetilmesi

Hedge amacli tirev Urdnlerin kullaniimasi (swap, forward,
future ve opsiyon gibi)

Banka hisse alim-satim portfoyliniin piyasa riskinin standart
methodla aylik bazda, «VaR» ile glinlik bazda 6zkaynagin
%1'ini gegmeyecek sekilde takibi

BDDK tarafindan %20 olarak belirlenen Net yabanci para
pozisyonu / (Tier 1 + Tier Il sermaye) oraninin da Uzerinde
seviyelerin korunmasi.

Operasyonel
Risk

Likidite

Riski

= Etkili ic kontrol mekanizmalari ile operasyonel risklerin
Onlenmesi, tespiti ve yonetimi

= QOperasyonel risk kapsaminda, ge¢cmis Ui¢ yilin pozitif yillik
briit gelirinin %15'i Uzerinde sermayenin saglanmasi

= Temel Gosterge Yaklasimi ile hesaplanan ve Banka'nin risk
agirhkl varliklarinin %10’una denk gelecek sekilde max.
operasyonel riskin belirlenmesi

= Tespit edilen risklerin Denetim Komitesi ve Yénetim
Kurulu’na raporlanmasi ve uygun sekilde “Izleme Aksiyon
Planlari”nin olusturulmasi

= BDDK tarafindan belirlenen minimum yasal seviyenin
Uzerinde likidite karsilama orani

= Kredi ve fonlama vadelerinin uyumunun i¢sel politikalarla
gOzetilmesi

= TL ve YP cinsi nakit akimi projeksiyonlarinin yakindan takibi




Farkh Disiplinleri Bir Araya Getiren Kredi Degerlendirme ve Izleme Siirecleri

= Yatirim projelerinin detayl teknik analizi . :
= Yatirim kapasite degerlendirmesi IzZleme ve Teminatlandirma

=is modelinin degerlendirilmesi

Miihendislik

Vizyonu = Temel performans gostergelerinin (TPG) = Kredi tahsis ve izleme sireclerinde, kredi konsantrasyonu temkinli bir
belirlenmesi&raporlanmasi yaklasimla takip edilir. Risk Yonetimi tarafindan i¢sel limitler gozetilir.
’5 = inovatif yatinmlara destek = TSKB'nin kapsamli izleme siiregleri asagidaki hususlari icerir:
§ =ilgili sirketin detayl finansal analizi " Mevzuatauyum
:g Finansal = Nakit akisi projeksiyonu = Borclu sirket ve ilgili risk grubunun kredi riskinin takibi
Ko Analiz * Finansal degerleme = Teminat pakedinin takibi
2 = |s modelinin fizibilitesi = Sektorel ve bolgesel analiz
ﬁ L Sosyal etkinin degerlendirilmeSi ve Olgumu n Tak|ptek| alacakla”n yonet|m|
[}
: Yeni tema gelistirme = Proje finansmani teminat pakedi asagidaki teminatlardan olusur:
Makro ve sektorel perspektif e ;
E LT Sektor raporlar aplnIaF;maSI )
<] Takimlari® : ; P s o e = Tasinmazlar Gzerine ipotek
c Projelerin degerlemesi icin girdi olusturulmasi
9 = Kefalet
v = Banka hesap temliki
’m e . . .
g Degerleme raporu, degerlendirmeleri icin Kredi Tahsis * Proje tamamlama garantisi
omm Departmanina iletilir. = Alacak temliki
©
5 ¥
7 Uygun bulunan projeler Kredi Revizyon Komitesi'nde
degerlendirilir.
¥
Yonetim Kurulu’nun onayi alinir.

Lty
18 SKB
*Arastirma takimlan Finansal ve Teknik Danismanlik ve Ekonomik Arastirmalar departmanlarimizdan olusmaktadir.



Surdurdlebilir Buyume Odakh ~%12 Reel Kredi Blyumesi

2024 yilinda 1,8 mia USD’yi1 asan yeni

uzun vadeli kredi kullandirimi

*  Yenilenebilir Enerji

*  Enerji & Kaynak Verimliligi

* Depremden etkilenen bolgelerin
yeniden insa edilmesi

*  Etkinlestirici Teknolojiler

* Altyapi & Kapasite Arttirma
Yatirimlari

.o

Oncelikli Stratejik Odaklar

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gecis
Dongusel Ekonomi
Enerji Verimliligi
ic Tiiketim Odakli Yatinmlar
Yenilenebilir Enerji
iklim Endstrileri

Depremden etkilenen bolgelerin
desteklenmesi

Kapsayicilik

Adil Gegis

Kredilerin Sektorel Dagilimi - 4C24

Elektrik Uretim YE*; %30
Metal & Makine %38,8
Finans %38,8
Lojistik || %6,6
Elektrik /Gaz Dagitim %6,2
Saglhk %5,4
Turizm %4,9
Kimya & Plastik %4,5
insaat & insaat Malzemeleri %4,0
Tekstil [ %40
Gida & icecek %2,7
Kagit ve Orman Uriinleri %2,4

Diger**

*Yenilenebilir Enerji Kredileri

**Konut Disi Gayrimenkul, Otomotiv, Holding, Telekom/Teknoloji ve Diger Krediler

%32,5

%92’i Yenilenebilir Enerji olan yatirimlarin
%72'si YEKDEM'den faydalanmaktadir.

4 res #F HEes JES O BES ¥ GEs
i

Mevcut Risk mm
310 Proje
6.456 MW %40 %13 %17 %9 %21
SKA-Baglantili iklim ve Cevre odakl
kredilerin SKA-Baglantih
portfoydeki kredilerin portféydeki
orani 92% orani ~ %60.

Kredi Faaliyetleri ile Agirlikli Desteklenen SKA'lar

- DECENT WORK AND
POVERTY ol _ ECONOMIC GROWTH

CLIMATE 17 PARTNERSHIPS
ACTION FOR THE GOALS

2 4



Yenilenebilir Enerji Odagimiz

Yenilenebilir Enerji Portfoyii (Riski Bulunan- $)

1,9 mia 1,9 mia 1,7 mia 1,6 mia 1,5 mia

Enerji Portfoyli %7 %8 %11 .

(1)
b %11
%8 - S , %12 %9
Riski bulunan projelerin, %73l %37 2

YEKDEM'den yararlanmakta olan %39 %37

%40
faaliyetteki projelerdir. %20 :
%19

0 %19

%92 Konvansiyonel enerji projelerinin %17
toplam kurulu guiciiniin %79’u nakit
Yenilenebilir akislarini destekleyen kapasite
Yenilenebilir Olmayan gelistirme mekanizmasindan 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
yararlanmaktadlr. W Hidro MJeotermal M Rizgar Biyokutle = Glines
* Proje sayisi Uzerinden, projelerin %87’si : 7 ; ?
310YE P Faaliyette Olan Enerji Projeleri
* . . " .
PRO:ES' aallyettedir (Proje Sayisi Uzerinden)
~I~ * Kurulu gl Gzerinden (MW), %91'i i ks Jec
I 4 Hes EL JES Res @ yBES 5 GEs

faaliyettedir.
Toplam:

TSKB

*Mevcut portfoydeki YE proje sayisi

20




llave Serbest Karsilik ile Desteklenen Sektoérdeki Oncii Karsilik Oranlari Pozisyonu

2018 yilindan 2018 yilindan

bu yana bu yana
%10’dan %28’den
&——® Karsilik Orani %34’e artis %88’e artis v’ Toplam Karsilik Orani: %4,8

1. Asama Krediler 2. Asama Krediler 3. Asama Krediler* .
oplam Serbest Karsili
28.0% %84,0 . Stoku: 2.050 milyon TL
%1,0 %34,5 %34,1 ;
%0,6 %0,6 %30,2 e, v Takipteki alacak satigi
~—~—— ® A bulunmamaktadir.
%89,8 %91,0 v Toplam 3. Asama Karsilik
%86,9 Orani: %148**
%3,0 v' Toplam 2. Asama Karsilik
%10,1 %8,0 %6,8 %2,2 %2,2 Orani: %68%**
) - 5 4C-23 3C-24 4C-24 4G-23 3G-24 4C-24
Briit Tutar Karsiliklar Briit Tutar Karsiliklar Brut Tutar Karsiliklar
(mio TL) 151.347 929 11.398 3.883 3.673 3.215
. 2024'te yeni kredi girisi bulunmuyor . 2024'te buyik montanli kredi girisi bulunmuyor
. Tamami 6denen 3, yeniden siniflandirilan 1 olmak . Yaklasik 10 mio USD tahsilat
Uzelje toplam ~100 mio USD tutarinda tahsilgt . 3. Asama kredilerde yl!|lk bazglg azalis: Kur etkisi haric
. Yeniden yapilandirilan blyuk montanli kredi . ~ 20 bps tahsilat etkisi

Net Kredi Riski
Maliyeti
- 60 bps

. ~ 60 bps kredi buyiime etkisi

21 *Tiim 3. Asama Krediler TL para birimine ¢evrilmistir
* ¥Teminatlar ve karsiliklar dikkate alinmistir.

Ozel bankalarin ortalama karsilik orani Ozel bankalarin ortalama karsilik orani
3C-24 doneminde: %15,2 3C-24 doneminde: %64,5




Proaktif ve Stratejik Aktif Pasif Yonetimi

Menkul Kiymet Portfoy Dagilimi TL Menkul Kiymet Dagilimi*
Menkuller /
Aktifler: . 41,5 mia TL } 1,5yl
18% 40,2 miaTL
27,8 miaTL %54 YP
- 46yl
%46 TL 1,6 yil
4C-23 3¢-24 4C-24
* Denetim Raporu verileri baz alinmstir.
4Q-23 3C-24 4C-24
Menkul Kiymet Getirisi
756% 804% emm@uue TUFEKS Harig TL Getiri emm@uus TUFEKS
58.6% 57.7% 56.9% 43.1% 48.4% 46.9%

42.8% f

-~— — ® >~ — 31.5% 42.2% 45.0% 46.5%
17.3% 18.8% 19.1% 18.9% 19.4% v
1G-22 2¢-22 3¢-22 4¢-22 1¢-23 2¢-23 3¢-23 4¢-23 1G-24 2¢-24 3¢-24 ac-24
22, 2024 Ekim — Ekim TUFE degerlemesi %44,9'dur.

2025 Ekim — Ekim TUFE degerlemesi %25,2’dir.

%66
Degisken




Gucla Likidite ve Sermaye Yeterlilik Rasyolariyla Desteklenen Finansal Sonuclar

TL mio 12A-23 12A-24 Yilhk 3C-24 4C-24  Ceyreksel
Net Faiz Geliri 9.564 11.968 %25 3.198 3.469 %8 Saglam
o 0 0 netfaiz
Ticari Kar/Zarar 2.371 1.143 %52 195 264 %35 gelirleri iiretimi
Net Ucret ve Komisyonlar 453 514 %13 119 101 -%15
Giiclii tahsilatlar ve
Diger Gelirler (Temettii Dabhil) 249 895 %259 376 344 -%9 daha da iyilesen
aktif kalitesi
Bankacilik Gelirleri 12.638 14.520 %15 3.888 4.178 %7 Bireysel kredi riski
olmamasi
Faaliyet Giderleri (-) 1.189 2.238 %88 552 675 %22
H H o, o,
Net Bankacilik Gelirleri 11.449 12.282 %7 3.336 3.502 %5 Destekleyicive
Karsiliklar (-) 4,043 884 -%78 -50 283 n.m. yiksek

y rezervler
Ozkaynak Yontemi Uygulanan

1.886 2.280 %21 226 1.017 %350
Ortakliklardan Kar/Zarar Giiclii icsel sermaye
Vergi Karsiliklari (-) 2.251 3.544 %57 979 1.138 %16 dretimi sayesinde
sektorden pozitif
Net Kar 7.041 10.135 %44 2.633 3.099 %18 ayrisan sermaye
oranlari
Kaynak: MIS verileri
Swap maliyetleri. riskten korunma muhasebesi etkileri. reeskontlarin kur farklari net faiz geliri altinda netlestirilmistir.
23 Karsiliklar; beklenen zarar karsiliklarini icermektedir. Menkul degerler deger diistis karsiliklar harictir. m

"n.m." anlamh dedgil anlaminda kullaniimaktadir.



Banka'nin Is Modeli sayesinde Yapisal Olarak Dayanikli Net Faiz Marji

Ceyreksel Net Faiz Geliri — Swap Maliyeti Dahil (TL mio) Kiimiile Yilliklandiriimis Net Faiz Marji

+%8

ceyreksel o
2.541 2.760 3.198 3.469 %5.9 %6, 1 %6,3
%5,7 oon
1.171
m TUFEKS Geliri 5
TUFEKS Etkisi
Net Faiz Geliri
(TUFEKS harig) B Cekirdek Net
H Swap Faiz Geliri
Maliyetleri
) [ )
1C-24 2G-24 3Q-24 4Q-24 3A-24 6A-24 9A-24 12A-24

*Faiz getirili aktif gelisimi eklerde bulunmaktadir

/ . . . . . . .
V  Gliclve dayanikl net iz gelirleri Yil sonu beklentileriyle paralel net faiz marji gelisimi

v Proaktif yatinm stratejisi (+) Korunan gucli kredi spredi ve iyilesmeye devam eden ¢ekirdek NIM

(+) Yiksek getirili menkul yatinmlarinin pozitif yansimalari gériilmeye baslandi

(+) Ceyreksel ekstra TUFEKS katkisi

v Guclu kredi kullandinimlari

K~/ Net faiz gelirlerinde ¢eyreksel %4 artis
_ \ (-) Swap portfoylindeki hafif yiikselis kaynakli swap maliyetinde ¢eyreksel %26 artis
24 m




Yiiksek Kredi Bliylimesine Ragmen Korunan, Sektdriin Uzerinde Guicli Sermaye Yeterlilik Oranlart

BDDK Duizenlemeleri Hari¢ Sermaye Oranlari RAV ve Sermayenin Gelisimi — mia TL
20.6% 21.8%
18.6% 19.0% 207 / 203.4 203.0
17.4%
152.1
41 1 44.2
I I 20.6 28.3 31.3
2023-YS 3<;-24 2024-YS
2023-YS 3C-24 2024-YS
mTier| mSYO m RAV Cekirdek Sermaye  m Toplam Sermaye

Raporlanan: — SYO: %26,9 | Tier I: %25,7 | CET-I: %19,3

2305
S 185 0.02 L
erbest Karsilhik : E m _
harig i i 2.29
135
SYO: %22,8
Tier I: %21,6
85 -~
Je b
o 4C-23 A Piyasa Riski A Kredi Riski Diger Ozkaynak A Operasyonel Risk Sermaye Benzeri ATier Il Net Kar 4C-24
25 Degisimleri Borglanma Araglari m




2025 Yil Sonu Beklentileri: Devam Eden Reel Kredi Bluyumesi, Korunan Dayanikl Cekirdek Marj & Guclu Karlilik

Performansi
Finansal Beklentiler SKA Odakli
Blylme
(I) Stratejisi
Buyume
e : Glgli ve Konforlu
Kurdan Arindirilmis Kredi Blyimesi Sermaye Yeterlilik
Karhihk Tamponlar
: ; Surdurilebilir
Net Faiz Marji St
Ucret ve Komisyon Artigl Destekleyen
7 2 Yiksek Fonlama
Ozkaynak Karliligi Aktiviteleri
Verimlilik Ustiin Risk Profili
Faaliyet Giderleri Artigi ve Aktif Kalitesi
Sermaye Yapisi *
Sermaye Yeterlilik Orani Dayanikhi ve
7% Saglam Karlilik
Ana Sermaye Yeterlilik Orani
Aktif Kalitesi
5 : : TGF ile en az iki
Takipteki Kredi Orani yatinm hedefi

Net Kredi Riski Maliyeti (Kur etkisi haric)

*BDDK diizenlemeleri hari¢







Ozet Bilanco

Mn TL

Nakit Degerler ve Bankalar
Menkul Degerler

Krediler (Briit)

Karsiliklar

istirakler

Diger

Toplam

Kisa Vadeli Fonlar

Uzun Vadeli Fonlar

ihrag Edilen Menkul Kiymetler
Repo ve Para Piyasalari

Diger

Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclari
Ozkaynaklar

Toplam

28

TL
7.427
12.177
11.299
- 3.920
6.616
3.041
36.640

432
3.485

21.357
25.274

31.12.2023

YP
7.699
15.663
118.839
- 4308
753
1.599
140.244
5913
100.763
32.227
2.225
4.385

6.043
54
151.610

TOPLAM
15.126
27.839

130.137

- 8.228
7.370
4.640
176.884
5913
100.763
32.227
2.656
7.870

6.043
21.412
176.884

TL

2.179
21.092
10.971
-3.468
8.417
3.579
42,770

4.711
3.645

28.959
37.315

30.09.2024

YP
5.977
19.137
155.937
-5.186
919
1.410
178.194
9.058
113.177
40.045
6.843
4.054

10.214
257
183.649

TOPLAM
8.156
40.230
166.908
-8.654
9.336
4.990
220.964
9.058
113.177
40.045
11.554
7.699

10.214
29.217
220.964

TL

1.928
22.207
13.888
-3.534
9.619
5.933
50.041

1.980
3.667

32.282
37.929

31.12.2024

YP
10.553
19.275

152.529
-4.513
892
2484
181.219
9.040
114.224
51.562
2.037
5470

10.801
197
193.331

TOPLAM
12.480
41.483

166.418
-8.047
10.511

8.417
231.260
9.040

114.224

51.562
4.017
9.138

10.801
32.479
231.260

TSKB



29

Detayli Gelir Tablosu

mnTL 12A-23 12A-24 Yilhik 3C-24 4C-24 Ceyreksel

Net Faiz Geliri - Swap Maliyeti Dahil 9.564 11.968 %25 3.198 3.469 %8

Net Faiz Geliri 10.239 15.136 %48 3.623 4.002 %10

TUFEKS Geliri 3.457 4.248 %23 1.171 1.365 %17

Swap Maliyetleri -675 -3.168 %369 -425 -533 %26

Net Komisyonlar 453 514 %13 119 101 -%15

Diger Gelirler 249 895 %259 377 344 -%9

Temettl 13 7 -%47 5 0 -%100

Diger 236 888 %276 371 344 -%7

Ticari Kar/Zarar 2.371 1.142 -%52 195 264 %36

Kur Degisimi Gelirleri/Giderleri 2.139 807 -%62 129 140 %9

Piyasa Degerlemeleri & Diger Ticari Kar/Zarar 232 335 %44 66 124 %89

Bankacilik Gelirleri 12.638 14.519 %15 3.888 4,178 %7

Faaliyet Giderleri (-) 1.189 2.238 %88 553 675 %22

Net Bankacilik Gelirleri 11.449 12.282 %7 3.335 3.502 %5

Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 4.043 884 -%78 -50 283 n.m.

1. Asama 478 -174 n.m. -309 94 n.m.

2. Asama 1.323 357 -%73 284 -241 n.m.

3.Asama 1.144 370 -%68 -25 99 n.m.

Diger Karsiliklar 1.097 330 -%70 - 330 n.m.

Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan 1.886 2.280 %21 226 1.017 %350
Kar/Zarar

Vergi Oncesi Net Dénem Kari 9.292 13.678 %47 3.612 4,237 %17

Vergi (-) 2.251 3.544 %57 979 1.138 %16

Net Dénem Kari 7.042 10.134 %44 2.633 3.099 %18

"n.m." anlamli degil anlaminda kullaniimaktadir.



EK: CSY Notlar

SUSTAINALYTICS
GYS Risk Notu
Aralik 0-40+
Skor 7,4

ihmal edilebilir seviyede
Turkiye de birinci sira

Global kalkinma bankalari
arasinda 13’Uncu sirada

) INDUSTRY () REGIONAL ¢

L FSG TOP RATED J ESGTOPRATED
S NOmmSE X MO~
Sdap” S

K\

INCDP

CDP iklim Degisiklgi
Notu

A/D-
A-
Liderlik

Mooby’s

Moody’s CSY Kredi
Etki Notu

1-5
2
Notr-dusiik

FitchRatings

Fitch CSY Kredi
Etki Notu

Az
3

Notr-minimal

Sustainable

,,, ¥ LSEG RVAi¥ics

Fitch
Sustainable Fitch CSY Refinitv
Kurum Notu CSY Notu
1-5 (0-100) A+/D-
3 (62/100) A

Global Ortalamanin
Ustiinde

BORSA iSTANBUL
SUSTAINABILITY

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi




EK: 2. Grup Krediler Kirtlimi

2. Grup Krediler

Sektor % Karsilik Orani (%)
Turizm 27 20
Elektrik/Gaz Dagrtim 17 49 Elektrik Uretim
Elektrik Uretim 15 34 kredilerinin %94'U
Konut Digi Gayrimenkul 9 30 Yenilenebilirdir
Metal ve Makine 7 32
Telekom/Lojistik 4 9
Otomotiv Tedarik EndUstrisi 3 30
Saglk 1 50
Diger 17 50

TOPLAM 100 34

» Teminatlar ve karsiliklar dikkate alinmistir
* Yenilenebilir ve yenilenebilir olmayan elektrik tiretim kredilerinin orani sirasiyla %94 ve %6'dir




Ek: Faiz Getirili Aktifler Gelisimi

Faiz Getirili Aktifler
202 208
161
158 159
122

o 3C-24 4C-24

m Likit Varliklar m Menkuller Krediler

v’ Faiz getirli aktifler yillik %29, ceyreksel %3 artis

.

gostermistir. Ana etkenler;
* Yuksek YP konsantrasyonu

* Blyume stratejisi

.




Ek: Net Kredi Riski Maliyeti Hesaplamasi

Karsihiklar (mio TL) 4C24
1. Asama* -174
2. Asama** 357
3. Asama 370
Coziilen Karsiliklar*** (mio TL) -308
Net CoR 17 bps
Kur Etkisi 77 bps
Kur Etkisi hari¢ Net CoR -60 bps

*1. asama karsilik giderlerinden 7,5 mio TL tutarindaki menkul karsiliklari diistiimstdir.
**1, ve 2. asama karsilik giderleri, ayni asamada ¢éziilen karsiliklarla netlestirilerek verilmektedir.
***Tabloda yer verilen ¢oziilen karsilik rakami salt 3. asama krediler kapsamindadir.




UYARI

Isbu sunum dokiimani yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlamis olup, gelecege yonelik bazi yorum, gériis ve tahminler icermektedir.
Bunlar Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.nin ("TSKB"), sunum tarihi itibariyle goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari
icermektedir. Sunumda kullanilan bilgi ve veriler glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan elde edilmis olsa da; TSKB bunlarin
dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmemekte ve yonde herhangi bir beyan veya taahhitte
bulunmamaktadir. Sunumda yer alan yorum, goris ve tahminlerin gerceklesmesi, bunlari olusturan verilerde, degiskenlerde veya
varsayimlarda meydana gelebilecek herhangi bir degisiklige gore farklilik arz edebilecektir. Bu nedenle TSKB gorus ve tahminlerini
onceden bildirimde bulunmaksizin degistirebilir. Fakat bu durum higbir kosulda TSKB'nin yorum, gorus ve tahminlerini glincelleme
yonunde bir taahhut olarak kabul edilemez. Burada yer alan yorum, gorus ve tahminler herhangi bir sermaye piyasasi aracinin alim-
satim onerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. TSKB bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuclarindan ve
olusabilecek dogrudan ya da dolayh kayiplardan herhangi bir sorumluluk almadigini acikca beyan eder. Sunum dokimani, TSKB
tarafindan kendisine bir kopyasi teslim edilen kisiler disinda G¢tincu kisilerce kopyalanamaz veya dagitilamaz.

TSKB Finansal Kurumlar ve Yatinmai lliskileri

ir@tskb.com.tr

www.tskb.com .
[=]5%| =]
Meclisi Mebusan Cad. 81
Findikli 34427 Istanbul [w]
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