


◉
◉
◉

◉
◉
◉

◉
◉
◉



▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

✓

✓

✓

✓



▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪



◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉

◉



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



14%

28%

42.5%

52%

71%

$0

$1

$2

$3

$4

$5

$6

$7

$8

$9

$10

2021 2022 2023 2024 2025 2030 Hedefi

Finansman (milyar ABD doları)

10 milyar ABD doları SKA bağlantılı Finansman - Gerçekleşme (%)

18%

43%

$0

$1

$2

$3

$4

2024 2025 2030 Hedefi

Finansman (milyar ABD doları)

4 milyar ABD doları İklim Finansmanı Hedefi - Gerçekleşme (%)





Finansal Beklentiler
2025 Yıl Sonu  

Sonuçları
2025 Yıl Sonu 
Beklentileri

(Solo) % %

Büyüme

Kurdan Arındırılmış Kredi Büyümesi 11.2 Düşük Çift Hane

Karlılık 

Net Faiz Marjı 5.6 ~5
Ücret ve Komisyon Artışı -17 ~ Ort. Enflasyon
Özkaynak Karlılığı 29.3 ~30

Verimlilik 

Faaliyet Giderleri Artışı 53 > Ort. Enflasyon

Sermaye Yapısı *

Sermaye Yeterlilik Oranı 20.3 ~21.0
Ana Sermaye Yeterlilik Oranı 19.2 ~20.0

Aktif Kalitesi

Takipteki Kredi Oranı 2.4 < 2.5

Net Kredi Riski Maliyeti (Kur etkisi hariç) 55 bps <50 bps 
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35% 31%
24% 23% 17% 13% 14%

19% 20%
19% 19%

19%
17% 13%

35% 37%
39% 36%

37%
40% 47%

5% 6%
9% 11%

12%
9% 6%

6% 7% 8% 11% 15% 21% 21%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hidro Jeotermal Rüzgar Biyokütle Güneş

1.9 bn1.9 bn1.9 bn 1.9 bn1.9 bn 1.7 bn 1.6 bn



4Ç-24 3Ç-25 4Ç-25

Toplam Karşılıklar* 
(mio TL)

8,027 7,826 10,594

1. Aşama 929 997 1,008

2. Aşama 3,883 5,076 5,353

3. Aşama 3,215 1,753 4,233

4Q-24 3Q-25 4Q-25

Karşılık Oranı 4.8% 3.6% 4.5%

1. Aşama 0.6% 0.5% 0.5%

2. Aşama 34.1% 32.9% 31.6%

3. Aşama 87.5% 92.9% 74.1%
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Yıllıklandırılmış Net Faiz Marjı

TÜFEKS
Etkisi

Çekirdek
Net Faiz
Geliri



Sermaye Yeterlilik Oranı Gelişimi

21.8 20.3 

- 0.05 

- 6.46 

0.46 -0.61 0.76 0.37 
3.76 

-1.5

 3.5

 8.5

 13.5

 18.5

 23.5

4Ç-24 Δ Piyasa Riski Δ Kredi Riski Diğer Özkaynak
Değişimleri

Δ Operasyonel 
Risk

Sermaye Benzeri
Borçlanma

Araçları

Δ Tier II Net Kar 4Ç-25



Finansal Beklentiler 26-YS Beklentileri

(Solo) %

Büyüme

Kurdan Arındırılmış Kredi Büyümesi Düşük çift hane

Karlılık

Net Faiz Marjı ~4.5
Ücret ve Komisyon Artışı > 50
Özkaynak Karlılığı ~ 25

Verimlilik

Faaliyet Giderleri Artışı > Ort. Enflasyon

Sermaye Yapısı

Sermaye Yeterlilik Oranı ~19.0
Ana Sermaye Yeterlilik Oranı ~18.0

Aktif Kalitesi

Takipteki Kredi Oranı ~ 2.5

Net Kredi Riski Maliyeti (Kur etkisi hariç) ~ 50 bps 
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Karşılıklar (mio TL) 12A25

1. Aşama* 120

2. Aşama** 1,471

3. Aşama 2,668

Çözülen Karşılıklar*** (mio TL) -1,658

Net CoR 130 bps

Kur Etkisi 75 bps

Kur Etkisi hariç Net CoR 55 bps
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SKA Bağlantılı Finansman (milyar USD)
İklim ve Çevre Odaklı SKA Bağlantılı Finansman (milyar USD)

6 Sermaye Öğesi
2024 EFR 

Hedef
Sayısı

Tamamlanan
Uyumlu
Devam
Eden 

Durum

Tamamlanan Hedefler
2026 yıl sonuna kadar 600 mio USD sosyal SKA bağlantılı finansman 
(gerçekleşme : 900 mio USD)

2.93

2.77 2.77
2.73

2.65
2.69

3.09 3.07 3.07 3.06
3.04 3.06
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