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Degerli Paydaslarimiz,

76 yildir Tiirkiye’nin ¢ok yonlii kalkinma yolculuguna
aktif katki sunarak bu yolculugu ekonomik, ¢cevresel,
sosyal ve kiiltiirel gelisimin i ice gectigi biitiinsel bir
yaklasimla ele aliyoruz. Kalkinmanin gii¢lii temeller
lizerine kurulmasinin ancak sosyal doniisiim ve insan
onuruna yakisir adil bir yagamin inga edilmesiyle
miimkiin olabilecegine inaniyoruz. Bu anlayisla insan,
doga, toplum ve kiiltiir arasinda kurdugumuz baglarla
iilkemizi stirdiiriilebilir bir gelecege tagimak icin
calisiyoruz.

Kapsayicilik Yolculugu ve iletisim Rehberi'ni; cesitliligi
zenginlik, esitligi sorumluluk ve kapsayiciligi
siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez bir unsuru
olarak goren kurum kiiltiiriimiiziin onemli bir
yansimasi olarak degerlendiriyoruz.

2019°da hayata gecirdigimiz TSKB Firsat Esitligi ve
Kapsayicilik Politikasi ardindan 2020°de
yayimladigimiz TSKB Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi ile baslayan yolculugumuzu bu rehberle bir
adim daha ileriye tasimanin mutlulugunu yasiyoruz.
Herkesin kendini 6zgiirce ifade edebildigi, on
yargilardan arinmis, esit ve ¢ok sesli bir iletigim dilini
kurum icinde ve disinda yayginlastirmayi amacgliyor,
rehberimizin kapsayici iletisim kiiltiiriinii daha da
giiclendirecegine inaniyoruz.

Bu kiymetli calismanin hayata gecirilmesinde ig birligi
ve katkilari icin Kadir Has Universitesi’ne, Kadin ve
Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne ve
calisma arkadaslarima icten tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Ozan Uyar
Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir




Degerli Paydaslarimiz,

Siirdiiriilebilir kalkinmayi yalnizca ekonomik biiyiime ile
sinirlamadan herkesin esit firsatlara erigebildigi,
farkliliklarin deger gordiigii, insan onuruna yakisir yasam
kosullarinin gii¢lendigi daha adil ve kapsayici bir
toplumsal yapinin kurulmasi odagiyla biitiinciil bir
doniisiim siireci olarak degerlendiriyoruz.

76 yildir farkli alanlarda kalici deger iiretmek icin calisan
bir ulusal kalkinma ve yatirim bankasi olarak basta
uluslararasi kalkinma finansmani kurumlari olmak iizere
paydaslarimizla kurdugumuz giiclii ig birliklerinden
beslenen ve esitsizliklerin azaltilmasina katki sunan
yatirimlarin, siirdiiriilebilir gelecegimizin en temel
kaldiraglarindan biri olduguna inaniyoruz.

Bugiin diinyanin farkli cografyalarinda engelliler, kadinlar,
cocuklar ve sosyoekonomik acidan dezavantajlara sahip
bireyleri kapsayan kirilgan gruplar, egitimden barinmaya,
kamusal goriiniimden istihdama, finansmana erisimden
karar alma mekanizmalarina ve sanata uzanan bir¢cok
alanda cesitli 6n yargilarla ve esitsizliklerle karsi karsiya
kalmaya devam ediyor.

Kiiresel dlcekte derinlesen esitsizlikler karsisinda
toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayiciligi yalnizca
insani gelisimin degil, siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimenin de vazgecilmez unsurlari olarak ele aliyoruz.
Toplumun tiim kesimleri icin daha adil kogullar
olusturmanin toplumsal refahi artiracagina ve ekonomik
dayanikliigi giiclendirecegine inaniyor; finansman
yaklasimimiz ve paydaslarimiz ile uzun soluklu

is birliklerimizle bu doniisiimii desteklemeyi temel
sorumluluklarimizdan biri olarak goriiyoruz.

Kapsayiciigin kullandigimiz dille bagladiginin, esitlikgi ve
ayrimciliktan uzak bir iletigim yaklagiminin farkindalig
artirarak toplumsal doniisiime katki sagladiginin
bilincindeyiz. Bu anlayisla hazirladigimiz TSKB
Kapsayicilik Yolculugu ve iletisim Rehberi’nin hepimize
yol gosterici olacagina inaniyoruz.

Meral Murathan
Genel Miidiir Yardimcisi ve Siirdiiriilebilirlik Lideri




Degerli Paydaslarimiz,

1950 yilindan bu yana Tiirkiye’nin ¢ok yonlii kalkinmasi
icin kalic1 deger iireten bir kurum olarak kalkinmanin
kalici olabilmesinin siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin
ve teknolojik ilerlemenin 6tesinde herkesin sosyal ve
kiiltiirel firsatlara adil erisiminden gectigine inaniyoruz.
Siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinma anlayisimizi
yalnizca finansman faaliyetlerimizde degil, birbirimizin
deneyimlerinden 6grenmeye inandigimiz kurum
kiiltiiriimiiz, insan odakli caligma bi¢cimimiz ve
paydaslarimizla kurdugumuz iligkilerde de hayata
gecirmeyi 6nemsiyoruz.

Bu dogrultuda TSKB icinde ve paydas ekosistemimizde
hakkaniyetli yaklasimimizi gesitlilik ve kapsayiciik
perspektifiyle siirekli gelistiriyoruz. Toplumsal cinsiyet
basta olmak iizere engellilik, yas, deneyim, etnik koken
gibi bireyleri birbirinden farkli kilan tiim ozelliklerin
calisma yasaminda saygiyla karsilanmasinin, herkesin
kendini giivende hissetmesinin ve potansiyelini en iist
diizeyde ortaya koyabilmesinin siirdiiriilebilir bagarinin
temeli olduguna inaniyoruz.

Kapsayici bir kiiltiiriin yalnizca politikalarla degil,
giinliik hayatta kullandigimiz dil ve sergiledigimiz
davranislarla daha da gii¢lenecegini biliyoruz.
Kullandigimiz sozciikler, iletisim bicimimiz ve karar
alma siirecglerimiz; onyargilari yeniden iiretebildigi gibi
daha adil ve kapsayici bir calisma ortaminin
kurulmasina da katki saglayabiliyor.

Bu bakis acgisiyla hazirladigimiz TSKB Kapsayicilik
Yolculugu ve iletisim Rehberi'nin calisma yasaminda
farkindaligimizi artiran, 6n yargilari goriiniir kilan ve
hep birlikte daha kapsayici bir kurum kiiltiirii
olusturmamiza katki saglayacak degerli bir temel
kaynak olmasini diliyorum.

Ozlem Bagdatl
Genel Miidiir Yardimcisi




Esitlik ve Kapsayicilik Alaninda Giincel Durum

Turkiye’de ve diinyada, toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin yani sira din, dil ve irk temelli ayrimcilik
hala biiylk bir sorun olmaya devam ediyor. Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, yalnizca insani
gelisme acisindan degil, ayni zamanda surdirilebilir ekonomik bilyiime icin de hayati neme sahip.
Kalkinmanin temel bir boyutu ve insani gelismenin 6n kosulu olan kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
guclendirilmesi, ekonomik biiylimeye de 6nemli katkilar sunuyor.

Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitlisi’nlin (EIGE) yayinlamis oldugu raporda cinsiyet esitliginin Gayri Safi Yurt
ici Hasila (GSYiH) lzerinde giiclii ve olumlu bir etkisi olduguna isaret ediliyor. Avrupa Birligi’nde (AB)
2050'ye kadar cinsiyet esitliginin iyilestirilmesinin GSYiH’'de %6,1 ila %9,6 oraninda, yani 1,95 ila 3,15
trilyon € arasinda bir artis saglayacag belirtiliyor.!

Bu durum, kadinlarin is gliciine katiliminin halen iyilestirilmesi gereken bir alan oldugunu; is gliciine
katildiklarinda ise erkeklere kiyasla daha yuksek issizlik oranlariyla karsilastiklarini ortaya koyuyor.
Bu da potansiyel katilimcilar icin caydirici bir etki yaratarak kadinlarin is gucune katilimini daha da
sinirlandiriyor.?

Tiirkiye’de Kadinlarin is Giiciine Katiim Oranlari

Toplam Tiirkiye 0/054’2 Kadinlar 0/036,8 Erkekler 0/072,0

Tiirkiye’de is Diinyasinda Kadin Temsili

Yoénetim Kurulu : e Ust Diizey
0 V) o
Uyeligi %17,3 Firma Sahipligi %04, 8 Yenetic %3,9

Bu veriler, is dunyasinda kadinlarin hem sahiplik hem de liderlik rollerinde ciddi bicimde temsil
edilmedigini ve toplumsal cinsiyet esitliginin bu alanlarda heniiz saglanmadigini agikca ortaya koyuyor.

Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) yapmis oldugu arastirmaya gore ise Tirkiye’de 2018 yilinda Gelir ve
Yasam Kosullari Arastirmasi verilerinden yapilan hesaplama lizerinden cinsiyete dayali ortalama lcret farki
%15,6’dir. Ancak bu oran yasa bagli degisiyor. (Sekil 1).*
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lisin gelecegi ve Kadin istihdami Projesi, Baz Veri Analizi Anketi ve Derinlemesine Goriisme Bulgulari Giincel Durum Tespit Raporu, Haziran 2022.
https://www.skdturkiye.org/files/yayin/skd_isin-gelecegi-ve-kadin-istihdami_rapor-v230124_3.pdf

2The Global Economy, Female labor force participation - Country rankings,
https://www.theglobaleconomy.com/rankings/female_labor_force_participation/OECD/

*World Economic Forum, Global Gender Gap Report, Haziran 2025,
https://reports.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf

“Cinsiyete Dayali Ucret Farkinin Olgiimii, ILO 2018
https://webapps.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-ankara/documents/publication/wcms_756659.pdf



Is Hayatinda Ne Kadar Kapsayiciyiz?

is yerinde kapsayicilik ve ayrimcilik acisindan bakildiginda ise Tiirkiye’de gerceklestirilen ve 440
katiimcinin dahil oldugu arastirmada, her 10 kisiden en az 4’U is hayatinda dogrudan ayrimciliga
ugradigini ya da baskasinin ugradigina taniklik ettigini bildirmistir.> Katilimcilarin en sik ayrimciliga
ugradigl veya taniklik ettigi konular asagidaki gibidir. Ayni rapordaki cinsiyet kirtimina bakildiginda
kendini “diger” olarak tanimlayan katilimcilarin %64°0, kadin katilimcilarin %59’u ve erkek katilimcilarin
%b51’i is hayatinda ayrimciliga ugradigini veya bu duruma taniklik ettigini belirtmistir.
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Tim bu veriler daha kapsayici ve esitlikgci bir toplum insa edebilmek icin 6nlimiizde uzun bir yol oldugunu
acikca ortaya koymaktadir. WEF 2025 raporu da ekonomilerin mevcut tahmini ilerleme hizinda gelismeye
devam etmeleri halinde, kiresel cinsiyet esitliginin ancak 123 yil icinde saglanabilecegini belirtmektedir.
Ayrica, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) verilerine gore kalkinmakta olan
ulkelerde toplumsal cinsiyet esitligine ulasmak adina yilda yaklasik 6,4 trilyon ABD dolari kaynak
gerekmekte; bu da kisi basina yilda ortalama 1,383 ABD dolarina karsilik gelmektedir. Bu buyuk yatirim,
yoksullugun ortadan kaldirilmasi, acligin sonlandirilmasi ve kadinlarin toplum icindeki esit katiliminin
saglanmasi gibi hedeflerin gerceklesmesi icin kritik bir 5neme sahiptir.¢ Bu nedenle, kurumsal ve bireysel
sorumlulugumuzun farkindaligiyla toplumsal cinsiyet basta olmak lizere diger alanlardaki esitlik
konusunda bilincimizi artirarak daha etkin bir rol istlenmek amaciyla bu rehberi hazirlamaya karar verdik.

>'Turkiye'de Calisma Hayatinda Cesitlilik ve Kapsayicilik Raporu, Deloitte Temmuz 2022,
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/tr/tr/docs/services/consulting/2024/turkiye-de-calisma-hayatinda-cesitlilik-ve-kapsayicilik-raporu. pdf59.pdf

©'The costs of achieving the SDGs: Gender equality, UNCTAD,
https://unctad.org/sdg-costing/gender-equality



Neden Bu Rehberi Hazirladik?

TSKB Kapsayicilik Yolculugu ve iletisim Rehberi’nin amaci toplumsal cinsiyet, engellilik, yas, deneyim,
cinsel yonelim, cinsel kimlik, etnisite, din ve inanc, siyasi gorus, dil, vatandaslik/gocmenlik durumu,
milliyet gibi farkli 6zelliklerin kapsayici olmayan sekilde dile ve is siireglerine yansidigi durumlar lizerine
farkindalik gelistirmek ve tiim bunlara karsi bilingli dil ve davranis sekillerini olusturmaktir. TSKB olarak
amacimiz, kadinlarin giiclenmesini ve karar alma mekanizmalarinda esit sekilde yer almasini tegvik
etmektir. Bununla birlikte esitlik ve ayrimcilikla miicadele yaklasimimizi bir adim oteye tasiyarak
cesitlilik ve kapsayicilik prensipleri dogrultusunda hareket etmekteyiz. Bu prensipler cercevesinde
hazirladigimiz TSKB Kapsayicilik Yolculugu ve iletisim Rehberi’nin 6n yargilardan uzak ve giivenli bir
calisma ortami icin hepimize yol gosterici olacagina inaniyoruz.

Etkin bir iletisim icin dilin dnemli bir ara¢ olduguna inaniyoruz. Konusma bicimimiz, sectigimiz kelimeler
ve davranislarimizin i¢inde bulundugumuz ortami donustiirme gilici vardir. Bilingli ve duyarli dil
secimleriyle bircok esitsizligi degistirme yolunda énemli bir adim atabiliriz. On yargilardan uzak bir
calisma ortami olusturmak icin toplumsal cinsiyete duyarli, cesitliligi gozeten ve kapsayici dil ve
davranislarin ¢cok degerli oldugunu biliyoruz. Bu rehber, toplumsal cinsiyetle ilgili kaliplasmis yargilar
besleyen cinsiyetci dilden nasil kaginabilecegimizi ortaya koyarken engellilik durumu, yas, kidem, din,
cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi gibi farkli 6zelliklerin dislayici sekilde dile ve is sureglerine yansidigi
durumlar fark etmemize yardimci olacak. Hep birlikte bilingli dil ve davranis aliskanliklar gelistirerek
daha kapsayici bir kiiltlir insa edebilecegimize inaniyoruz.

TSKB olarak Birlegsmis Milletler Siirdiirebilir Kalkinma Amacglari arasinda 6zellikle 5. Amag “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ve 10. Amac “Esitsizliklerin Azaltilmasi” ile insan Haklari Evrensel Bildirgesi 1.
Maddesi’ni temel aliyoruz.

Madde 1:
10 ESITSIZLIKLERIN Butlin insanlar hiir,
AZALTILMASI haysiyet ve haklar
A bakimindan esit dogarlar.

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

{ — } Akil ve vicdana sahiptirler
— ve birbirlerine karsi
v kardeslik zihniyeti ile
hareket etmelidirler.




TSKB Insan Haklari, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik ile Toplumsal

Cinsiyet E§it|lgl Politikalarlmlz, insan odakli stirdiiriilebilir kalkinma yaklasimimiz
dogrultusunda sekillenen temel ilkelerimizi olusturuyor. Faaliyetlerimizi, evrensel insan haklari belgeleri,
ILO sozlesmeleri ve BM Siirdurulebilir Kalkinma Amaclari gibi uluslararasi standartlara uygun sekilde
yuritmeyi taahhit ediyoruz. Bu kapsamda, ayni zamanda Kadinin Glclenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olarak toplumsal cinsiyet esitligini tim is slireclerimizin merkezine aliyoruz. Cocuk isciligi ve
zorla calistirmayi reddediyor, fiziksel ve ruhsal sagligimizi koruyan is ortamlarn olusturmaya 6zen
gosteriyoruz. Ayrimciliga karsi sifir tolerans ilkesini benimsiyor ve calisan katilimini giiclendiren seffaf
iletisim kanallariyla birbirimizi destekliyoruz.

Firsat E§itll§l ve Kapsay|C|l|k Politikamiz kapsaminda, ise alim siireclerinden
terfiye, Ucretlendirmeden egitim firsatlarina kadar tim insan kaynaklari uygulamalarimizda adil ve
kapsayici bir yaklasimi benimsiyoruz. Cesitliligimizi bir zenginlik olarak diistunuyor, goriiniir ya da
goriinmez her turlt ayrimciligl 6nlemeye yonelik adimlar atiyoruz. Kadinlarin yonetimde esit temsiline
0zel onem verirken tim calisanlarin gelisimini destekleyecek politikalar sistematik olarak hayata
geciriyoruz.

Toplumsal Cinsiyet E§Itli§i Politikamlz, bu konudaki kararliligimizi hem i¢ hem de
dis paydaslarimiza yansitmayi hedefliyor. Cinsiyet esitligini tiim faaliyet alanlarimizda gozetiyor; cinsiyete
dayali siddet ve zorbaliga karsi acik bir tavir aliyoruz. Cinsiyet dengesi konusunda raporlama ve
olcimleme yaparak ilerlememizi seffaf bicimde paylasiyoruz. Bu politikayi strdiiriilebilirlik stratejimizin
bir parcasi haline getiriyor ve cesitli is birlikleriyle bu alandaki etkimizi daha da giiclendirmeyi
amacliyoruz.

TSKB olarak esitlik ve kapsayicilik durumumuzu siirekli olarak degerlendirmeye 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda rehberin hazirlik slrecinde, 2024 yilinda gerceklestirdigimiz CEK (Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik) Algi Anketi’'nin ciktilarindan yararlandik. Ayrica her yil diizenli olarak Calisan Baglilig
Anketi yapiyor ve kapsayicilik konusundaki durumumuzu degerlendiriyoruz.

Bu politika ve uygulamalar dogrultusunda on yargilardan uzak, giivenli bir calisma ortami ve
toplum hedefimizi pekistirmek icin TSKB Kapsayicilik Yolculugu ve iletisim Rehberi’mizi hazirladik.

Toplumsal diizeyde kapsayici bir kiltlr olusturmanin uzun soluklu bir sure¢ oldugunu biliyoruz. Bu
rehberi, bu degerleri gelistirme ve hayatin her alaninda yayginlastirma niyetimizin bir ifadesi olarak
goriyoruz. Kadinlarin gu¢lenmesini ve karar alma mekanizmalarinda yer almalarini tesvik etmenin yani
sira, esitlik ve ayrimcilikla miicadele yaklasimimizi bir adim oteye tasiyarak hareket ediyoruz. Bu
prensipler kapsaminda hazirladigimiz TSKB Kapsayicilik Yolculugu ve iletigsim Rehberi’'nin dilimizi ve
davranislarimizi donustiirerek daha adil ve kapsayici bir is ortami yaratma yolculugumuzda bize eslik
edecegine inaniyoruz.



TSKB’nin
Esitlik ve Kapsayicilik

Kapsayicilik Yolculugu ve iletisim Rehberi’nin bu ilk bélimiinde Bankamizin
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanlarindaki 6nemli donim noktalari ve
basarilarini ele aliyoruz.
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2007

2010

2014

2015

2016

2017

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Aracinin (ERET) Gelistirilmesi

ERET’in Uygulanmaya Baglanmasi
ERET Modelinde projelerin atik, emisyon, guriltu gibi potansiyel cevresel etkilerinin yani sira
projenin sosyal gruplar ve yerel halk dahil bitlin paydaslari tzerindeki etkilerini ele aliyoruz.
Hazirladigimiz planlarin ve alinan aksiyonlarinin ¢evrenin yani sira sosyal hayati da korumaya
yonelik yapilandinlmasina ¢alisiyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Taahhiidii

TSKB Kadin Yonetim Kurulu Uye Politikasi

ilk defa 2014 yilinda olusturdugumuz politika ile Bankamiz Yonetim Kurulu’nda kadin
temsiliyetini 6nemsiyoruz, 11 liyeden olusan Yonetim Kurulu’nda, en az 3 kadin tiye olmak lizere
kadin Uye oraninin %27 ve tizerinde olmasini hedefliyoruz.

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacilig

TSKB Cevresel ve Sosyal Risk ve Etki Yonetimi Politikasi

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile Kadin istihdami ile is Sagligi ve Giivenligi Kosullarinin
lyilestirilmesine Yonelik Kredi Anlagmasi

Cinsiyet Esitligi Oz Degerlendirme Aracinin Gelistirilmesi

Kredi Degerlendirme Siireclerine Cinsiyet Esitligi Perspektifinin Entegrasyonu

Bu krediyle temalarimiz arasina eklenen Cinsiyet Esitligi kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
firmalarin ¢calisma ortaminda cinsiyet esitligini gozeten ve kadinlarin istihdama katilmasina firsat
taniyan yatinmlarini desteklemeye basladik. Gelistirdigimiz 6z degerlendirme araci ile
musterilerimizin mevcut uygulamalarini iyilestirmeye yonelik aksiyon planlarini tasarliyoruz. Bu
kapsamda; ise alimdan itibaren calisanlara firsat esitliginin uygulanmasi, insan kaynaklari, etik,
disiplin politikalarinin revize edilmesi, firmalarda emzirme odasinin iyilestirilmesi veya
olusturulmasi, kadin-erkek maas orani arasindaki farkin azaltilmasi/esitlenmesi, cinsiyet esitligine
iliskin egitimlerin desteklenmesi gibi aksiyon planlarinin uygulanmasi konusunda destek oluyoruz.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) Kadin istihdami ve Firsat Esitligi
Calisma Grubu Bagkanligi

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuliibii (IDFC) Firsat Esitligi Calisma Grubu Baskanlig

TUSIAD Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu Uyeligi
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2018

2019

2020

KAGIDER ve Diinya Bankasi’nin Onciiliik Ettigi Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi
UN Global Compact (UNGC) Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu Uyeligi
TSKB Kiitiiphanesi Kadin Arastirmalari Koleksiyonu

TSKB Ekonomik Arastirmalarin Cinsiyet Esitligi Odakli Aragtirma Raporlari
TSKB Ekonomik Arastirmalar toplumsal cinsiyet esitligi konusunda tematik arastirmalara aktif
olarak katki sunuyor.

Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi Kapsaminda Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nun Kurulmasi

Diinya Bankasi ile Kapsayici Finansmana Erigim Kredisi Anlagsmasi

Krediyle Tiirkiye genelinde kadinin is gliciine katilimini destekleyen ve buna uygun calisma ortami
sunan ozel sektor firmalarinin isletme sermayesi ve yatirim kredisi ihtiyaclari karsilanmistir. Diinya
Bankasi ile bundan sonraki butlin projelerimizde ana odak kadinin gliclenmesi olmasa da
sagladigimiz fonlar ile kadinin is glictine katilimini dolayli olarak desteklemeye, firmalari bu alanda
iyi uygulamalari benimsemeye davet etmeye devam ediyoruz.

AFD ile Firsat Esitligi ve Kadin istihdami Temali ikinci Kredi Anlagmasi

Bankamiz Destegi ile TurkishWIN ve BinYaprak Tarafindan Hayata Gegirilen
CampusWIN Programi

Escarus ile Tedarik Zincirinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi

Bankamiz, 2019 yilinda AFD ve Escarus ile is birligi yaparak tekstil sektortinden bir firmayla tedarik
zincirinde cinsiyet esitligi projesi yirittl. Projenin temel amaci, Banka musterisini tedarik zinciri
boyunca toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarina tesvik etmek, firmanin 16 tedarikgi firmasinin
toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarini degerlendirmesini saglamak ve tedarikgilerin bir
sertifikayla belgelendirilmesini gerceklestirmekti.

TSKB Firsat Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi

Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi Kapsaminda Sosyal Etki Analizi Caligma
Grubu’nun Kurulmasi

ERET Revizyonu

Dinya Bankasi Cevresel ve Sosyal Cercevesi’nin yayinlanmasinin ardindan, ERET modelimizi
glincellenen standartlar dogrultusunda revize ettik. Bu revizyon kapsaminda arazi edinim siirecleri,
paydas katilim faaliyetleri, sikdyet mekanizmasi, yerel istihdam ile fiziksel ve ekonomik yer degistirme
gibi potansiyel sosyal etkilerin degerlendirmesini de dahil ettik. Hazirladigimiz planlarin ve alinan
aksiyonlarin cinsiyete duyarli olmasi da hassasiyet gosterdigimiz hususlarin basinda geliyor.

TSKB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Escarus Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikasi (CEPS)

Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari Haritalandirma Modeli

SKA Haritalandirmasi ile finansman saglanan projelerdeki surdurilebilir kalkinmanin tg¢ temel
boyutundan biri olan sosyal etkileri metodolojik olarak 6lcuyor, sosyal ve stirdurtlebilir kalkinmaya
olan katkiyi rakamlarla ifade ediyoruz. Finansman sagladigimiz projeler kanaliyla sosyal kalkinma

odakli SKA'lara katki sunuyoruz.

IDFC Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu imzacilig
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2020

2021

2022

2023

IDFC Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bildirgesi imzacilig

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Bankamiz onciiliigiinde, Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) is birligi ile yayinlanan 81 ilde Tiirkiye’nin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Karnesi Raporu

Sosyal Yatirim Koalisyonu imzacilig

EBRD Green and Gender Fast Track

Bankamiz, EBRD onculuglinde olusturulan; kurumlari bir araya getirerek iklim ve cinsiyet esitligi
temalarindaki farkindaligi artirmayi ve bu iki temanin beraber ele alinmasini amaclayan "Green and
Gender Fast Track" adli inisiyatifte yer ald1.

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile Kadin istihdami Temali Kredi Anlagmasi

Anlasma geregince belirli bir kadin calisan sayisina sahip olan, yonetim kurulunda veya (st
yonetiminde kadin yoneticileri bulunan, gecerli bir toplumsal cinsiyet esitligi sertifikasina sahip olan
isletmeler bu krediden faydalandi.

UNGC Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programina Katilim

2022 ve 2024 yillarinda UNGC tarafindan dlizenlenen programa katilim saglayarak cinsiyet esitligi
performansinailiskin performans analizi gerceklestirdik. Katilimcilardan cinsiyet esitligi konusunda
ilerlemeyi nasil hizlandiracaklarina dair i¢ goruler elde ederken program hedefi olan kisa, orta ve
uzun vadeli eylem planlari gelistirdik.

TSKB Sorumlu iletisim Politikasi

IDFC Toplumsal Cinsiyet Finansmani Haritalama Araci

AFD ve Bankamiz tarafindan, Frankfurt School of Finance and Management destegiyle olusturulan
bu arac IDFC lyelerinin toplumsal cinsiyete duyarli finansman operasyonlarini sistematik bir sekilde
izlemelerini ve raporlamalarini saglamayi amacliyor. Raporlayan lyelerden toplanan bilgiler, IDFC
uyelerinin toplumsal cinsiyet finansmanin katkilarinin haritalanmasina imkan taniyor.

Tiirkiye Yesil Fonu’nun Kurulmasi

Turkiye’de ve diinyada kredi ile finanse edilerek kurulan, emisyon salimi azaltim ve kapsayici
donisiim odakli ilk girisim sermayesi yatirim fonu olan Tiirkiye Yesil Fonu ile iklim catisi altinda
kapsayicilik da destekleyici bir unsur olarak firsat esitliginin 6nceliklendirilmesi gozetilecek.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atolyesi

2023 yilindan beri, toplumsal cinsiyet esitligine dair farkindaligi artirmaya yonelik planlanan ve
Bankamizin farkli faaliyet alanlarindan calisanlarin katilim gosterdigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Atolyeleri diizenliyoruz.
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2024

2025

2026

Equileap Gelismekte Olan Piyasalar Cinsiyet Esitligi Endeksinde ilk Sira

Bankamiz, Hollanda merkezli bagimsiz veri sirketi Equileap tarafindan gerceklestirilen “Gelismekte
Olan Piyasalar Cinsiyet Esitligi Endeksi”nde birinci sirada yer aldi. Gelismekte olan piyasalarda 1.500
sirket arasinda yapilan arastirma sonucu yiizde 71’lik cinsiyet esitligi skoru ile birinci olarak 2024 yili
listesinde Turkiye’den yer bulan tek kurum oldu.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Yesil Ekonomi Finansman Fonu Kapsaminda
imzalanan Kredi S6zlesmesi

TSKB ve EBRD Tirkiye’deki yesil ekonomi yatirimlarini desteklemek amaciyla EBRD’nin Yesil
Ekonomi Finansman Fonu (GEFF) cercevesinde ikinci kredi anlasmasini imzaladi. Kredi ile enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve iklim dayanikliligi onlemleri cercevesinde desteklenecek yesil
yatirimlar, toplumsal cinsiyet esitligi kriterleri gozetilerek belirlenecek.

IFC ile Kadin istihdami Temal: ikinci Kredi Anlagmasi

TSKB Calisanlarina Yonelik Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik Konulu Algi Anketi

TSKB’nin kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik yaklasiminin ve bu alanlardaki uygulamalarin Banka
personeli tarafindan nasil algilandigini 6lgmek amaciyla 2024 yilinda anket uygulamasi
gerceklestirdik. Anketin bir diger amaci banka uygulamalarina iliskin calisanlarin farkindalik
seviyelerini olgmekti. Sonuclar bagimsiz bir danismanlik sirketi tarafindan analiz edildi. Anketin
sonuglarina yonelik kiyas calismalari yapildi ve aksiyon onerileri hazirlandi.

Sosyal Performans Ol¢iim Araci Gelistirilmesi

Finanse ettigimiz firmalarin/yatirnmlarin/projelerin sosyal performanslarini 6lgmek amaciyla
Bankamiz uzmanlar tarafindan gelistirilen Sosyal Performans Ol¢iim Aracr’ni kullaniyoruz. Ol¢tim
araci, ulusal mevzuat tarafindan belirlenen sosyal standartlarla birlikte uluslararasi sosyal
performans standartlari da genis bir ¢cercevede degerlendirecek sekilde tasarlandi. Bu kapsamda,
Paydas Katilimi ve iletisimi, Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari,
insan Kaynaklari, Sosyal Yonetim, Sosyal Yatirimlar ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalari,
Tedarik Zinciri ve is Saglig ve Glvenligi alanlarinda 6l¢lim kriterlerini gozettik.

AFD Kadin istihdami Kredi S6zlesmesi Ex-Post Etki Degerlendirme Siirecleri

Bankamiz, AFD’den 2016 ve 2019 yillarinda temin ettigi Kadin istihdami kredilerinin uzun vadeli
etkilerini ve sonuclarini degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda bagimsiz bir danisman firma
araciligiyla kapsamli bir etki 6l¢lim calismasi gerceklestirdi. Calisma; bu projelerin uyumunu,
etkinligini, strdurlebilirligini ve etkilerini anlamayi ve etkilerin projenin amaglari ve beklenen
sonuglariile tutarliigini degerlendirmistir.

EBRD ile Geng ve Kadin istihdami Temali Kredi Anlagmasi

Turkiye’de genc ve kadin istihdaminin artirilmasi ve esitsizlikleri azaltma hedefiyle imzalanan bu
yeni anlasma kapsaminda Banka igerisinde gelistirilen 6z degerlendirme araci ile tipki cinsiyet
esitligi aracinda oldugu gibi kurumlarin genc istihdami perspektifiyle durum analizi yapilarak
aksiyon planlar belirlenecektir. Bu krediyle birlikte Bankamiz kredi temalarina geng istihdamini
eklemistir.

TSKB Sari Cizgi

Bankamiz, sosyal ve kiiltlirel kalkinmaya destek olmak icin uzun yillardir kapsayicilik ve firsat esitligi
odaginda yurittligi kapsamli ¢calismalarini Sari Cizgi adi altinda tek bir cati marka altinda birlestirdi.
Bu calismayla, ¢ok yonlu kalkinma anlayisiyla hayata gecirdigi Sar Cizgi markasiyla ylirutecegi
egitimden sanata, toplumsal cinsiyet esitliginden erisilebilirlige uzanacak uzun soluklu projeleriyle
insan, doga, toplum ve kiltiir arasindaki baglari gliclendirmeyi amacliyoruz.
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Kurumsal ve Toplumsal Kapsayicilik

Surduriilebilirlik Atolyesi

2012 yilindan beri diizenledigimiz Siirdirtlebilirlik Atdlyeleri ile gelecegin karar vericileri olan Universite
ogrencileri icin Bankamizin c¢alisanlarinin proje kogu olarak yer aldigl vaka ¢alismalari diizenliyoruz.
Ogrencilerin stirdiirilebilirlige dair algisini desteklemeyi ve farkindalik yaratmayi amacliyoruz.

TSKB-Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is Birliginde
Egitimden Uretime Burs Fonu

Kadinlarin ekonomiye katilimini artirmak i¢in 2017 yiinda Tirk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
kurdugumuz TSKB Egitimden Uretime Burs Fonu ile her sene 3. ve 4. siniflarda okuyan universite
ogrencisi kizlari destekliyoruz. Projemiz kapsaminda burs fonunun yani sira bursiyerlere mentorlik
ve ilham bulugsmalari gibi adimlar da yer aliyor.

TSKB Kiituphanesi

1971 yilinda bir ihtisas kltliphanesi olarak faaliyete basladik. Buglin zengin bir koleksiyonla
calisanlara ve tum arastirmacilara hizmet veriyoruz. Koleksiyonumuzda yerli ve yabanci olmak lizere
yaklasik 65.000 basili/e-kaynak ve 100’e yakin sureli yayin aboneligi bulunuyor. Koleksiyonumuzda;
ekonomi, finans ve bankacilik kitaplarindan olusan ihtisas koleksiyonu basta olmak (izere;
Surdurulebilirlik ve Kadin arastirmalari, Edebiyat, Tarih, Felsefe, Sosyoloji ve Politika alanlarini
kapsayan Kitap Kuliibii Koleksiyonu, istanbul Koleksiyonu, Mesleki ve Kisisel Gelisim Koleksiyonu ile
Cocuk Kitaplari bulunuyor.

TSKB ve iKSV is birligiyle istanbul Miizik Festivali kapsaminda
Yarinin Kadin Yildizlari: Gen¢ Kadin Miizisyenler Destek Fonu

Egitim destek fonu ile Ustiin yetenekli gen¢ kadin muzisyenlerin calgi, san ve seflik branslarinda
uluslararasi arenadaki kariyerlerinin ilerlemesine destek oluyoruz. Yurt disinda bir muzik okulundan
lisans veya lisanststi seviyesinde kabul alan, yurt disinda muzik egitimini strdliren ya da kariyer
gelisimine olumlu katkida bulunacak ustalik sinifi, orkestra se¢mesi, uluslararasi yarisma gibi
etkinliklere katilim veya calgi alimi igin destege ihtiya¢ duyan kadin muzisyenler bu fona basvurabiliyor.

SKD Tiirkiye Tarafindan AFD ve Bankamiz
Destegiyle Kurulan #EsitAdimlar

Kadin istihdaminin desteklenmesi ve is yerinde firsat esitligi yaklasiminin gelistirilmesi icin adim
atmak isteyen tiim firmalara kapsamli bir rehber sunuyoruz. Dijital bir kiitliphane olan ve sosyal
medya kanallarini etkin sekilde kullanan #EsitAdimlar, Turkiye’den ve dunyadan basanli
uygulamalara, yol haritalarina, konuyla ilgili standart ve mevzuatlar ile bu alanda yapilmis nitelikli
arastirmalara yer veriyor.

Banka I¢i Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atolyesi
2023 yilindan beri, toplumsal cinsiyet esitligine dair farkindaligi artirmaya yonelik planlanan ve

Bankamizin farkli faaliyet alanlarindan calisanlarin katilim gosterdigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Atolyeleri diizenliyoruz.
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“11 ilde 11 Kiitiiphane” Projesi

Deprem bélgesinde egitim altyapisina katki saglamak icin “11 ilde 11 Kiitiiphane” projemizi hayata
gecirdik; 2 yil gibi kisa bir sirede depremden etkilenen 11 ilde 11 zenginlestirilmis kiituphaneyi
ogrencilerin kullanimina sunduk. Yaptigimiz 6l¢limlemeler sonucunda yarattigimiz etkiyi blytutmek
icin ihtiyacg sahibi illerde actigimiz diger kutliphaneler ile toplamda 14 zenginlestirilmis kutliphane
kurduk. Cumhuriyetimizin 100. yilina ithafen kurdugumuz bu kitiiphanelerle 8 binden fazla
ogrenciye ulastik.

75. Yil Ana Sinifi Projesi

Cocuklarin zihinsel ve duygusal gelisiminde kritik rol oynayan okul oncesi egitime destek olmak
amaciyla hayata gecirdigimiz TSKB 75. Yil Ana Sinifi Projesi kapsaminda ilk ana sinifimizi, 14 Subat
2025 tarihinde Kilis Onciipinar ilkokulu’nda actik. Kilis’in ardindan Malatya Sogiit ilkokulu, Eldzig
Muratcik ilkokulu ve Yenice ilkokulu ile Kars Bagbakanlik TOKi ilkokulu’nda da ana siniflarini hizmete
sunduk. Siniflarda bilim, mizik ve matematik koseleri gibi 6zel 6grenme alanlari yer aliyor.

Kalkinma Basamaklari Podcast Serisi

“Kalkinma Basamaklan” podcast serimizde sirdurilebilirlik, ekonomi ve sosyal kalkinma
konularinda uzmanlari agirlayarak bilgi paylasiyoruz.

Gelecegin Finansi Akademisi

Finans ve surdurilebilirlik alaninda uzmanlasmak isteyen Universite 6grencilerine yaz doneminde
TSKB’li uzmanlar tarafindan verilen 1 aylik online egitim programi sunuyoruz. Ardindan secili bir
grup katiimciya TSKB'li goniillillerin esliginde mentérliik seanslar sunuyoruz. isitme farkliliklari
bulunan katiimcilarimiz icin isaret dili ¢evirmeni ve alt yazi;; gorme farkliliklari bulunan
katilimcilarimiz icin ekran okuyucuya uyumlu sunumlar sagliyoruz. Erisilebilirlik ve firsat esitligi
ilkesini gozeterek engeli bulunan gencler ve TEV bursiyerleri icin ek kontenjanla ilerliyoruz.

Kapsayicilik Elgileri

Gonulli TSKB'liler olarak engellilik basta olmak tizere iletisimde ve davranista kapsayicilik bilinciigin
farkindalik egitimleri aliyor; deneyim ve empati odakli atolyelere katilarak hem kendimizi hem
cevremizi donustirmeyi ve kurum ici gelisim alanlarimizi konusarak yeni uygulamalara onciiluk
etmeyi hedefliyoruz.

TSKB Mentorliik Programi

Mentorligun sadece bir rehberlik degil, ayni zamanda ilham verme ve gelecek insa etme siireci
olduguna inaniyoruz. TSKB Mentorliik Programi ile kusaklararasi iletisimi ve karsilikli 6grenmeyi
destekliyor; bilgi ve deneyim paylasimini gliclendiriyoruz.
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TSKB Yaninda Ogrenci Destek Programi

Universite 6grencilerimize, psikolojik danismanlarla birebir calisip 6z farkindaliklarini
artirabilecekleri, duygusal dayanikliliklarini giiclendirebilecekleri ve psikolojik olarak glivende
hissedebilecekleri destek seanslari sunuyoruz.

Kapsayici Dil Sozliigu
Kapsayici Dil Sozligi ile iletisim dilimizin her tlrll ayrimciliktan uzak daha esitlik¢i olmasina
katkida bulunmayr amagliyoruz. Hepimiz i¢in rehber niteliginde bir kaynak olacak bu calismayla
toplumsal cinsiyet, kiltirel cesitlilik, engellilik, yas, dil ve benzeri konulardaki hassas ifadelerin
dogru kullanimini tesvik ederek hem is diinyasinda hem de giinliik yasamda daha kapsayici bir dilin
yayginlasmasina destek oluyoruz.

Birlikte Kariyer Projesi

Birlikte Kariyer ile gengler icin erisilebilir ve sertifikali bir online egitim programi sunuyoruz.
Donemin ihtiyaclarina gore sekillendirdigimiz program icerigimizde; is hayatinda catisma yonetimi,
muzakere ve ikna stratejileri ile yapay zekayla gelecegin ¢calisma hayatina hazirlik gibi kritik konulara
yer veriyoruz. Firsat esitligini odagimiza alarak egitimleri isitme farkliliklari bulunan katilimcilar igin
isaret dili terciimani esliginde gerceklestiriyor ve tiim egitim materyallerimizi gorme farkliliklari
bulunan bireylerin ekran okuyuculariyla uyumlu olacak sekilde sunuyoruz.

TSKB Co-Venture

Girisimcilik ekosistemini glclendirmek amaciyla Tirkiye'de girisimciligin 6ntindeki engelleri
kaldirmak icin calisan Tiirkiye Girisimcilik Vakfi is birligiyle “TSKB Co-Venture” isimli venture builder
programini baslattik. Fikirden Uriine, Urlinden pazara ve ol¢eklenme olmak uzere li¢ asamadan
olusan programda girisimcilere kurum icinden ve disindan mentorlik destegi sagliyoruz. Programa
basvuran girisimciler arasindan 6 Subat depremlerinden etkilenen, kurucu ekibinde ve/veya
calisanlari arasinda kadinlarin yer aldigi girisimleri 6nceliklendiriyoruz.

Yanindayiz Dernegi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Sertifika Programi

2025 yilinda, Bankamizin vizyon, misyon ve temel degerlerini rehber edinerek toplumsal cinsiyet
esitligini kurum kiltirimdzin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek amaciyla; Galatasaray
Universitesi ve Yanindayiz Dernegi is birligiyle 2 aylik hibrit bir sertifika programini 13 farkli
departmandan kadin ve erkek calisanlarimizin katilimiyla gerceklestirdik. Egitim sonunda
katilimcilar tarafindan gelistirilen projelerle, kurumumuzda firsat esitligini derinlestirecek somut
aksiyon planlarini hayata geciriyoruz.

Doguma Hazirlik, ise Doniis ve Ebeveyn Rolleri Programi

2022 yilindan bu yana, ¢alisanlarimizin ebeveynlik yolculuklarini desteklemek amaciyla kapali grup
deneyim seanslari, birebir danismanlik hizmetleri ve tematik webinarlar duzenliyoruz. Kapsayiciizin
politikalarimiz ve esenlik odakli uygulamalarimizla calisanlarimizin yaninda yer alirken;
sundugumuz 6zel "hos geldin" paketleri ve bilgilendirici rehberlerle bu sireci kolaylastirmayi,
kurum ici iyi olma halini ve esenlik kiilturtinu gliclendirmeyi siirduruyoruz.

16



~ Kapsayici
Insan Kaynaklari

is yerinin glivenli ve kapsayici bir ortam olarak gelismesi icin ise alimdan is
yasamina ve sosyal faaliyetlere kadar toplumsal cinsiyet, engellilik, yas, deneyim,
cinsel yonelim, cinsel kimlik, etnisite, din ve inanc, siyasi gorus, dil, milliyet,
vatandaslik/gocmenlik durumu gibi farkli 6zelliklere esit yaklasarak tim ayrimci
tutum ve davranislardan kacginilmasi ilkesiyle hareket ediyoruz.

insan kaynaklari politikalarimizi, cesitlilik ve kapsayiciligi kurum kaltiirimiizin

ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyoruz. Esit firsat sunan, ayrimciliga yer
vermeyen, seffaf ve adil uygulamalarla ¢alisma arkadaslarimizin gelisimini
destekliyor, surdurulebilir kurumsal basarinin temellerini gliclendiriyoruz.



ise Alim Siireglerinde Firsat Esitligi

ise alim ve yerlestirme stireclerimizi firsat esitligi ve cesitliligi destekleyen bir anlayisla yiritiyoruz. is
ilanlarimiza “Adil, etik, kapsayici bankacilik anlayisini benimsedigimiz TSKB’de, calisanlarimizin
firsat esitligini saglar; farkli seslerin, farkli renklerin degerini bilerek ve saygili iliskiler kurarak
siirdiiriilebilir kalkinma igin hep birlikte sorumluluk aliriz” ibaresini ekliyoruz. is basvurularini
degerlendirirken ayrimciliga yer vermiyor, her bireyi yetenekleri ve deneyimleri temelinde toplumsal
cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve insan haklari politikalarimiz dogrultusunda adil sekilde degerlendiriyoruz.

TSKB, Firsat Esitligi ve
Kapsayicilik Politikasi
maddelerinin tiim
istiraklerine
ve is ortaklarina yayilmasi
icin calisir.

— | Politikasi Madde 8)

(Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Politikasi Madde 4)

TSKB cinsiyet, din, mezhep,
irk, medeni hal, siyasal
diisiince, engellilik durumu,
sosyal sinif farki, felsefi
inang ve benzeri goriiniir
olan ya da olmayan
sebeplere dayaliayrim
yapmaz, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkesine dayali
bir calisma ortami saglar.

| (Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

(Sorumlu iletisim
Politikasi Madde 4)

insan haklari, calisma
haklari, sosyal adalet,
toplumsal cinsiyet
esitligi ve cesitlilik
ilkelerine tam uyumu
hedefler.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
konusunu ust diizey
yonetimin aktif katilimi ile
ele alir, Suirdiirulebilirlik
Komitesi altinda yer alan ve
farkli disiplinlerde gorev alan
calisanlarin bulundugu
odakli bir alt calisma grubu
ile kolektif bakis agisiyla
takip eder.

(Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi Madde 2)

18



Performans Yonetiminde Objektiflik

Performans degerlendirmelerimizi  Olgilebilir ve objektif kriterlere gore yapiyoruz, calisma
arkadaslarimizin gosterdikleri katkilar adil sekilde degerlendiriyoruz. On yargilarin dniine gecmek icin
yoneticilerimizin farkindaligini artirmaya yonelik uygulamalar gelistiriyoruz.

e ——L S T ——EE

TSKB, yiiksek performans kiiltiiriinii benimseyerek egitim ve siirekli geri bildirim yoluyla ¢alisanlarin
mesleki ve kigisel gelisimlerini destekler.
i (Firsat Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi Madde 6)

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi yapilanmasi icerisinde gorev alan tiim calisanlarin performans
degerlendirilmesinde komite ve calisma gruplarindaki gorev ve sorumluluklari da dikkate alinarak
degerlendirme yapilir. TSKB Ucretlendirme Politikasi kapsaminda iicretlendirme ve édiillendirme
siireclerinde bu degerlendirmeler kullanilir. (Siirdiiriilebilirlik Politikasi Madde 14)

Miisterilerinden ve is ortaklarindan geri bildirim almayr 6nemser ve bu yonde paydas analizi
. calismalan gercgeklestirir. Sikayet ve onerileri yapilandirilmis sistemlerle kurumsal hafizaya alir ve
yonetir. (Sorumlu iletisim Politikasi Madde 19)

Ucret Yonetiminde Adil Yaklagim

Ucretlendirme siireclerimizi esit ise esit lcret anlayisiyla yonetiyoruz. Calisma arkadaslarimizin
performansini, deneyimini ve sorumluluklarini seffaf ve adil kriterlerle degerlendiriyoruz. Cinsiyet, yas,
engellilik veya benzeri hicbir faktoru tcret kararlarinda dikkate almiyoruz.

Egitim ve Gelisimde Kapsayicilik

Egitim ve gelisim programlarimizi tim calisma arkadaslarimizin erisimine acgik ve kapsayici sekilde
tasarliyoruz. Farkli 6grenme stillerine hitap eden yontemler sunuyor, cesitlilik, esitlik ve kapsayicilig
egitim iceriklerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz. Her yil Bankamiza 6zel tasarlanan, toplumsal
cinsiyet esitligini merkeze alan egitim programlari diizenliyoruz.

Kariyer ve Yetenek Yonetiminde Esit Firsat

Kariyer ve yetenek yonetiminde esit firsat ilkesini benimsiyoruz. Tum calisma arkadaslarimiza
yeteneklerini gelistirme, sorumluluk alma ve liderlik pozisyonlarina ilerleme imkani sunuyoruz. Cesitli
gruplardan calisma arkadaslarimizi desteklemek icin mentorlik ve kocluk programlarini hayata
geciriyoruz.

Paydas Yonetiminde ve iletisiminde Kapsayici Dil

Paydaslarimizla iletisimimizi kapsayici bir dil ve esitlikci bir anlayisla kuruyoruz. Kurum kiltirimuzde
cesitliligi yansitan uygulamalari hayata geciriyor, is birligi stireglerimizde tiim bireylerin kendini degerli
hissetmesini sagliyoruz.
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Kapsayici iletisim
: ve
Is Surec¢lerinde

Kol (roren HWheler

Bu bolimde duinyada ve Turkiye’de kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik ile ilgili
kabul goren ve uygulamasi giderek yayginlasan ilkeleri ele aliyoruz.
Kapsayici iletisim ve is stirecleri temelinde odagimiza aldigimiz bu ilkeleri
orneklerle acikliyoruz.



Anahtar Tanimlar

Bu kisimda rehber boyunca deginecegimiz ve konuyla ilgili yiritecegimiz calismalarda bize yol gosterecek
bazi kavramlarin kisa tanimlarina yer veriyoruz.

Ayrimciligin Onlenmesi

Cesitlilik

Bireylerin yas, engellilik, cinsiyet, cinsel yonelim, etnik koken, din, egitim, degerler, calisma tarzi, bakim
sorumluluklari, hiyerarsik seviye ve is rolleri gibi farkli niteliklerini tanima ve takdir etme taahhudiidiir. Bu
ozellikler yalnizca kisisel kimligi degil, ayni zamanda is yerindeki benzersiz katki potansiyelini de kapsar.”

Esitlik

Etnik kokene, cinsiyete, cinsel yonelime, sinifa, yasa ve din gibi farkli kimliklere bakilmaksizin tiim
gruplarin ve azinliklarin sosyal, politik ve ekonomik konum olarak esit olmasi ve esit muamele
gormeleridir.

Kapsayicilik

Bir bireyin is ortaminda kendini degerli ve ait hissedisi ile ilgilidir. Buna gore kapsayici bir ¢alisma
ortaminda insanlar hem “organizasyonun bir parcasi olduklarini” hissetmeli hem de bireysel kimlikleri,
yetenek ve deneyimleriyle gorulip anlasiimali ve takdir edilmelidir. &

Aidiyet

Bireyin bir grup ya da kurum icinde kabul edildigine, deger gordigiine ve katkilarinin tanindigina dair
algisidir. Ayni zamanda kisinin kendini desteklenmis, dahil edilmis ve giivende hissettigi bir ortamda var
olabilmesini ifade eder.® Kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik cabalarini pekistiren ve bitilinleyen bir kavramdir.
Ornegin, bir calisanin fikirlerinin toplantilarda dikkate alinmasi, basarilarinin goriiniir bicimde takdir
edilmesi ve farkli kimliklerden bireylerin esit s6z hakkina sahip oldugu bir is ortami, aidiyet duygusunu
guclendirir.

"United Nations Global Compact, Diversity, Equity and Inclusion
Inclusion https://unglobalcompact.org/take-action/action/dei

8United Nations Global Compact, Diversity, Equity and
https://unglobalcompact.org/take-action/action/dei

*'PeopleThriver, What Does Belonging Mean in DEI?

https://peoplethriver.com/what-does-belonging-mean-in-dei/;

Power to Fly, What does belonging mean in DEI?

https://powertofly.com/up/dei-vs-deib-why-belonging-is-critical-to-your-dei-strategy#:~:text=We%20define%20belonging %20as%3A%20A,and%20recognized%20for%20their%20contributions
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insan Haklari

Bitiin insanlar hiir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Herkes irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal
ya da baska tlirden kanaat, ulusal ya da toplumsal koken, miilkiyet, dogus veya baska tiirden statii gibi
herhangi bir ayrim gdzetilmeksizin bitiin hak ve 6zgirliiklere sahiptir (insan Haklari Evrensel Bildirgesi
Madde 1 ve Madde 2).

Gegici Ozel Onlem

Yaygin olarak pozitif ayrimcilik olarak bilinen bu uygulama olumlu eylem ve tersine ayrimcilik seklinde de
ifade edilir. Daha dogru tanimla gecici 6zel onlem, farkli sebeplerle toplumda esitsiz konumda olanlarin
(6rnegin kadinlar, engeli olanlar, siyahlar, gogmenler) esitlik saglanincaya kadar farkli muamele gormesi
anlamina gelir. Bu baglamda Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi
Sozlesmesi (CEDAW) Komitesi yerlesik esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yahut zarari gidermeye yonelik
uygulama, strateji ve politikalari, gecici 6zel 6nlem olarak adlandirir. Farklilik esitligi olarak tanimlanan bu
yaklasimda yalnizca esit firsat saglamanin yeterli olmadig, ayrica 6zel firsatlar da saglanmasi gerektigi
prensibi temel alinir. Ornegin, erkeklerin cogunlukta oldugu meslek dallarinda kiz 6grencilere yonelik
egitim bursu saglamak veya cinsiyet dengesi saglamak icin belli pozisyonlara/birimlere ise alimlarda,
benzer liyakate sahip basvuranlar arasindan kadinlari tercih etmek ve her turlii kota uygulamasi gegici 6zel
onlemler arasindadir. Benzer sekilde, engelli bireyler icin kamu binalarinda erisilebilirlik dizenlemelerinin
yapilmasi, sinavlarda ek sure verilmesi ya da kamu istihdaminda engellilere yonelik kontenjanlar ayrilmasi
gecici 0zel 6nlem ornekleri arasinda yer alir.

Esitlik ilkesi ve Ayrimcilik Yasag)

6701 sayili Tlrkiye insan Haklar ve Esitlik Kurumu Kanunu’nda yer almaktadir. Kanunun 2. maddesi
uyarinca bu kanun kapsaminda cinsiyet, irk, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi ve siyasi gorus, etnik
koken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yasaktir.*°

Kesisimsellik

Bireylerin toplumsal konumlarini yalnizca tek bir kimlik boyutuyla (6rnegin cinsiyet, din ya da sinif)
aciklamanin yetersiz oldugunu vurgulayan bir kavramdir. Farkli kimlik ve aidiyetlerin (6rnegin cinsiyet, irk,
yas, engellilik, cinsel yonelim, sosyoekonomik durum) bir araya gelmesi ve birbirleriyle etkilesmesi,
kisilerin deneyimlerini ve maruz kaldiklan esitsizlik bicimlerini 6zglin kilar. Ayrimcilik agisindan
bakildiginda, bu durum bazi gruplarin 6rnegin geng kadinlar, gogmen isciler ya da yoksul erkeklerin birden
fazla ayrimcilik ekseninin kesisiminde yer aldiklari i¢in daha yogun ve karmasik dislanma bicimlerine
maruz kalmasina yol acar.*

9Ayrimcilikla Miicadele ve Esitlik Rehberi, Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu,
https://www.tihek.gov.tr/upload/pdf/ayrimcilikla-mucadele-ve-esitlik-rehberi/PDF.pdf

'Kimberlé Crenshaw, Demarginalizing the Intersection of Race and Sex: A Black Feminist Critique of Antidiscrimination Doctrine, Feminist Theory and Antiracist Politics, University of
Chicago Legal Forum, 1989, s. 139-167; Patricia Hill Collins, Black Feminist Thought: Knowledge, Consciousness, and the Politics of Empowerment, Routledge, New York, 2000.
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Ayrimcilik Turleri
Ayrimcilik

Kisilerin etnik kokeni, cinsiyeti, cinsel yonelimi, dini, engellilik durumu, yasi veya benzeri ozellikleri
nedeniyle baskalarina kiyasla olumsuz ya da esitsiz muamele gormesidir. Ayrimciliga 6rnek olarak, bazi
gruplarin sosyal alanlarda kabul edilmemeleri, egitime ve is olanaklarina ayni kolaylikla ulasamamalari ya
da ayni isi yaptiklar meslektaslarindan daha disuik ticret almalari verilebilir. Bunlarin yani sira felsefi ve
siyasi gorus, dogumla ilgili kosullar (evlilik disi dogma, dogum yeri, vb.), saglik durumu ve medeni hal gibi
farkli 6zellikler de ayrimciliga temel olusturabilir. Ornegin, emlakgiya basvuran birine bekar veya bosanmis
olmasi gerekgesiyle ev kiralanmamasi ayrimcilik olarak degerlendirilir ve resmi mercilere sikayete tabidir.
Bir baska 6rnek olarak vatandaslik hakki bulunmayan go¢gmenlerin kamu hizmetlerinden yararlanamamasi
ya dais basvurularinda vatandaslara gore dezavantajli konuma diismeleri de ayrimciligin bir bicimidir.

Toplumsal Cinsiyete Dayali Ayrimcilik

Kisilerin cinsiyetlerine veya cinsel yonelimine bagli olarak farkli muamele gérmeleri durumunu ifade eder.
Ornek olarak bir cinsiyetin digerinden daha stiin oldugu inancini ifade eden cinsiyetcilik, escinsellere
karsi ayrimciligl ifade eden homofobi ve translara karsi ayrimciligi ifade eden transfobi verilebilir.

Toplumsal Cinsiyet Korliigi

Kadinlarin ve erkeklerin toplum icindeki rollerinin, sorumluluklarinin ve konumlarinin sosyal, kiltirel,
ekonomik ve politik baglamlarda farkliligini ve bu farkliliklarin ayrimci uygulamalara kaynaklik ettigini
kabul etmemektir. Bu korliik, soz konusu farkliliklarin ayrimci uygulamalari nasil besledigini goz ardi eder.
Toplumsal cinsiyet boyutunu hesaba katmayan projeler, politikalar ve yaklasimlar, kadinlar ve erkeklerin
ihtiyaclarini esit bicimde gozetmez; boylece mevcut esitsizlikleri yeniden uretir ve statiikoyu surdirur. Bir
baska deyisle toplumsal cinsiyet perspektifinden yoksun her tirlii uygulama ya da dustince, toplumsal
cinsiyet koruddr. 2

Heteronormativite

Heterosekstlielligin normal ve tek cinsel yonelim olarak goriilmesi ve toplumsal degerlerin, kurallarin ve
yasam bicimlerinin herkes heterosekstielmis gibi kabul edilmesidir. insanlarin kadin ve erkek olarak ikiye
ayrilmasi gerektigini, cinsel iliskilerin ve evliliklerin sadece karsi cinsiyetlere sahip kisiler arasinda
olabilecegini ve her cinsiyetin kendine has rolleri oldugunu iddia eden inanclar ve normlar bittnudiir.

Bilingsiz On Yargi
Hayatin her alaninda kisilerin davranislarini ve bakis acilarini etkileyen, kisilerin farkinda olmadan

sahip olduklari on yargilardir. Bilingsiz on yargilar, cesitlilik ve is performansinin 6niinde engel
olusturabilmektedir.

Yascilik

Bireylerin sadece yaslarindan dolayi ayrimci davranislara maruz kalmalaridir. Ornegin bir tiniversitenin
kitliphane gorevlisi ise alim ilaninda, objektif ve makul bir gerek¢e olmaksizin yalnizca 25 yas alti
adaylarin basvurabileceginin belirtilmesi, 25 yas lzerindeki kisiler acisindan yas temelli bir ayrimcilik
olusturmaktadir. 3

2Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Temel Kavramlari, CEiD, 2021,
https://ceidizler.ceid.org.tr/dosya/toplumsal-cinsiyet-esitliginin-temel-kavramlaripdf.pdf

BAyrimcilikla Miicadele ve Esitlik Rehberi, Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu,
https://www.tihek.gov.tr/upload/pdf/ayrimcilikla-mucadele-ve-esitlik-rehberi/PDF.pdf
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Engelli Ayrimcilig

Engeli olan bireylere yonelik, gilindelik yasamlarinin herhangi bir alaninda, engelliliklerine dayali
farkliliklari dolayisiyla uygulanan ayrimciliktir. Turkiye’de is hayatinda engellilik ve/veya psikolojik,
bedensel vb. bir saglik durumu veya norocesitli olma nedeniyle ayrimciliga ugrayan ve bu tiir ayrimciliga
taniklik edenlerin orani %42,2°dir. **

Mikroagresyon

is yerinde ve giinliik yasamda bireylere karsi bilincli veya bilincsiz 6n yargilara dayali olarak iiretilen kiiciik
disiiriicti veya zarar veren sz veya davranislari ifade eder. On yargi ve ayrimcilik gibi davranislara kiyasla
farkina varmasi daha zor bir kategoridir. Gormezden gelme, lakap takma gibi davranislar ile irk¢i veya
cinsiyetci ifadelere verilen tepkiyi “fazla duyarli” olmakla suclama gibi 6rnekler mikroagresyon olarak
tanimlanir.

Toplumsal Cinsiyet ve Kimlik

Toplumsal Cinsiyet

Kadinlara ve erkeklere toplumsal olarak yuklenen roller ve sorumluluklar butunddur. Tipik olarak
kadinlara ya da erkeklere ait 6zellikler ve beceriler ile kadin ve erkeklerden genellikle beklenen davranig
bicimlerini de icerir. Her iki cinse ait bu tir ozellikler; aile, arkadaslar, s6z sahibi kisiler, dini ve kulttrel
ogretilerin yani sira okul, is yeri ve medya platformlarinin etkileri ile sekillenmektedir.

Cinsiyet/Atanmis Cinsiyet

Kisilerin dogumundan itibaren, biyolojik organlari yoluyla hangi cinsiyete sahip olduguna dair toplumsal
olarak verilen karardir. Eger bireylerin atanmis cinsiyetiyle gercek (toplumsal) cinsiyeti arasinda uyum
varsa daha az sancili olan bu durum, atanmis cinsiyetleri ve gercek cinsiyetleri ayni olmayan trans bireyler
icin travmatik olabilir.

Cinsel Yonelim

Kisinin karsisindaki kisiye duydugu duygusal, romantik ve cinsel ¢ekimi ifade eder. Kisinin kendi
cinsiyetinden birine yonelmesi escinsellik, karsi cinsiyetten birine yonelmesi heteroseksuellik, her iki
cinsiyete de yonelmesi biseksuellik olarak tanimlanir. Cinsel yonelim yerine bazen cinsel tercih kavrami da
kullanilmaktadir, ancak bu dogru bir kullanim degildir ¢linkii cinsel yonelim kisinin yapabilecegi bir tercih
degildir.

Cinsiyet Kimligi
Bir kisinin kendisine dogumunda atanan cinsiyetle uyumlu olsun ya da olmasin, cinsiyetine dair derinden
hissettigi icsel ve bireysel deneyime isaret eder.

LGBTi+

Alisilageldik ya da geleneksel kadin-erkek rollerine uymayan kisilerden olusan cesitli, degisken ve ¢ok
yonlu cinsel ve cinsiyet kimliklerini icerisine alan bir grubu tanimlamaktadir. Bu kapsamda, 6rnegin trans
kisiler, biyolojik cinsiyetleri ile yasadiklari cinsiyet kimligi arasinda uyumsuzluk hisseden; bu nedenle
cinsiyet gecis siirecine girmis ya da girmemis, bedenine herhangi bir sekilde miidahale etmis ya da
etmemis bireyleri ifade eder.

“Turkiye'de Calisma Hayatinda Cesitlilik ve Kapsayicilik Raporu, Deloitte, Temmuz 2022,
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/tr/tr/docs/services/consulting/2024/turkiye-de-calisma-hayatinda-cesitlilik-ve-kapsayicilik-raporu.pdf
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Ayrimciligin Gorliinumleri

Cam Tavan

Cam tavan, kadinlarin bir kurum/kurulus icinde (st diizey pozisyonlara yukselmesini onleyen
goriinmez engelleri ifade eden bir metafordur. Giiniimiizde cam tavan kavrami, kadinlarin yani
sira irkcilik veya bagka tlirden ayrimciliga ugrayan kisileri de kapsar bicimde kullanilmaktadir.
Ornegin Uluslararasi Calisma Orgiti’ne (International Labour Organization-ILO) gére cam tavan
terimi, “nitelikli bir kisinin, bir kurulusun hiyerarsisindeki ilerlemesinin ¢ogu durumda
cinsiyetcilik ve irkcilik olmak tizere bir tlr ayrimcilik nedeniyle belirli bir diizeyde durduruldugu”
durumlari ifade eder.

Cam Ucgurum

Ozellikle kadinlar ve azinlik gruplardan bireylerin basarisizlik riski yiiksek olan liderlik
pozisyonlarina atanmasini ifade eder. Bu kisiler, genellikle bir kurum kriz icindeyken veya isler
kotlye giderken yonetici pozisyonlarina getirilirler ve olasi bir basarisizlik durumunda hem birey
suclanir hem de bu gruplarin liderlige uygun olmadigina dair kalip yargilar yeniden uretilir.*®

Giizellemeci Cinsiyetgilik

Cinsiyetciligin daha goriinmez ve ortik formlarindan biri olan glizellemeci cinsiyetgilik
“korumaci/kollamaci” ve “pohpohlayici” cinsiyetcilik turleri ile birlikte ele alinmaktadir. Farkina
varmasli ¢cok daha zor olan bu cinsiyetgilik tiiri cogunlukla kadinlara atfedilen ve olumlu oldugu
distinilen ozellikler araciligiyla tiretilir. Ornegin kadinlarin ortama hosluk ve estetik kattiklarini,
ortami daha medeni hale getirdiklerini, temiz ve tertipli olduklari igin is yerinin diizenini
sagladiklarini savunmak, kadinlar diizen, iyi iletisim, hijyen, ince zevkler, glizellik gibi kavramlarla
iliskilendirerek cinsiyet temelli on yargilari besler. Bunun yani sira is yerinde bu o6zelliklerle
iliskilendirilen islerin sistematik olarak kadinlarin sorumlulugu haline gelmesi sonucunu dogurur.
Kadinlarin dogasina aitmis gibi distiniilen bu ozellikleri tagiyan erkeklerin de otekilestirilmesine
neden olur.’

*Michelle K. Ryan ve S. Alexander Haslam, The Glass Cliff: Exploring the Dynamics Surrounding the Appointment of Women to Precarious Leadership Positions,
Academy of Management Review, Cilt 32, No.2, Nisan 2007. s. 549-572.

15Ece Oztan, Akademik Kurumlarda Toplumsal Cinsiyet Duyarliligi icin Rehber, “Cinsiyetcilik Tiirleri”, Yasar Universitesi, 2022,
https://euc.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/04/Akademik-Kurumlarda-Toplumsal-Cinsiyet-Duyarl%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B1-%C4%B0%C3%AT7in-Rehber.pdf
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Kapsayici Dil ve Tutumlar

Dil, toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitliligini gelistirmek icin kullandigimiz en temel aractir. Bilingli ya da
bilingsiz 6n yargilar oncelikle dilde kendini gosterir. Ayrimciligl yaratan bu soylemler toplumsal cinsiyet
kaynakli olabilecegi gibi toplumdaki cesitli gruplari cinsel yonelim, etnik kimlik, yas, dini ve siyasi gords,
engellilik vb. Uzerinden de olabilir. Esitlik¢i bir dil icin baslangic olarak giindelik hayatta
karsilasabilecegimiz cesitli durumlarda ayrimciliktan uzak bir dil kullanmanin miimkiin olduguna
inaniyoruz.

Dogru tanimlama ve sdylemlerle esitlik¢i ve kapsayici iletisim kuruyoruz!

Toplumsal Cinsiyete Duyarli Dil Kullaniyoruz.

“Kadin/Erkek”, Kiz/Oglan”, “Bay/Bayan” kelimelerini/kavramlarini esitlik¢ci bir anlayisla kullaniyoruz.
“Erkek” kelimesini kullandigimiz her durumda “bayan/kiz/genc¢ kiz/hanim/hanimefendi” yerine “kadin”
tercih ediyoruz.

Dolayli olarak “erkek olmayi”, “insan” olmakla 0zdeslestiren ve “herkesi” kapsama iddiasiyla kadini
goriinmez kilan ifadeleri kullanmamaya 6zen gosteriyoruz.

A Ayristirici @ Kapsayici

Erkek/kadin satis elemani Satis temsilcisi, satici

Kariyer sahibi kadin Profesyonel, yonetici, is insani
Hostes, Host Kabin gorevlisi
Erkek hemsire Hemsire
Ev hanimi, ev erkegi Evi ¢cekip ceviren

is adami, is kadini Is insani

CEVED] Kadin
Adam insan, kisi, birey
Insanoglu/ddemoglu Insanlik
Projeye adam almak Projeye birini/bir kisiyi dahil etmek
Kameraman Kamera operatorii
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Kadinlarin ve erkeklerin cinsiyetleri veya cinsiyetleriyle iliskili konular nedeniyle bazi isleri daha iyi
yapabileceklerini varsaymiyoruz.'’

§ Bir arkadasimiz yeni eve cikti, hediye islerini bizim
kizlara birakalim, onlar iyi anlar.

f Kadinlar teknik islerden, tadilattan anlamaz.

f Kadinlar araba kullanamiyor, bak sabah park ederken
arabayi carpmis.

f Terfiyi bizim ¢ocuga mi versek? Daha yeni baba oldu.

f Bayan arkadaslar sahada tek basina rahat edemez.
Erkeklerden birini ayarlayin, o gitsin.

f Buisin ona verilmemesine bozulmus ama ne yapalim,
kadinin yapacagi is degil bu...

f Bugiin gergin biraz, regl galiba.

f Kiz gibi trip atiyorsun...

Kisilerin cinsiyetleriyle kisilikleri arasinda baglanti kurmamaya 6zen gosteriyoruz. Her bireyin
kisilik ozelliklerinin, gliclii veya zayif yonlerinin birbirinden farkli oldugunu kabul ediyoruz.

§ Yoneticin kadin mi? Kesin duygusaldir.

f Erkek yoneticiler erkeklerle calismak ister, bu cok dogal.

# Kadinlar dedikoducudur.

# Kadin yéneticiler hep bdyle oluyor.

§ Pasta servisini kizlar halletsin, erkekler beceremez.

f Kadin yoneticimizin is performansi yitksek ama fazla dominant.

f Bir erkek olarak fazla duygusal. Yoneticilik yapmaya pek uygun degil.

"Cindoglu ve Bali¢’in (2023) hazirladiklari rehberden adapte edilmistir.
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Cinsiyetci deyimler kullanmiyoruz.

Dilimize yerlesmis cinsiyet¢i soylem kaliplarindan ve deyimlerden kaginmak kapsayici dil kullanimi igin
onemli bir adimdir. lyi niyetle séylenmis bile olsa bazi deyim, atasdzii ve klise climlelerin arkasinda esitlikgi
olmayan cinsiyet rollerinin yattigini biliyoruz.

Kiz evi, naz evi
Kizin mi var, derdin var
Kizini dovmeyen dizini dover
Oglan dayiya, kiz halaya ¢eker
Bir kiz1 bin kisi ister, bir kigi alir
Kiz almak/kiz vermek
Hanim evladi/hanim hanimcik
Erkek sozii vermek
Erkeklige sigmamak
Erkeklik sende kalsin
Erkegin kalbine giden yol midesinden gecer
Erkek adam aglamaz
Kadin erkegi rezil de eder, vezir de
Adam gibi adam/adam gibi kadin
Adama benzemek
Adam icine karismak
Kalibinin adami olmamak
Kiz gibi giilmek/yiirimek
Kadinlar hamamina ¢evirmek
Evde kalmis
Hanim evladi/delikanli kiz
Oglan biiyiir kog olur, kiz biiyiir hig olur

Oglan doguran dviinsiin, kiz doguran doviinsiin
Erkek getirmeyi, kadin yetirmeyi bilmeli
Agac yesert meyve getirsin, oglan biiyiit ekmek getirsin




Yasa dayali ayrimci ifadeler kullanmiyoruz.

Farkli yas gruplarindan olan ¢alisan icerisinde genclerin yasini ve tecriibesizligini vurgulamak motivasyon
kirici olabilir. Ayni sekilde yasi dahaileri calisanlara karsi 6n yargili ifadeler incitici olabilir.

Bu ifadelerden ka¢iniyoruz

Daha ¢omezsin, bu islere akil erdiremezsin.
Toysun, hayatin gerceklerini gormemigsin.

O kadar bunamis ki ayni geyi tekrar tekrar anlatiyor.
Tam bir boomer gibi konusuyorsun, anlamiyorsun iste.
Z kusagi dedigin sorumluluk almayi bilmez.

Y kusagi is begenmez, siirekli sikayet eder.

Comez Caylak Acemi
Dinozor Fosil Velet Yeni Yetme
Toy ihtiyar Bunak
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Engelli bireylere yonelik ayrimci ve dislayici dil ve yaklagimin
kapsayici ve erisilebilir bir calisma ortaminin 6niinde ciddi bir engel
oldugunu biliyoruz. Engelli bireylerin onuruna, kimligine ve
deneyimlerine saygili, gii¢lendirici bir dil kullanmaya 6zen
gosteriyoruz.

Bu ifadeleri kullanmiyoruz Aynistirici dil ve yaklasim
O cliz © Oziirlii

© Kilo mu aldin sen bu aralar? © Akil hastasi/Deli

© Sisko © Tekerlekli sandalyeye mahkum

€ Yerden bitme © Topal, kotiiriim

@ Hiikiimet gibi kadin! € Normalinsanlar

© Kazulet © Engeline ragmen ¢ok basarili

© Kralice © Acamak, kahramanlastirmak

Fiziksel ya da karakter ozelliklerine dair ayrimci ifadeler kullanmiyoruz.
Insanlarin bedensel 6zellikleri iizerinde s6z sahibi olmadigimizi
biliyoruz. Kisilerin bedensel 6zelliklerine, fiziksel durumlarina veya
engellerine degil, yaptiklari ise odaklaniyoruz.

Calisma arkadaslarimizin dis goriinlisleriyle ilgili yorumlardan
kaciniyoruz.

¥ Hamilelikten sonra kilolarindan kurtulamadi. Hicbir yere sigmiyor.
¥ 0 geng cocuk da pek rengarenk giyiniyor. is ortamina yakismiyor.
V¥ Kisa sa¢ kadina uygun degil.

¥ Aaa hasta misin? Anladim, yiiziinde makyaj yok!

V¥ Goriiniige gore bugiin evden calisiyorsun, kiyafetinden belli.

¥ Anne olduktan sonra ¢ok degisti.
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Is yerinde profesyonel mesafeyi asarak istenmeyen
samimiyet kurabilecek bir dil kullanmiyoruz.

Bir kisi icin samimi olan ifadelerin bir baskasi tarafindan tahakkiim, kiiciimseme, kibir veya hiyerarsiyi
hatirlatma olarak algilanabilecegini unutmamak gerekir. Bu durum o6zellikle farkli pozisyon, statu veya
unvanlara sahip calisanlar arasinda gecerlidir. Bu tur bir dil bazen hatali davranislar ortbas etmek icin
kullanilabilir. Ornegin;

Ben calisanlarimla baba-ogul gibiyimdir.

Biz burada bir aile gibiyiz. Kol kirilir yen icinde kalir.

Is arkadaslarim benim ¢ocuklarim gibidir.

Sen stajyersin, daha kirk firin ekmek yemen lazim.

Biz karar veririz, sen uygularsin.

Once kidem kazan, sonra fikrini soyle.

Bizim zamanimizda biz iistiimiizle boyle konusamazdik.
Bunlar en iyi zamanlar, bizim zamanimizda neler yasanirdi.

Is ortamindaki davraniglarimizda esitlikgi is yeri dinamigini
zedeleyecek davranig ve beklentilerden kaginiyoruz.

Guzel yemek yapabilmenin cinsiyetle ilgili olmadigini bilerek hi¢bir calisma arkadasimizin becerisini
kligumsemiyoruz

is arkadaslarimizla yemege ciktigimizda hesabi erkeklerin 6demesi gerektigi veya kadinlarin hesap
odememesi gerektigi gibi imalardan kaginiyoruz

Hizli araba kullanan birinin erkek, yavas araba kullananlarin ise kadin oldugu ¢ikarimini yapmiyoruz

Calisma arkadaslarimizla birlikte diizenleyecegimiz bir sosyal organizasyonda herkesin fikrini alarak ortak
karar veriyoruz

Dogum iznine ayrilan kadin calisma arkadasimiz ise dondiigiinde “Tatil nasildi?” gibi bir yaklasimda
bulunmuyoruz

Kadinlarin bir araya geldiklerinde sadece dedikodu yaptiklari ya da erkeklerin sadece futbol konustuklari
gibi on yargili ifadeler kullanmiyoruz

Hicbir calisma arkadasimizin duygularini ifade etmesini “fazla duygusal” diye kliciimsemiyoruz

“Bu is fiziksel gli¢ gerektirir, kadin yapamaz.” veya “bu is duygusal zeka gerektirir, erkek yapamaz.” gibi
kaliplardan kaginiyoruz

Dogum izni, babalik izni veya Ucretsiz izin alan calisanlarin islerine bagliligini ve performanslarini
sorgulamiyoruz
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iletisimin farkli yonlerine dikkat ediyoruz.

Sozlu diyaloglar kadar yazili materyallerde de ayrimci dil kullanmadigimizdan emin oluyoruz.
Kullandigimiz materyalleri (brosir, afis ve diger gorseller) ya da reklam filmleri gibi icerikleri kapsayici dile
ve gorsellige uygun bir sekilde diizenliyoruz.

Kullanilan dil Kullanilan gorseller Kullanilan mesajlar Mesajin hedefi

Dis ve i¢ iletisimde kullanilan dil ve gorsellerde toplumsal
cinsiyet esitligi acisindan kapsayici ve esitlik¢i dil kullanimina
onem veriyoruz. Oncelikle;

Kurumun web sitesinde dil ve gorsel se¢ciminde (0rnegin, is toplantisi gorselinde erkeklerin ¢cogunlukta
olmadigindan emin olmak veya erkeklerin yonetici, aktif ve glicli konumlarda, kadinlarin ise pasif, onay
bekleyen, not alan vb. konumlarda tasvir edilmemesine 6zen gostermek.)

Ust yonetim tarafindan yapilan konusmalarin iceriginde,

Her tiirlu yazismada (e-posta, vb.),

Kullanilan hitap climlelerinde (Sevgili X, Sayin X, Degerli X),

Yonetimin ¢alisanlara karsi kullandigi ve ¢alisanlarin kendi aralarinda kullandig dilde,
Sunumlar ve i¢ toplantilardaki iletisimde kullanilan dilde,

Ofis ici iletisim materyallerinde (biiltenler, brosirler vb.) kullanilan dilde,

Ofisin dekorasyonunda kullanilan posterler ve sloganlardaki dilde,

Ofis ici dil ve iletisim rehberlerinde

Ofis i¢i dil ve iletisim rehberlerinde kullanilan
dilin toplumsal cinsiyet ile yas, engellilik,
cinsel yonelim, etnisite, dini kimlik acisindan
duyarl, gesitlilige acik ve kapsayici olmasina
O0zen gosteriyoruz.
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Psikolojik Siddet

Tehdit ve korku yaratarak
bireyin dustince ve

davranislarinin kontrol altina

alinmaya calisilmasidir.

Cinsel Siddet

Cinselligin baski,
asagilama, denetim veya
cezalandirma araci olarak
kullanilmasidir.

Mobbing (Yildirma)

Is yerinde sistematik sekilde
asagilayici, dislayici, tehdit
edici ya da kucultici
davranislarla kisiyi yildirma
girisimidir.

Siddet
Tarbere

Duygusal Siddet

Bireyin duygularini baski
altina almak, korkutmak ya
da sucluluk hissettirerek
kontrol etmeye calismaktir.

Ekonomik Siddet

Kisinin maddi kaynaklara
erisiminin engellenmesi,
harcamalarinin kontrol

edilmesi ya da ekonomik

bagimsiziginin kisitlanmasidir.

Israrli Takip

Bir kisinin yogun bicimde
izlenmesi, mesajlarla ya da
fiziksel olarak rahatsiz

edilerek korku ve glivensizlik

yaratilmasidir.

Fiziksel Siddet

Bedene yonelik darp, itme,
vurma, korkutma ve
zorlayici her tirld fiziksel
mudahaledir.

Flort Siddeti

iliski icinde baski, tehdit,
kiskanclik ya da kontrol
yoluyla partner lizerinde

gu¢ kurmaya calisiimasidir.

Dijital Siddet
internet ve dijital araclar

yoluyla bireye yonelik tehdit,

asagilama, takip
veya taciz eylemleridir.
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Cinsiyete Dayali Siddet

Cinsel Tacize Karsi Onlem ve Destek

Cinsel taciz, kisinin rizasi disinda cinselligini hedef alan ve fiziksel temas icermeyen her tirlii s6z, davranis
veya iletisim bicimidir. Bu kapsamda cinsel taciz; halk arasinda “laf atma” olarak nitelendirilen sozli
davraniglarin yani sira, mesaj yoluyla cinsel iligki teklifinde bulunmak gibi yazili iletisim yoluyla
gerceklestirilen davranislar da icerebilir.

-
® ®
TSKB, calisanlarina yonelik cinsiyete dayali siddet veya zorbaliga dair diisiince ve
eylemlere tolerans gostermez; bildirilen, siiphe duyulan veya gozlemlenen
her konuyu arastirmayi ve miidahale etmeyi taahhiit eder.
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi Madde 4)
® ®

Cinsel siddete ugradigimi nasil anlayabilirim?

Birisi siz onay vermediginiz halde asagida belirtilen davranislari devam ettiriyorsa
asagidaki “Ne Yapabilirim?” tablosunda bilgilerine ulasabilecegimiz kuruluslar ile
iletisime gecebilirsiniz.

Size dokunuyorsa

Goziinii ayirmadan uzun uzun bakiyorsa

Sizi takip ediyorsa

Sizin hakkinizda hogunuza gitmeyen yorum ve sakalar yapiyorsa

Sizi siirekli digsarida bulugmak i¢in zorluyorsa

Size 6zel hayatiniz ve bedeninizile ilgili sorular soruyorsa

Sizinle gereksiz bir bedensel yakinlik kurmak icin ¢caba harciyorsa

Cinsiyetinizile ilgili alayci konusuyor ve ayrimci ifadeler kullaniyorsa

Sizinle cinsel olarak fiziksel temas kuruyorsa

Size cinsel icerikli e-posta veya mesaj gonderiyorsa
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Yasal Haklar

® 6284 - Ailenin Korunmasi ve Kadina Yonelik Siddetin Onlenmesi Kanunu @
Siddet riskiyle karsi karsiya oldugumuz durumlarda korunmaniz; siddet gerceklestiginde
® onudurdurmamizigin pek cok imkan taniyor. ®
® P ®
5237 - Tiirk Ceza Kanunu
Hakaret, tehdit, yaralama, taciz, tecaviiz gibi bazi siddet tirleri ayrica suc olusturduklarindan
® Turk Ceza Kanunu kullanilabilir. ®
®
4271 - Tiirk Medeni Kanunu ®
Ozellikle ekonomik siddete maruz kaldigimizda veya bosanmak istedigimizde kullanilabilir.
®

Ev ici Siddet Yardim Sinyali

Siddete ugrayan kisinin konusmadan veya dikkat cekmeden siddet riski altinda oldugunu karsisindaki
kisiye iletmesini saglayan, uluslararasi dlizeyde taninan bir el hareketidir. Basparmagin avug icine
kivrilmasi ve diger dort parmagin lizerine kapatilmasiyla yapilir. Bu sinyal, 6zellikle magdurun giivenli bir
sekilde yardim isteyemedigi durumlarda cevresindeki kisilerin durumu fark ederek uygun destek
mekanizmalarini devreye sokmasina yardimci olur. Cinsel taciz ve cinsiyet temelli siddetle micadele
kapsaminda sinyalin tanitilmasi ve farkindalik egitimlerine dahil edilmesi risk altindaki bireylerin erken
tespit edilmesini ve glivenli muidahale sureglerinin baslatilmasinda katki sunabilir.

TSKB Etik ilkeleri ve Giivenli Calisma Ortami

TSKB olarak etik ilkelere bagli kurumsal yonetim anlayisini, yasal dizenlemelere tam uyumu ve
cahsanlanimiz icin gulvenli, saygih ve kapsayici bir calisma ortami olusturmayi, sorumlu bankacilik
anlayisimizin temel unsurlarindan biri olarak gértyoruz. Bu dogrultuda; cinsel taciz, mobbing, ayrimcihk
ve her tirlu siddet ve zorbalik davranisina karsi sifir tolerans yaklasimi benimsiyoruz.

Yonetim Kurulu'ndan tiim calisanlarimiza kadar kurum genelinde gecerli olan TSKB Etik ilkeleri ile
cahisanlarimizin birbirleriyle, musterilerimizle, is ortaklarimizla, resmi kurumlarla ve tim paydaslarimizla
iliskilerinde uymalari gereken etik degerleri, sorumluluklari ve davranis standartlarini tanimliyoruz. Olasi
etik ihlallerinin, siddet, taciz veya uygunsuz davranislarin guivenli bir sekilde bildirilebilmesi amaciyla Etik
Hatti uygulamasini stirdiiriiyoruz.
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Tum calisanlarimizin fiziksel, psikolojik ve duygusal glivenligine saygi duyulan, ayrimciligin, cinsel tacizin
ve her tirli siddetin kabul edilmedigi bir calisma kultlri olusturmayi hedefliyoruz.

TSKB olarak etik anlayisimizi; muasterilerimize karsi sorumluluklarimiz, birbirimize karsi sorumluluklarimiz,
bankamiza ve isimize karsi sorumluluklarimiz, topluma karsi sorumluluklarimiz ile finansal kuruluslar, dis
kurumlar ve markamizla iliskilerimiz ¢ercevesinde bitlncil bir yaklasimla ele aliyor; tim iliskilerimizde
TSKB Etik ilkeler'e uygun hareket etmeyi taahhtit ediyoruz.

TSKB olarak cinsel taciz, siddet, mobbing, ayrimcilik ve etik ilkelere aykiri tim davranislarin giivenli bir
sekilde bildirilmesini tesvik ediyoruz. Yapilan tim bildirimler gizlilik ilkesi c¢ercevesinde
degerlendiriimekte; bildirimde bulunan kisilere karsi herhangi bir misilleme veya olumsuz uygulamaya
tolerans gosterilmemektedir.

Bildirilen konular, ilgili politika ve prosediirler kapsaminda tarafsizlik, gizlilik ve adil degerlendirme ilkeleri
dogrultusunda incelenmekte; gerekli durumlarda uygun onleyici ve diizeltici adimlar atilmaktadir.

Calisanlarimizin, muisterilerimizin ve tim paydaslarimizin kendilerini glivende hissedebilecekleri, saygih
ve kapsayici bir calisma ortaminin stirdiirilmesi TSKB'nin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Etik Hatti

etikhat@tskb.com.tr | Telefon: +90 212 334 50 09

Meclisi Mebusan Cad. 81 Findikli, Beyoglu, istanbul 34427
etikhat.tskb.com.tr

Cinsel Taciz ve Saldirinin Olasi Etkileri

Psikolojik Etkiler

Depresyon, kaygi bozukluklari
Sok, inkar

Ofke, korku

Guvensizlik, utang, saskinlik
Gugsuzluk, sucluluk, yalnizlik hissi

Fiziksel Etkiler Yasama Dair Etkiler
Bas agrisi, yorgunluk Akademik/mesleki performansta dusukluk
Mide rahatsizliklari, cilt hastaliklar isteksizlik, odaklanamama

Kilo alma/verme Gelecek planlarinin/onceliklerinin degismesi
Uyku diizensizligi iliskilerin bozulmasi
Cinsel islev disfonksiyonu izolasyon




Ne Yapabilirim?

Karsilagsmadan Once

e Cinsel taciz ve siddet tiirleri konusunda bilginizi artirin.

® Herhangi birine karsi tehdit iceren, kii¢lik dlstirlicti veya ayrimci sozler soylendigine tanik
oldugunuzda veya kendi basiniza geldiginde tepki gosterin.

* ilk rahatsizlik hissinde harekete gecmekten cekinmeyin. Tepki vermek icin dogru zaman
kendinizi rahatsiz hissettiginiz ilk andir.

* Aklinizdan “isimi iyi yapmamistim”, “bunu hak ettim” gibi duslinceler gecebilir. Cinsel taciz
ve siddet yalnizca failin sugudur ve sizin nasil davrandiginizla veya sizinle ilgili degildir. “Her
zaman boyle degil”, “sevdigi icin kiziyor” gibi climleler sadece siddeti aklamaya yarar.

e Herhangi bir siddet turliyle karsi karsiya kaliyorsaniz, siddet durmadan giivende
olamazsiniz. Faili degistirmeye calismayin.

e Glivenli ve esit bir iliski kurmak icin kurallar koyarak sinirlarimizi koruyabiliriz. Hangi tur
davranislart kabul etmeyeceginizi soylemek ve bu kurallara uymadiginda kisiden
uzaklasmak giivende olmanizi saglayacak adimdir. Bu sayede siddetsiz, guvenli, esit

iliskiler kurabilirsiniz. istemediginiz bir davranis karsisinda istemediginizi belirtin, bos
vermeyin, sessiz kalmayin.

Cinsel Taciz veya Saldiri Aninda

« Sakin olmaya c¢alisin. Siddete, cinsel tacize veya saldiriya ugramanin sizin sugunuz
olmadigini hatirlayin. Eger durdurabileceginiz bir durum ise mutlaka durdurun.

e Ses c¢ikarin, duyulmasini saglayin, yardim isteyin.

« Glivendiginiz arkadaslariniza, kisilere haber verebilirsiniz.
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ilgili birimlerden destek alabilirsiniz

e Sosyal Destek Hatti: 183
e Siddeti Onleme ve izleme Merkezi (SONIM) istanbul: 0212 465 21 96-97

e [stanbul Barosu Kadin Haklari Merkezi: 444 26 18

Cinsel Taciz veya Saldiri Sonrasinda

* Polis ve savciliga basvurun.

e Sikayet slirecini yonetme konusunda karar vermeye calisin.
* Psikolojik destek alin ve kendinizi su¢lamayin.

* Faille tartismaya girmeyin ve intikam almaya ¢alismayin.

* Destek almadan sureci kendi basiniza yonetmeyin.

* Konusmaktan kaginmayin, Gstinu 6rtmeye ¢alismayin, 6rtmenizi
isteyenlere aldirmayin.

Cinsel saldiriya ugramis bir kisiyi nasil desteklerim?

e inanin.

Kisinin gizlilik hakkina saygi duyun.

Bilgi verin veya kisiyi dogru bilgiye erisim konusunda yonlendirin.

Seceneklerin arastirilmasina yardimci olun.

Hayatta kalan kisinin kendi kararlarini vermesine olanak saglayin.

Dinleyin.

Kendi siiphe ve merakinizi giderme yatkinliginizin farkinda olun.
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Detayli Bilgiler Edinebilecek Kaynaklar

TIHEK Ayrimcilikla Micadele ve Esitlik Rehberi

Turkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu tarafindan hazirlanmis olan bu rehberde TIHEK Kanunu’nda yer
alan ayrimcilik temelleri Ornekleriyle detaylandirilmakta ve “coklu”, “dolayli”, “isyerinde yildirma”,
“magdurlastirma” gibi farkli ayrimcilik tirleri 6rnek kararlarla agiklanmaktadir. Rehberde ayni zamanda
ayrimcilik durumlarinda kullanilabilecek basvuru mekanizmalarina da yer verilmistir.

https://www.tihek.gov.tr/upload/pdf/ayrimcilikla-mucadele-ve-esitlik-rehberi/PDF.pdf

CEID Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Temel Kavramlar

Cinsiyet Esitligi izleme Dernegi’nin egitim materyali olarak Prof. Yildiz Ecevit tarafindan “Tirkiye’de
Katiimci Demokrasinin Giiclendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi” kapsaminda
hazirlanmistir. Konuyla ilgili cok sayida kavrami detayli aciklayan kitapgikta ayrica toplumsal cinsiyet
esitligi yaklasimlari ve ayrimcilik konulari da tarihsel gelisimiyle birlikte ele alinmistir.
https://ceidizler.ceid.org.tr/dosya/toplumsal-cinsiyet-esitliginin-temel-kavramlaripdf.pdf

Birlesmis Milletler Kadin Birimi Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(WEPs) Uygulama Rehberi

Bu rehber 6zel sektor kurumlarina is yerlerinde ve faaliyet gosterdikleri alanlarda kadinin guclenmesi
konusunda yapacaklari calismalarda yol gostermeyi amaclamaktadir. Rehberde bu prensiplerin gelisim
sureciyle birlikte her bir prensip detaylariyla aciklanmakta ve Turkiye’deki sirketlerden uygulama ornekleri
paylasilmaktadir.

https://www.globalcompactturkiye.org/uploads/files/shares/WEPs_Rehber.pdf

International Labour Organization (2012) Gender Equality and Decent
Work: Selected ILO Conventions and Recommendations that promote
Gender Equality as of 2012

Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin hazirladigi bu rehberde isyerinde cinsiyet esitligini saglamak icin temel
alinabilecek tiim ILO sdzlesmelerini ve tavsiye kararlarini “Temel Prensipler ve Haklar”, “Annelik, is ve Aile”
ve “Calisma Kosullar” gibi basliklar altinda detayli sekilde inceleyebilirsiniz.
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/ @ed_norm/@normes/documents/pu
blication/wcms_088023.pdf

World Economic Forum Global Gender Gap Report 2025

Her yil glincel verilerle yenisi yayimlanan bu rapor 146 lilkede saglik, gliclenme ve isgiicl piyasasina
katilimda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri hakkinda veri sunuyor. Bolge ve llke bazinda karsilastirmali
verilere ulasabileceginiz raporda llkelerdeki kaynaklara ve firsatlara erisimde cinsiyete dayali esitsizliklerin
detaylarini gorebilirsiniz.

https://reports.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2025.pdf
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Rehberde Yararlanilan Kaynaklar

Australian Government Workplace Gender Equality Agency (2019). Gender Strategy Toolkit.
https://www.wgea.gov.au/sites/default/files/documents/Gender_Strategy_Toolkit.pdf

Bogazici Universitesi Cinsel Tacizi Onleme Komisyonu. Cinsel Taciz ve Saldir Karsisinda Ne Yapmaliyiz?
https://citok.bogazici.edu.tr/

Cinsel Siddetle Miicadele Dernegi (2023). Genclerle Giivenli iliskiler Uzerine Calismak: Egitimciler ve
Danigsmanlar icin Uygulama El Kitabi
https://cinselsiddetlemucadele.org/wp-content/uploads/2018/06/NVNY_gencler_kitap_web.pdf
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