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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi 9 Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
Adnan Bali Yonetim Kurulu Bagkam1 ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
- . . - - <. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Ece Bori Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
o i . 5 . - Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Murat Bilgic Yo6netim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Bahattin Ozarslantiirk Yénetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Kredi Revgyon Ko.m ftest Ba§kam,
Denetim Komitesi Uyesi
Mithat Rende Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi iiyesi
Abdi Serdar Ustiinsalih Yénetim Kurulu Uyesi 20212024  Bagimsiz Uye Degil -
Denetim Komitesi Bagkani, Kurumsal
Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi 2021-2024 Bagimsiz Uye* Yonetim Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi Baskan1
Hiiseyin Yalcin Yonetim Kurulu Uyesi 20212024  Bagimsiz Uye Degil -
Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2021-2024  Bagimsiz Uye Degil -
) ) Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi,
Murat Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil Ucretlendirme Komitesi Uyesi,
Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uyesi
. S - - o Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Celal Caner Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi 2022-2024  Bagimsiz Uye Degil

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayt SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz iiye sayilmaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu’nda déonem icinde meydana gelen degisiklikler

Bankamiz Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulumuzun dogal iiyesi Sn. Ece Borii, 6 Nisan 2022 tarihi
itibariyle gorevlerinden istifaen ayrilmistir. Genel Miidiirliik gorevine Sn. Murat Bilgi¢ atanmis olup,
Yonetim Kurulumuzun dogal iiyesi olarak gorev yapmaya baglamustir,

7 Nisan 2022 tarihinde Sn. Ozan Uyar gorevinden istifaen ayrilmistir. Aymi tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sn. Ece Borii Yonetim Kurulu liyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak ve Sn. Celal

Caner Yildiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Sn. Murat Bilgig, Sn. Murat Dogan ve Sn. Celal Caner Yildiz’in 6zgegmislerine 2021 yili 1. Ceyrek Ara

Donem Faaliyet Raporu’ndan ulasilabilir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2022 — 30 Haziran 2022 donemi i¢inde 22 adet Yonetim Kurulu
karar1 alinmistir. Y6netim Kurulu tiyelerinin toplantilara katilim yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Direktorler

Ad1 Soyadi

Gorevi

Murat Bilgic

Genel Miidiir

Hakan Aygen

Genel Miidiir Yardimeisi — Miihendislik, Ozellikli Krediler, Kredi Analiz, Kredi Tahsis

A. Ferit Eraslan

Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali Kontrol, Biitce ve Planlama, Kurumsal Uyum, Kredi

Operasyonlari, Hazine ve Sermaye Piyasas1t Operasyonlari

Hasan Hepkaya

Genel Midiir Yardimcis1 Kurumsal Bankacilik Satis, Danismanlik Hizmetleri ve
Pazarlama, Proje Finansmani, Ekonomik Arastirmalar, Finansal Danigmanlik




Meral Murathan Genel Miidiir Yardimeis1 — Finansal Kurumlar ve Yatirimer iliskileri, Kalkinma
Finansmani Kurumlari, Kredi izleme, Hazine, Kurumsal {letisim

Engin Topaloglu Genel Miidiir Yardimcisi — Teftis Kurulu Bagkanhgi, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol

Poyraz Kogacioglu Genel Miidiir Yardimcisi — Kurumsal Finansman

Ozlem Bagdath Genel Miidiir Yardimcis1 — Insan Kaynaklar1, Hukuk Isleri, Emekli ve Munzam Vakiflari
Biling Tanagard1 Genel Miidiir Yardimeis: — Uygulama Gelistirme, Sistem Destek ve Isletim, Kurumsal

Mimari ve Siire¢ Yonetimi

Tolga Sert Direktdr- Mali Kontrol, Kredi Operasyonlari, Hazine ve Sermaye Piyasast Operasyonlar1

S. Hiiseyin Giirel Direktor- Danismanlik Hizmetleri Satig, Finansal ve Teknik Danigsmanlik

Banka’nin Ust Yénetim ve Yoneticiler kademesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler
30 Nisan 2022 tarihi itibariyle Sn. Ash Zerrin Hanci gorevinde emeklilik nedeniyle ayrilmstir.

01 Mayis 2022 tarihi itibartyla Sn. Biling Tanagardi, Sn. Ozlem Bagdatli ve Sn. Poyraz Kogacioglu,
Genel Miidiir Yardimcisi kadrosuna terfien atanmistir. Ayni tarihte, Sn. Tolga Sert ve Sn. Seyit Hiiseyin
Girel, Direktor kadrosuna terfien atanmustir.

Sn. Biling Tanagardi, Sn. Ozlem Bagdatli, Sn. Poyraz Kogacioglu, Sn. Tolga Sert ve Sn. Seyit Hiiseyin
Girel’in 6zge¢mis bilgileri agsagida bulunmaktadir.

Biling Tanagardi

1973 Konya dogumlu olan Sn. Tanagardu, Istanbul Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisliginden
1994 yilinda mezun olmus ve kariyerine Degere International firmasinda baglamistir. 1999 yilinda
Yazilim Miihendisi olarak gorev aldigi Sinai Yatirim Bankasi’nin ardindan, is hayatina 2002 yilinda
TSKB biinyesinde devam ederek Bilgi Teknolojileri boliimlerinin cesitli kademelerinde gorevler
yapmustir. 2015 yilinda Sistem Destek ve Isletim Miidiirii olarak terfi etmistir. 1 Mayis 2022 yilinda
Genel Midiir Yardimeisi olarak atanan Sn. Tanagardi, halen Uygulama Gelistirme, Kurumsal Mimari
ve Siire¢ Yonetimi ve Sistem Destek ve Isletim miidiirliiklerinden sorumlu olarak gdrevine devam
etmektedir.

Ozlem Bagdatl

1974 Canakkale dogumlu olan Ozlem Bagdath, 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. 1998 yilinda reel sektorde kariyerine baglamistir. TSKB’deki
kariyerine 2003 yilinda Uzman Avukat olarak baslayan Sn. Bagdatli, 2003-2021 yillar1 arasinda Hukuk
Isleri Miidiirliigiinde cesitli pozisyonlarda gorevde bulunmustur. 1 Mayis 2022 tarihinde Genel Miidiir
Yardimeisi olarak atanan Sn. Bagdatli, hali hazirda Hukuk Isleri, Insan Kaynaklari, Emekli ve Munzam
Vakiflar1 Miidiirliiklerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmekte olup, ayni
zamanda Yonetim Kurulu Raportorliigi gorevini yiiriitmektedir.

Poyraz Kogacioglu

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Uzay ve Havacilik Miihendisligi boliimiinde
tamamlayan Kogacioglu, yiiksek lisansim Kog¢ Universitesinde isletme (MBA) alaninda yapti.
Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda Bocconi Universitesi’nin &grenci degisim programima dahil
oldu. 2002-2004 déneminde Kog¢ Universitesi'nde arastirma gorevlisi olarak ¢alisan Kogacioglu,
kariyerine 2005'te Oyak Yatirirm Hisse Senedi Aragtirma Analisti olarak devam etti. Kogacioglu,



2006'da 3 Seas Capital Partners Kidemli Analist, 2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman'da Uzman
olarak gorev aldi. Ayni y1l Ak Yatirim'da kurumsal finansman ekibinde kidemli uzman olarak gorev
alan Kogacioglu, 2010'da ise kurumun miidiir yardimcilig1r gorevini istlendi. Kogacioglu, 2012'de
Garanti Yatirim'da kurumsal finansman ekibine yonetici olarak gecis yaparken, 2015'ten Subat 2019'a
kadar da ayni kurumda direktér olarak M&A ve IPO alaninda calisti. Seker Gayrimenkul'de Subat
2019'da genel miidiir yardimcisi olarak atanan Poyraz Kogacioglu, 1 Mayis 2022 tarihinden itibaren
Kurumsal Finansman Miidiirliigiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Tolga Sert

1973 yilinda Malatya’da dogan Sn. Tolga Sert,1995 yilinda ODTU Petrol Miihendisligi béliimiinden
mezun oldu. Egitim hayatina 2003 yilinda Yeditepe Universitesi Isletme boliimiinde yiiksek lisans
yaparak devam etti. Kariyerine 1995 yilinda Tiirkiye Garanti Bankasi’nda Uzman Yardimecisi olarak
baslayan Sn. Sert, Total’de Kredi ve Risk memuru olarak gorev aldi. 16.12.1998 yilinda TSKB Hazine
departmaninda yatirim danigman yardimcist olarak goreve basladi. Risk Yonetimi, Mali Kontrol,
Bahreyn Subesi, Yatirimer liskileri ve Biitge ve Planlama departmanlarinda gérev aldi. 2016 yilinda
Mali Kontrol Miidiirii olarak atandi. 1 Mayis 2022 tarihi itibariyla Direktor olarak atanan Sn. Tolga Sert,
Mali Kontrol, Kredi Operasyonlari ve Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlar1 miidiirliiklerinden
sorumlu olarak gorevini siirdiirmektedir.

Seyit Hiiseyin Giirel

1983 istanbul dogumlu olan Seyit Hiiseyin Giirel, Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Boliimii’nden
2007 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Mali Analiz
Miidiirliigii’nde uzman yardimecisi olarak baslayan Giirel, 2007-2015 yillar1 arasinda TSKB Mali Analiz
Midiirliigii'nde kariyerini siirdiirmils, 2015 yilinda Kurumsal Pazarlama Midiirliigii'ne ge¢mistir.
2017-2019 yillar1 arasinda TSKB Kurumsal Pazarlama Miidiirliigii’nde Grup Yoneticisi olarak ¢alisan
Girel, 2019 yilinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama Miidiirii, 2020 yilinda ise Danigmalik Hizmetleri
ve Pazarlama Miidiirii olarak goérev almustir. 1 Mayis 2022 itibariyla Direktor olarak atanan Seyit
Hiiseyin Giirel, Danmigsmanlik Hizmetleri Satis Miidiirliigii ve Finansal ve Teknik Danismanlik
Miidiirliigii’'nden sorumlu olarak gorevini siirdiirmektedir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERIi

Kiiresel ekonomide, yilin ilk ¢eyreginde baslayan ve devam eden Rusya’nin Ukrayna isgalinin de etkisi
ile resesyon ve enflasyon kaygilari 6ne ¢ikmaya devam etmektedir. Jeopolitik gelismeler neticesinde
diinyada artan emtia fiyatlar1 ve gida tedarikinde yasanan aksakliklar, hali hazirda yiikselis egiliminde
olan kiiresel enflasyonu hizlandirmis ve bunun neticesinde Amerika ve Avrupa Merkez Bankasi basta
olmak {izere ekonomik politika yapicilari, faiz artinmlarma ve siki para politikasina gegcislerini
hizlandirmustir.

Kiiresel gelismelerin etkileri ile yiiksek enflasyonist ortam olugmakla birlikte, tilkemiz 2022 yili ikinci
¢eyreginde de biiylimesini siirdiirmiistiir. Mayis ay1 sonunda agiklanan %7,3’liik birinci ¢eyrek GSYH
biliylimesi, ekonominin 6nceki ¢eyrege benzer sekilde biiylimeye devam ettigine isaret etmektedir.
Biiyiime kompozisyonuna bakildiginda, i¢ ve dis talep dengesinin devam ettigi dikkati gekmektedir. Ote
yandan, TL’deki deger kaybi ile birlikte enerji maliyetlerindeki yiikselis, tedarik siireglerinde yasanan
aksamalar neticesinde artan gida fiyatlar1 ve ithal {irlin maliyetlerinin yiliksek seyri, enflasyonu etkileyen
faktorler olarak one ¢ikmaya devam etmistir.

2022 yilinin ikinci ¢eyreginde kiiresel ve iilkemiz 6zelinde iginden gegmekte oldugumuz zorlayici
ekonomik sartlara ragmen, bankacilik sektoriiniin giiglii performansimi siirdiirerek, Tiirkiye’nin



ekonomik toparlanma siirecine verdigi destegi devam ettirdigi goriilmektedir. Aym1 zamanda aktif
kalitesini ve giiclii sermaye yapisini koruyan sektor, krediler ve sermaye tarafinda otoritelerin yapmis
oldugu diizenlemeleri yakindan takip etmekte ve uygulamalar1 hayata gegirmektedir.

TSKB, yilin ikinci ¢eyreginde de Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik alaninda 6ncti bankasi roliinii pekistiren
gelismelere imza atmaya devam etmistir. Bankamiz kaynak c¢esitliligini Nisan ayinda EBRD ile
imzaladig1 yesil ekonomiye gecisi destekleyici yeni kaynak anlagsmasiyla daha da giiclendirmistir.
Sagliklr aktif kalitesini koruyan TSKB, 6niimiizdeki donemde de orta ve uzun vadeli ¢evresel, sosyal ve
yonetisim odakli hedefleri dogrultusunda kredilendirme ve danismanlik faaliyetlerini yiiriiterek
miisterilerinin doniisiim ihtiyaclarina destek vermeye devam edecektir.

Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Bagkani

Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Stirdiiriilebilir bankacilik anlayisimiz kiiresel gelismelerin 1s18inda iilkemiz ve miisterilerimizin
ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenen odak noktalari ile giiglenerek stirmektedir. Devam eden Rusya’nin
Ukrayna isgali ve global enflasyonist ortam, diinya genelinde beklentileri sekillendirmekte ve
asilanmaya ragmen goriilen farkli varyantlar belirsizlikleri artirmaktadir. Bankamiz, biitiin bu
gelismeleri de dikkate alarak bir yandan genel kabul gérmiis risk yonetimi ilkelerini en etkin sekilde
uygulamak suretiyle gii¢lii finansal yapisint muhafaza etmekte, diger yandan firsatlar1 en iyi sekilde
degerlendirerek mali performansini gelistirmekte ve tiim faaliyetlerini kalkinma bankaciligr misyonunu
merkeze alarak siirdiirmektedir.

Diger taraftan, iilkemizde asir1 hava olaylar1 ve yaz aylar1 ile beraber orman yanginlarinda artiglar
izlenmekte, iklim degisikligi ile miicadelenin 6nemi her gegen giin dramatik bir sekilde artmaktadir. Son
yillarda iklim risk ve firsatlarin1 daha fazla odagina alan Bankamiz, miisterilerini gerek kredilendirme
faaliyetleri gerekse danigmanlik hizmetleri ile iklim degisikligine kars1 giiclendirmeye c¢aligmaktadir.
Sektoriin ilham ve etki giiciine, iklim degisikligine kars1 verilen miicadelenin kitlesel olmasi gerektigine
inanan Bankamiz her temada oldugu gibi iklim degisikligi konusunda da bilgi ve deneyim paylasimina
onem vermekte ve bu konularda iilke genelinde farkindaligin gelismesine de katki saglamaktadir.

Yilm ilk yarisinda temin ettigimiz uluslararasi kalkinma finansmani kaynaklarina bir yenisini daha
ekledik. Nisan ayinda, EBRD ile imzaladigimiz 53,5 milyon EUR tutarindaki kredi anlagsmasi ile Yesil
Ekonomi Finansman Fonu g¢ercevesindeki ilk islemi gergeklestirdik. Bu kaynak ile Tiirkiye genelinde
firmalarin iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda gerceklestirdikleri enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji olmak iizere, yesil ekonomi yatirimlarina finansman saglayacagiz.

Mayis ayinda kurucu iiyesi oldugumuz Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuliibii (IDFC) is birliginde
diinyanin 6nde gelen kalkinma bankalarinin temsilcilerini Istanbul’da agirladik. Siirdiiriilebilir kalkinma
bankaciligina yonelik ulusal, uluslararasi ve bolgesel kalkinma finansmani kurumlari arasinda stratejik
is birliklerini desteklemeyi amaglayan ve Tiirkiye’den sadece TSKB’nin dahil oldugu 27 iiyesi bulunan
IDFC ile “Iklim Stratejisi ve Riskleri” baghiginda bilgi ve deneyim paylagimi gergeklestirdik.

Bankamizin siirdiiriilebilirlik ve iklim alaninda farkindalik yaratmak ve yayinlariyla bu alanda dikkat
ceken bilgileri paylasmak iizere kurdugu Yesil Kugu Platformu kapsaminda ilk kez 2020 yilinda



yayinlanan Iklime Dair raporunun 7. Sayisimi yayinladik. Temanizda orman ve toprak konularini
odagimiza aldik. Ormansizlasma, arazi tahribati ve biyocesitlilik kaybi gibi konularin insanligin
gelecegi igin hayati 6nem tasidigina dikkat ¢ceken ¢alisma, Tiirkiye ormanlarindaki mevcut durum, iklim
finansmani, kiiresel gida giivencesi ve iklim adaleti gibi konular1 da genis bir cergevede ele aliyor.

Tiirk finans sektoriinde 72 yildir siirdiiriilebilir bankacilik misyonu ile faaliyet gdsteren Bankamiz,
Global Banking & Finance Awards 2022'de “Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Alaninda En Iyi
Bankas1” World Finance Banking 2022 &diil programinda ise “Tiirkiye’nin En Siirdiiriilebilir Bankas1”
secildi.

2022 yilinin ilk yarisinda, Bankamiz bir kez daha giiclii finansal sonuglar agikladi. Bankamizin toplam
aktif biyiikligii 99,1 milyar TL’ye ulasirken, reel ekonomiye dogrudan katkimizi isaret eden toplam
kredi portfoylimiiz de aktif toplamimizdan %70 pay alarak 69,6 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Bankamuz, ilk alt1 ayda yenilenebilir enerji projeleri ile kapsayicilik temasi altinda basta imalat sanayi
olmak tizere farkli sektorlerdeki yatirimlarin finansmana destek olmustur. Yatirim bankacilig
faaliyetlerimizin artan katkisiyla {icret ve komisyon gelirleri yillik bazda %132,6 artis ile karliligimizi
desteklemeye devam etmistir. 2022 yilinin ilk alt1 ayinda 3,2 milyar TL tutarinda karsilik ve vergi dncesi
kar elde ederken, ayni donemde net donem karimiz 1,5 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bankamizin
toplam dzvarlik biiyiikliigii 8,1 milyar TL seviyesine ulasnus, Ozkaynak Karlilik Oranimiz %40,4 olarak
gerceklesmistir.

Tiim paydaslarin finansal veriler oldugu kadar finansal olmayan verileri de karar mekanizmalarina dahil
etmeleri 6nemini her gecen giin artirmaktadir. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS)
Kurulu biinyesinde kurulmus olan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu’nun (ISSB)
yiirlittigli yogun calismalarin, siirdiiriilebilirlik raporlamasi standardizasyonu i¢in 6énemli bir gelisme
olduguna inaniyoruz. Stratejimizi ve yoOnetisim yapimizi raporlamalarimizla tiim paydaslarimizin
dikkatine sunmaya devam edecegiz.

Gelecek donemde yenilikgi iirlin ve hizmetlerimiz, ¢evik is modelimiz ile miisterilerimizin 6niimiizdeki
donemlere hazirlanma ve doniisiim yolculugunda en onemli paydaslari arasinda yer almaya ve
ekonomimizin kalkinmasini desteklemeye devam edecegiz. Etki odakli global gelismeleri de yakindan
takip ediyor olacagiz.

Saygilarimla,
Genel Miidiir

Murat Bilgi¢

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELiSMELER
2022 Y1l ikinci 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

2022 ikinci ¢eyregi jeopolitik belirsizliklerin siirdiigii ve kiiresel bliyiime goriiniimii lizerindeki asagi
yonlii risklerin belirginlestigi bir donem olarak geride kalmistir. Gelismis ekonomi merkez bankalari
faiz artirimlarinin siirecegini teyit ederken, finansal kosullarin sikilagmasina yol agmustir. Agiklanan
veriler kiiresel ekonomik aktivitede ivme kaybimi teyit ederken, resesyon endiselerini artirmistir.
Biiyiime kaygilar1 ham petrol basta olmak {izere emtia fiyatlarinda gerilemeye yol a¢sa da enflasyonda
yiikselis egilimini slirmektedir. Ayni zamanda, birikmis maliyetler, tedarik zinciri sorunlari ve
beklentilerdeki yiikselisten dolay1 enflasyonda diisiisiin zaman alabilecegi endiseleri 6ne ¢ikmaktadir.



Bu dinamiklerle hareket eden kiiresel risk istah1 zayif bir seyir izlerken, gelismekte olan ekonomilere
yonelik sermaye akimlarinda kirilganliklar siirmektedir.

Tiirkiye ekonomisi 2022 ilk ¢eyrekte ekonomik aktivite giiciinii korurken, ikinci ¢eyrege dair oncii
veriler yavaslamanin sinirli olduguna isaret etmektedir. 2022 ilk ¢eyrekte takvim ve mevsim etkilerinden
arindirilmis verilere gore gayri safi yurtici hasila (GSYH) ceyreklik bazda %1,2 biiyiirken,
yilliklandirilmis GSYH biiyiimesi %7,3 seviyesinde gergeklesmistir. Ikinci ¢eyrekte imalat sanayi satin
alma yoneticileri endeksi (PMI) daralma bolgesinde kalirken, sektorel giiven endeksleri ayrisan
performans sergilemektedir.

Ihracatta yavaslama siirli kalirken, turizmde gii¢lii toparlanma siirmektedir. Bununla birlikte,
uluslararasi enerji fiyatlarindaki artisla dis ticaret agig1 ve cari agik genislemektedir. Ticaret Bakanligi
oncii verilerine gore, ilk alt1 ayda ihracat 2021’in ayn1 donemine gore %20 artarken, ithalatta artis %401
asmistir. Bundan dolayr 2021 ilk yarida 21,2 milyar dolar olan dis ticaret agig1 51,4 milyar dolara
ulagmistir. Turizm ve diger hizmetlerdeki toparlanmaya ragmen 2021 Ocak-Mayis doneminde 12,4
milyar dolar olan cari agik 2022’nin ayni doneminde 28,1 milyar dolara genislemistir. Sermaye
akimlarinda kirilgan bir seyir gozlenirken, cari a¢igin finansmaninda resmi rezervler ve net hata-noksan
kalemleri etkili olmustur.

Kiiresel egilimler ve diger maliyet unsurlarinin birikimli etkileriyle enflasyonda yiikselis devam
etmektedir. 2022 ilk ceyrek sonunda %61,1 olan genel tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) yillik
enflasyonu Haziran ayinda %78,6’ya ¢ikmistir. Ayni donemde genel yurtigi Uretici fiyatlart endeksi (Yi-
UFE) yillik enflasyonu %115,0°dan %138,3’e yiikselmistir. Detaylar, bazi alt kalemlerde fiyat
baskisinin yavaslamig olmakla birlikte slirdiigiinii teyit etmektedir. TCMB para politikasi faizini %14’te
sabit tutarken, para politikasi aktarim mekanizmasinin etkinliginin giiclendirilmesi i¢in makro ihtiyati
adimlar atilmustir.

Piyasalar

Biiyiime goriinlimii tizerinde artan asagi yonli riskler ve gelismis ekonomilerin merkez bankalarinin
para politikasini sikilastiracagi beklentileri giiclenirken, kiiresel 6lgekte riskli varliklar satig baskisi
altinda kalmistir. Gelismekte olan ekonomilerden sermaye ¢ikiglari siirmiigtiir.

Kiiresel egilimlerin etkisiyle Borsa Istanbul donem icerisindeki kazanglarinm bir kismuini geri verirken,
TL dolar karsisinda deger kaybetmistir. Ikinci ¢eyrekte Borsa Istanbul 100 ve 30 endeksleri sirasiyla
%7,7 ve %5,3 oranlarinda artislar kaydetmistir. Ayn1 donemde bankacilik sektorii hisse senetleri
endeksinde artis %11,7 olmustur. TL, dolar karsisinda %13,8 deger kaybederken, avro karsisindaki
deger kayb1 %7,4’te kalmstir. Tahvil faizleri dalgali bir seyir izlerken, ilk ¢eyrek sonunda %24,97 olan
iki y1llik tahvilin bilesik faizi Haziran sonunda %24,48 seviyesinden kapanmustir.

Bankacilik Sektorii

2022 yili ikinci ¢eyregi itibariyle toplam krediler TL bazinda nominal %27,6, sepet kur bazinda kur
etkisinden arindirilmis olarak %19,2 artti. BDDK Haftalik Biilten verilerine gére bu donemde sektoriin
Tiirk parasit (TP) kredi artis1 %36,4 iken, yabanci para (YP) kredilerde kur etkisinden arindirilmis olarak
%3,5 seviyesinde azalig izlendi. TP kurumsal kredilerin %44,3, bireysel kredilerin ise %21,2 arttig
goriildii. Son bir yillik bazda kredi artis oranlarina gore ise TP kurumsal kredilerde artis ilk ¢eyrek
sonuclarinda goriilen %41,7 seviyesinden %66,8’¢ ivmelenirken, bireysel kredilerde artis ilk geyrek
sonuclarinda %22,3 seviyesinden %36,8 e yiikseldigi izlenmistir. ikinci ceyrek TP kredi artisinin %78’
kurumsal krediler kaynakli olurken, kurumsal kredilerin hem toplam krediler i¢indeki pay1r hem de TP
krediler igindeki pay1 2021 yil1 sonuna gore sirasiyla 2 ve 3 puan artisla %80 ve %68’e yiikselmistir. TP



kurumsal kredilerin 13 haftalik ortalik ortalamalara gore artistnin %79,7 seviyelerine yiikseldigi
goriilmektedir.

Sektoriin sorunlu kredi orani Haziran sonu itibartyla %2,5 olup, 2021 yilsonunda goriilen %3,2
seviyesine gore sinirli seviyede sorunlu kredi olusumuyla birlikte toplam kredilerdeki artigin katkisi ile
gerilemistir. Sorunlu kredi oran1 ikinci geyrekte kurumsal kredilerde %3,4’den %2,5’e gerilerken, KOBI
hari¢ kurumsal kredilerde %2,6’dan %?2’ye ¢ekilmistir. Bireysel krediler i¢inde ise 6zellikle ihtiyag
kredilerinde sorunlu kredi artisi ile birlikte yeni kredi tahsislerinin de yavaglamasi ile sorunlu kredi orani
bu ceyrek itibariyle 2021 y1l sonundaki %3,6 seviyesini korumustur.

Yilin ikinci ¢eyreginde sektdorde YP mevduattan TP mevduata gecis izlenmis, TP mevduat %58,7
artarken, YP mevduat kur etkisinden armdirilmis olarak %4,3 ¢6ziilmiis ve net mevduat artis1 %18,2
olmustur. Toplam mevduat i¢inde YP mevduat payr da 2021 yilsonuna gore %65°den %56’ya
gerilemistir. Kalkinma bankalar1 hari¢ sektoriin TP kredi/mevduat oraninin ise 2021 sonunda %150
seviyesine kadar ylikseldikten sonra subat ayi1 sonundan itibaren son 8 yil icinde kisa donemlerde
goriilmiis olan %130 seviyesi altina ¢ekildigi izlenmektedir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 29 Mart 2022 tarihinde Genel Miidiirlik binasinda
gerceklesmistir. Genel Kurul kararlari; 1 Ocak — 31 Mart 2022 Ara Donem Faaliyet Raporunda,
Banka’nin web sitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

Nisan ayinda, EBRD ile imzalanan 53,5 milyon Avro tutarindaki kredi anlagmasi ile Yesil Ekonomi
Finansman Fonu ¢ergevesinde Tiirkiye genelinde firmalarin iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
gerceklestirdikleri enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji olmak iizere, yesil ekonomi yatirimlarina
finansman saglanacaktir.

25 Temmuz 2022 tarihinde TSKB, toplam 8 bankanin katilimiyla 17,5 milyon ABD Dolar1 ve 90 milyon
Avro tutarinda siirdiiriilebilirlik kriterlerine endeksli sendikasyon kredisi temin etmistir.

TSKB, yilin ikinci ¢eyreginde global organizasyonlardan iki ayri 6dill kazanmistir. Banka, Global
Banking & Finance Awards “ESG ve Siirdiiriilebilirlik” kategorisinde “Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Alaninda En lyi Bankas1” &diiliinii alirken, World Finance Dergisi tarafindan ‘Tiirkiye’nin
En Siirdiirilebilir Bankasi® segilerek bu kategoride iki yil {ist iiste birincilige layik goriilmistiir.

TSKB, Mayis ayinda Uluslararas1 Kalkinma Finansmani Kuliibii’niin (IDFC) “Iklim Stratejisi ve
Riskleri” konulu bulusmasina ev sahipligi yapmustir. Yine ayni donem igerisinde, Yesil Kugu Platformu
kapsaminda ilk kez 2020 yilinda yayinlanan Iklime Dair raporunun 7. Sayisini yayinlanmistir. Raporda
orman ve toprak temalart iglenmistir. Ormansizlagsma, arazi tahribati ve biyocesitlilik kaybi gibi
konularin insanligin gelecegi icin hayati 6nem tasidigina dikkat ¢eken ¢aligma, Tiirkiye ormanlarindaki
mevcut durum, iklim finansmani, kiiresel gida giivencesi ve iklim adaleti gibi konular1 da genis bir
cercevede ele almaktadir.



Iklim riskleri gibi kapsayiciliga da ajandasmin en oncelikli maddeleri arasinda yer veren TSKB,
kredilerle verdigi destegi sosyal sorumluluk projeleri ile pekistirmektedir. Bu kapsamda, Istanbul Miizik
Festivali'nin is birligiyle hayata gecirilen Yarinin Kadin Yildizlari: Geng Kadin Miizisyenler Destek
Fonu projesinin kazananlar1 belirlenmistir. Banka, projenin besinci yilinda 16 gen¢ kadin miizisyene
destek olmaktadir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Banka’nin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yo6netim Bilgi Formlar1” 2 Mart 2022
tarihinde ~Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) yaymlanmstir.  [lgili  raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006364 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006365
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Bankamizin 29.03.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uye se¢imi yapilmis olup,
komite tiyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

* Denetim Komitesi — Gamze Yalcin (Baskan), Bahattin Ozarslantiirk (Uye)

+ Kurumsal Y6netim Komitesi — Gamze Yalcin (Baskan), Ece Borii (Uye), Murat Dogan (Uye), Ozen
Cayli (Uye)

» Ucretlendirme Komitesi -Gamze Yal¢in (Baskan), Murat Dogan (Uye)

» Siirdiiriilebilirlik Komitesi —Mithat Rende (Uye), Murat Bilgi¢ (Uye), Ece Borii (Uye), Murat Dogan
(Uye), Celal Caner Yildiz (Uye), Meral Murathan (Uye), Hasan Hepkaya (Uye)

» Kredi Revizyon Komitesi — Bahattin Ozarslantiirk (Baskan), Celal Caner Yildiz (Uye), Murat Bilgic
(Uye)

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER

Bankanin 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla baslica finansal gostergelerinin Ozetine asagida yer
verilmistir:

Toplam aktif biiylikliigii gecen yilin ayni donemine gore %66, 2021 y1l sonuna gore %18 artigla 99,1
milyar TL seviyesine ulagmstir.

Haziran sonu itibariyla toplam kredi portfoyii 69,6 milyar TL olarak gerceklesirken, gegen yilin ayni
donemine gore %50, yil sonuna gore ise %9 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler i¢indeki payi
%70,2°dir. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki oram1 Haziran sonu itibariyla %3,3 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gecen yilin aym dénemine gore %26, 2021 yil sonuna gére ise %17 oraninda artis
gostererek 8,1 milyar TL olmustur. 2021 yili sonunda %20,8 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Haziran ay1 sonunda %17,65 olarak gergeklesmistir.

2022 yilmin ilk alt1 aylik doneminde gecen yilin ayni donemine gore, net faiz gelirleri %169 artigla
2.527,3 milyon TL, iicret ve komisyon gelirleri %133 artisla 82,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2021 yilinda %38,4 olarak kaydedilen gider-gelir orani, 2022 yiliin ilk alti aylik déneminde %6,8
olmustur.
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[lk alt1 aylik dénemde net kir gegen yilin ayn1 dénemine gore %218 oraninda artisla 1.521,2 milyon
TL’ye yiikselmistir.

2021 yil1 sonunda %16,7 olarak ger¢eklesen 6zkaynak karlilik orani, 2022 yilinin ilk alt1 ayinda %40,4
seviyesinde ger¢eklesmistir.

2021 y1l sonunda %]1,6 olarak gergeklesen aktif karlilik orani, 2022 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%3,3’¢e yiikselmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler
TSKB 2022 yilina iligkin beklentilerini, 3 Subat 2022’de Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan

finansal sonuglara iliskin sunum aracihigryla kamuoyuyla paylasmustir. ilk yar1 yil gergeklesmeleri
15181nda s6z konusu tahminler iizerinde birtakim degisiklikler yapilmistir.

Finansal Beklentiler 2022 Y1l Sonu Beklenti (%) ‘ 2022 Y1l Sonu Revize Beklenti (%)
Biiyiime

Kilr(%an Armdmlmls Kredi Daralma Daralma
Biiylimesi

Karhhk

Net Faiz Marji

(Diizeltilmis*) ~40 =60

Ucret & Komisyon Artist ~30 ~80
Ozkaynak Karlilig1 Diisiik Yirmi’ler >40%*
Verimlilik

Faaliyet Giderleri Artis1 ~50 TUFE ile uyumlu
Gider/Gelir Orani <14 ~7.0
Sermaye Yapisi***

Sermaye Yeterlilik Oran1 ~16.0 13.0

Ana Sermaye Yeterlilik 100 12.0

Orani

Aktif Kalitesi

Takipteki Kredi Orani <4.5 ~3.0

Net Kredi Riski Maliyeti ~200 baz puan ~250 baz puan****

*YP Pozisyon Geliri hari¢

**[Ik yar yil ayrilan serbest karsilik hari¢c %47 seviyeleri
***BDDK gegici 6nlemleri harig

***¥Kur etkisi dahildir. Kur etkisi hari¢ yaklasik 100 baz puan

H. RiSK YONETIMIi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iligskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Midiirliigii teskil edilmistir.
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TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigii risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka ici birimlere diizenli
raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Midirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BILGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler igin, 2021 yilma ait yillik Entegre Faaliyet Raporu’na asagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

https://www.tskb.com.tr/tskbentegrerapor2021/index.html
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