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2019 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.nin yatinm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima yénelik olarak
ve bilgi icin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan ongdriilen bir husus degildir. Belirtilen
goriisler sadece bizim giincel goriislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayali olarak giincelletirirken, bu konuda
mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagli kuruluglar veya calisanlari, burada belirtilen senetleri ihrag edenlere ait menkul
kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almig olabilir veya alabilir; menkul kiymetler iizerinde opsiyonlan olabilir veya ilgili diger bir
yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihra eden firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim
taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluglan bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinim bankaciligi da dahil
olmak iizere nemli tavsiyeler veya yatinm hizmetleri saglyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak, yatiimalarin menfaatlerine ters diigebilir. Doviz
kurlarindaki herhangi bir degismenin yatirimin degeri veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.
Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatirim geliri dalgalanma gosterebilir.
Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapiimamistir. Bu rapor soz konusu menkul
kiymetlerin alinmasi veya satilmast icin bir teklif, yorum ya da yatinm tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satilmasina
yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama degildir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri
bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu
sirketler icin yatinm bankaciligi hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatinm karan yatinmanin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatinm
tavsiyesi olmayp, raporda yer alan firmalara yatinim yapiimasindan otirii Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hi¢ bir sorumluluk
kabul etmez.



Siirdiiriilebilir Kalkinma Yolunda“Kadin isgiicii”

Kadinlarin ekonomik aktivitelerde etkin olarak yer almasinin saglanmasi, yoksulluk ve esitsizlikle
mucadelede 6ncelikle odaklanilmasi gereken alanlardan biri. Yapilan ¢alismalar, pek cok OECD
Ulkesindekadinistihdamiilegeliresitsizligiarasindabelirgin sekilde tersyonli biriliskibulundugunu
ortaya koymakta.'

Bu baglamda, kadin istihdaminin ekonomik biiyiime ve refahi kayda deger bicimde artirma konusundaki
potansiyelini géren G20 liderleri, 2014 yilinda bir araya gelerek, isgticline katilim oranlarinda goériilen kadinlar ve
erkekler arasindaki farki 2025 yili itibaryla %25 azaltma hedefi Uzerinde uzlasmis durumda. “25%e kadar 25" (25
by 25) olarak da bilinen bu hedefe ulasilmasi halinde, kiiresel ekonomiye 5,8 trilyon dolarlik ek katki saglanacagdi
hesaplaniyor.” Benzer sekilde, Tiirkiye'de kadinlarin isgiiciine katilma oraninin OECD ortalamasina yakin bir diizeye
gelmesi durumunda da, Tiirkiye'nin milli gelirinin 2025'e kadar %20 seviyesinde artacagi tahmin ediliyor.

Daha fazla tasarruf icin isqiicii piyasasinda daha fazla
kadina ihtiyac var

e o , Hanehalklarinda Tasarruf Oranlari
Iktisadi aktivitenin seyri ile birlikte cari acik sinirlansa

da, tasarruf eksikligi varhgini korumaya devam
ediyor. Cari acigin boyutu kadar, nasil finanse edildigi
de 6nemli. Acigin borg yaratici akimlar ile finanse
edilmesi Tiirk ekonomisini kirllgan hale getirmekte. Bu
bakimdan, tasarruf egilimleri gérece daha giiclii olan
kadinlarin isguicli piyasalarina etkin sekilde ulasmasi,
bu acigin kapatilmasi adina buytuk bir potansiyel arz
ediyor.* TUIK'in yaptigi hanehalki biitce anketine
gore, calisan kadinlarin bulundugu hanelerde tasarruf
orani % 11,2 iken bu oran higbir kadinin ¢alismadigi
hanelerde %5,4%e iniyor. Arastirmalar, kadinlarin
isgliciine katiliminda 10 ylzde puanhk artisin,
yurtici tasarruf oranlarinda 150 baz puanlik bir artisi
beraberinde getirdigine isaret ediyor.
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Kaynak: TUIK Hanehalki Biitge Anketi, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

Kaynak: Diinya Bankasl, Kalkinma Bakanligi, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

' Harkness, S. 2014.“Women’s Employment and Household Income Inequality.” In Income Inequality: Economic Disparities and the Middle Class in Affluent Countries, edited by J. Gornick and M. Jantii, 207-233.
Stanford, CA: Stanford University Press.

21LO (2017); World Employment Social Outlook, Trends for Women

3 McKinsey & Company (2016), Women Matter, Turkey’s Potential for the Future: Women in Business

* Goldman Sachs: Global Markets Institute (2009); The Power of the Purse: And the Middle-Class Spending

® Diinya Bankas! ve Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi (2011); Yiiksek Biiyimenin Strdiriilebilirligi: Yurt igi Tasarruflarin Rold, Turkiye'nin Ekonomik Gériinimii
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Kadin igsizligi hala yiiksek

2017 yili itibanyla Tirkiye, OECD (lkeleri arasinda
isgliciine katilimda %58 ile en dusiik orana sahip Ulke.
Turkiye'de isgliciine katilim oraninin bu denli disuk
olmasinin ana sebebinin kadin istatistiklerindeki
olumsuz ayrismadan kaynaklandigini  gdériyoruz.
Turkiye, kadinlarin isgliciine katilim orani agisindan
OECD {ilkeleri arasinda %37,6 ile en alt sirada yer ahyor.
Bu oran OECD (lkelerinde ortalama %64 seviyesinde
bulunuyor (Grafik 1).

Grafik 1. Kadinlarin isgiiciine Katilim Orani(%), Segili Ulkeler, 2017
(15-64 yas arasl)
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Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

Son doneme bakildiginda, Tirkiyede uygulanan
dogru politikalar sayesinde kadinlarin isglciine katihm
oraninin son 8 yilda yaklasik 11 ylizde puan ytkseldigi
goriluyor (Grafik 2). Ancak, Turkiyede 9%14,4 olan
kadinlar arasinda issizlik oraninin, %6 olan OECD
ortalamasinin hala ¢ok Ustiinde oldugu da bir gercek
(Grafik 3). Baska bir ifadeyle, Turk ekonomisinin son
yillarda isgliciine katmayi basardigi kadinlara yeteri
kadar is sahasi yaratamadigini séyleyebiliriz.

Grafik 2. Kadinlarin isgiiciine Katilim Orani (%), Tiirkiye
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Grafik 3. Kadin Issizlik Orani (%), Segili Ulkeler, 15-64 yas arast, 2017
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Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

Kadinlarin egitim seviyesi arttik¢a, isgiiciine katilimi da
artiyor

Turkiye'de kadin isglict, egitim dizeyine gore analiz
edildiginde lise alti egitime sahip kadinlarin toplam
kadin isglicinde %45’lik bir paya sahip oldugu
anlasiimakta. Yuiksekdgretim mezunu kadinlarin toplam
kadin isgliclindeki pay! ise %30. Yiiksekogretim gérmdis
kadin sayisi, son 13 yilda %9,6 yillik bilesik biylime
oraniyla isglcu katihminda en hizl artisa imza atan grup
olarak karsimiza cikiyor (Grafik 4).

Grafik 4. Egitim Diizeyine Gore Kadin Isgiicii, Tiirkiye, Bin kisi
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Aragtirmalar



Kadinlarda yiiksek6gretim mezunu issiz saysi artiyor

Egitim seviyesine gore kadin issizlik rakamlari
incelendiginde, meslek veya teknik lise mezunu
kadinlarin %20 issizlik oraniyla en yuksek issizlige sahip
olan grup oldugu saptanmakta (Grafik 5). Ayrica lise
mezunu kadinlardaki yuksek issizlik de goze carpiyor.
Ancak, séz konusu herikigrupta da diisenissizlik oranlari
dikkat cekiyor. Diger taraftan ise, Universite mezunu
kadinlarinciddibirissizlik sorunu yasadigigézlemleniyor.
Bu gruptaki issizlikte meydana gelen 2,9 yiizde puanlik
artis, diger tim gruplar arasindaki en yuksek artis.
Gelistirilecek ve tasarlanacak isgiicli politikalarinda
Universite mezunu kadinlarin 6nceliklendirilmesinin,
kadin issizligi ile miicadelede kritik 5nem tasididi asikar.

Grafik 5. Egitim Diizeyine Gére Kadin igsizlik Orani (%), Tiirkiye
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Kadinlar isgiicii piyasasinda bircok zorlukla karsilagiyor

Kadinlar isglicii piyasasina girdiklerinde kayit disilik, gelir
esitsizligi (wage gap) ve “cam tavan” (glass ceiling) gibi bir
dizi zorlukla karsi karsiya kaliyor. Calismaya baglamalariyla
birlikte finansal acidan refaha kavussalar da, kimliklerine
yonelik geleneksel goruslerden 6tiru kadinlarin is yerindeki
pozisyonlarini koruyabilmek adina fazladan caba gostermesi
gerekiyor. Genellikle erkeklerin is glinii eve gelmeleriyle sona
ererken, kadinlar tim glin calistiktan sonra eve gelip adeta
“ikinci vardiyalarinda” calismakta, ev islerini yapip ¢ocuklarin
veya aile buyuklerinin ihtiyaclarini yerine getirmek zorunda
kalmaktadir.

2018 yilinin ilk 10 ay ortalamasi itibariyla Turkiye'de st
diizey yonetici pozisyonlarinin yalnizca %14,6'sinda'
kadinlar bulunmaktadir. Tirk kadin yoneticilerle yapilan
milakatlarda, orta diizey yonetici pozisyonlarindaki
kadinlarin daha Ust diizey pozisyonlara basvurmayi tercih
etmemesinin nedenlerinden biri olarak ev isleri ve aile
ici bakim konusunda orantisiz sorumluluklari 6n plana
cikmustir.™

Kayit Disilik

Turkiye'de yetiskin kadinlarin (25-64 yas arasi) blylk bir
bolimiu (%64,9) halen lise seviyesinden dusuk egitime

© OECD istatistikleri, Egitim Durumu ve isgiicti Statiisii, 2017
7 ILO (2018); Kayit Disi Ekonomide Kadinlar ve Erkekler: istatistiksel Tablo
8 TUIK, Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasl, 2017
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Grafik 6. Kayitdisi istihdam Orani (%), 2018, Tiirkiye
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sahip.® Ylksek seviye egitime erisimleri sinirli olan kadinlar,
cok beceri gerektirmeyen, emek yogun islerde sosyal
glivenceleri olmadan ¢alismak durumunda kaliyorlar. Kayit
disi istihdam, gelismekte olan Ulkelerde issizligin en buyuk
nedenlerinden biri olarak degerlendiriliyor. Son donemde
yapilan ¢alismalar, diinyada kayit disi calisan 2 milyar isci
oldugunu, bunlarin %58,1'inin kadin oldugunu ve diinyadaki
kayit digi istihdamin %93'Uniin gelismekte olan Ulkelerde
gerceklestigini gosteriyor.” Gelismekte olan Ulke statiisiinde
bulunan Turkiyede kayit disi istihdam orani, Ekim 2018
itibariyla %33,4 iken, kadinlarda bu oran (lke ortalamasinin
¢ok daha Uzerinde, %42,4 seviyesinde bulunmakta.

. Gelir Esitsizligi

Calisan kadinlarin maruzkaldigi geliradaletsizligi, kadinlarin
isglicline katilimi sorununun bir baska boyutu. Tirkiye'de
tim meslek gruplarinda cinsiyete dayali ticret ucurumunun
2017 yihinda %19,3 seviyesinde oldugu goriliyor® Bu
ucurumun meslek gruplarina goére kirilimina bakildiginda
ise, en yuksek gelir esitsizliginin tarim, ormancilik ve zanaat
ile ilgili sektorlerde yasandigi saptanmakta (Grafik 7).
Bunun sebebi, kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin tarim
faaliyetlerindeki is yuUkini erkeklerle paylagsmasi, ancak
karsihginda ya hig Ucret almamasi ya da ¢ok disuk Ucret
almasi. 2018'in ilk 10 ayinda tarim sektoriinde (cretsiz aile
iscileri, toplam kadin iscilerin %79’unu olusturuyor.

Grafik 7. Mesleklere gore Cinsiyetler Arasi Ucret Farki; Tiirkiye, 2017
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Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullani Arastirmast, 2017, TSKB Ekonomik Arsatrmaar

. Aile ici Bakim Sorumluluklari

Kadinlar diistik ticret almalarinin yani sira, evde de (cretsiz
calismak durumuyla yuzlesiyor. Turkiye, OECD (lkeleri



arasinda Ucretsiz calisma saatleri agisindan kadinlarla
erkekler arasindaki farkin en yilksek oldugu besinci (lke.
Turkiye'de kadinlar (cretsiz islerde erkeklere kiyasla 3,7
saat daha fazla calisiyor. Bu; OECD'de ortalama 2,1 saat olan
farkin tam 1,6 saat lizerinde (Grafik 8).

Grafik 8. Segili Ulkelerde Erkekler ve Kadinlar Arasinda Ucretsiz Calisma Farki*, Dakika,
2015 ve en giincel yiliin
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Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

Genel olarak bakildiginda, kadinlarin giinlerinin %19’unu
ev isleri ve aile icerisindeki bakim faaliyetleriyle gecirdigine
rastlaniyor. Calisan kadinlar ¢alismayan kadinlara kiyasla
zamanlarinin %30 daha azini ev islerine ve aile ici bakima
harcamakta (Grafik 9). Diger taraftan ise kadinlar, erkeklere
kiyasla evisleriicin 5 kat daha fazlazaman harciyor. isgiiciine
katilmamis kadinlarin %54'tin(in® is aramamalarina gerekge
olarak ev islerini gosterdigi dikkate alindiginda, ev isi
sorumlulugunun kadinlari isglicline katilmaktan caydiran
bir etken oldugu soylenebilir.

° TUIK
° McKinsey (2018), Women in the Workplace

. is Yerinde “Cam Tavan”

Kadinlar sadece istihdam ve Ucret baglaminda degil, ayni
zamanda yOnetici ve karar verici pozisyonlarda da yeterince
temsil edilememekte. “Cam tavan” ifadesi, kadin iscilerin is
yerinde dislik veya orta seviye yodnetici pozisyonlarinda

Grafik 9. Hanehalki ve Aile Bakimiicin Aynlan Zaman (%), Tiirkiye,
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

calistigi ve Ust yonetim pozisyonlarinda nadiren gorev
yaptigi mevcut durumu agiklamak icin kullaniliyor.

Kadinlarin is yerinde gerceklestirdigi  gorevler,
erkeklerinkine kiyasla daha fazla géz ardi ediliyor. Ornegin,
kadinlarla ilgili olarak yapilan bir arastirma, kadin iscilerin
%36'sinin  kendi uzmanlk alanlarindaki muhakeme ve
goruslerinin  sorgulandigini,  %31'i ise yetkinliklerini
ispatlamak adina erkeklere kiyasla daha fazla kanit
sunmalarinin istendigini ortaya koyuyor.' Dahasi yapilan
arastirmalar, kadinlara genellikle “terfi alma ihtimali disiik
olan” gorevlerin teklif edildigini, erkeklere ise daha siklikla
“terfi almasi kolay” gorevlerin onerildigini tespit ediyor."

™ Babcock, Linda, Maria P. Recalde, Lise Vesterlund, and Laurie Weingart. 2017.“Gender Differences in Accepting and Receiving Requests for Tasks with Low Promotability” American Economic Review, 107 (3): 714-47.

2 TUIK

' Cansu Akpinar-Sposito. The Glass Ceiling: Structural, Cultural and Organizational Career Barriers for French and Turkish Women Executives. Le 24éme congrés de 'AGRH 2013, Nov 2013, PARIS, France. 2013.
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Siirdirtilebilir kalkinma icin ekonomik aktivitelerde daha
cok kadina ihtiyac var

Turkiye son on yilda etkili politikalar uygulayarak, hem
erkeklerin hem de kadinlarinisgticiine katilim oranini artirma
konusunda kayda deger bir asama kaydetti. Bununla birlikte,
kadin istihdaminda yasanan yapisal donisiim ile kadin
cahsanlarin cogunlukla tarimdan hizmet sektoriine kaymasi,
son yillarda kadinlarin isglicline katihm oranindaki artisin
erkeklerinkine kiyasla ¢cok daha istikrarli seyretmesine neden
oldu. Mevsim etkilerinden arindiriimis veriler bu istikrarli
artisi gozler 6niine sermekte (Grafik 10). Bu durum, dogru ve
yerinde yapisal reformlar uygulandiginda, daha ¢ok kadinin
emek piyasalarinda yer almasini saglamanin ulasilmasi zor
bir hedef olmadigini bize gosteriyor.

Kadinlarda isglictine katilim konusunda yasanan ilerlemeler,
henliz ayni seviyede issizlik rakamlarina yansimis degil.
Turkiye'de kadinissizligi, 6zellikle egitimlikadinissizligi, blylk
bir sorun olmaya devam ediyor. Diger bir ifadeyle, Tirkiye
ekonomisinin istihdam yapisindaki dontisum, Tarkiye'deki
kadinisglicii doniisimiinden daha yavas gerceklesiyor. Buna
ek olarak, hala imalat ve tarim sektérlerinde is bulan kadinlar
cogunlukla kayit disi ve sosyal guvenceleri olmaksizin
calismakta, gelir esitsizligine maruz kalmaya devam etmekte.

is bulduklarinda miicadeleleri baska bir boyut kazanan
kadinlar, bir yandan kariyer basamaklarini tirmanirken diger
yandan ev islerini ve aile ici bakim sorumluluklarini yerine
getirmektedir. is yerlerinde kadinlar ve erkekler icin firsat
esitligi varmis gibi goriinse de, kadin isciler evde daha fazla
sorumluluk almakta, dolayisiyla is yerinde potansiyellerini
gOsterebilmek agisindan dezavantajli konuma dismektedir.

JAM

Grafik 10. Mevsimsellikten Arindinlmig Isgiiciine Katilim Orani (%)
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Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
Erkeklerin  ¢ogunlugunun aksine, kadinlar calisirken

isin gereklerini yerine getirme kabiliyetlerini kanitlama
ihtiyaci hissetmektedir. Butln bu faktorler bir arada
degerlendirildiginde, kadinlar is yerinde geri planda
kalmakta, bu da diger kadinlan isglicline katilmaktan
caydirmaktadir.

Kadinlarin isgiliciine katilimini tesvik etmek ve kadin
issizligiyle miicadele etmek, Birlesmis  Milletler’in
Surdirilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasilabilmesi agisindan
blyiuk 6nem tasiyor. Bu baglamda, kadinlar icin insana
yakisir is imkanlarinin yaratilmasi, hem kadinlarin ekonomik
statlistinii iyilestirecek hem de Ulkelere toplumsal cinsiyet
esitsizliklerini azaltma konusunda kritik katkilar saglayacaktir.
Kadinlara isguicli piyasalarinda yer verilmesinin, kapsayici
ekonomik biiyiimenin elde edilmesi ve verimliligin artiriimasi
acisindan kilit bir faktér oldugu da unutulmamalidir.
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Ekonomik Aragtirmalar
arastirma@tskb.com.tr

Meclisi Mebusan Caddesi No. 81
Findikli istanbul 34427, Tiirkiye
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