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1. Giris

Bu proje yesil doniisiim siirecindeki firmalarin sermaye finansmani ve erisilebilir, uygun uzun vadeli
finansmanla 6zel sermayenin harekete gecirilmesini destelenmeyi hedeflemektedir. Tiirkiye Yesil Finans
Projesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (bundan sonra “Fon”olarak anilacaktir.) Uluslararas: imar ve
Kalkinma Bankas1 (“IBRD”, “Diinya Bankas1”) ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“TSKB”) is
birliginde kurulmustur. Fonun baslangi¢ hacminin ilk asamada 155 milyon dolar olarak hesaplanmaktadir.
IBRD’nin katkis1 bu meblagm en fazla yarisim olusturmaktadir. Ilgili ulusal mevzuata, Diinya Bankas1
Cevresel ve Sosyal Cercevesinin (CSC) 1 ve 10 numarali Cevresel ve Sosyal Standartlarina (CSS) ve ilgili
Uluslararasi Iyi Endiistri Uygulamalarina (UIEU) uygun olarak hazirlanmis bu Paydas Katilim Plan1 (PKP)
Fon kapsaminda hazirlanmasi zorunlu olan dokiimanlarindan biridir.

1.1. Baglam

Fon’un amaci, yesil doniisiim siirecindeki yenilik¢i firmalara, halihazirda yesil olan veya somut
karbonsuzlagsma adimlari atan firmalara yapilacak yatirnmlar1 desteklemek ve Tiirkiye’de Grnek bir yesil
yatirnm fonu olusturarak 6zel sermaye endiistrisinin yesil doniigtimiinii tegvik etmektir. Fonun imtiyazsiz
getiri ve siirdiiriilebilir etki maksimizasyonu seklinde baslica iki hedefi bulunmaktadir. Fon’nun
kurulmasina yonelik destek; (i) ticari uygulanabilirligin kanitlanmasini ve yesil 6zel sermaye yatirimlari
icin Ozel sermayenin bir araya getirilmesini, (ii) 6zel sermaye endiistrisinin gelistirilmesini ve bdylece
yiiksek sirket borglarinin azaltilmasina ve finans sektoriiniin ¢esitlendirilmesine katkida bulunulmasini ve
(ii1) zaman i¢inde 6zel sektor tarafindan devralinacak bir pazar yaratilmasini amagclayan bir pilot proje olarak
degerlendirilmelidir. Bu baglamda Fon, biiyiikliigiinii artiracak islem diizeyinde ya da alt fon seviyesinde
ortak yatirim yapacak kurumsal ve 6zel yatirimlara ek olarak, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve diger
Uluslararas1 Finans Kuruluglar1 (UFK’ler), Kalkinma Finansmani Kuruluslariyla (KFK’ler) is birligi
firsatlarinin da degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

Fon, (i) firmalarin karbon salimini azaltmalarmi ve yesil teknoloji yatirimlarini, (ii) 6rnek bir yesil fon
araciligiyla Ozel Sermaye (OS) endiistrisinin gelistirilmesini, (iii) finans sektdriiniin ¢esitlendirilmesini ve
firmalarin ¢esitlendirilmis uzun vadeli finansman kaynaklarina erisiminin iyilestirilmesini, (iv) yiiksek
sirket bor¢larmin diisiiriilmesini ve (v) yesil doniisim ve daha etkili iklim eylemi i¢in finansmanin
hizlandirilmasini desteklemeyi amaglamaktadir.

Fonun temelindeki diisiince, yesil 6zel sermaye yatirimlarina onciiliik ederek ve yerel kurumsal yesil tahvil
piyasasinin geligsimini tegvik ederek, yerel yesil yatirim ve iklim yatirimi kapasitesini artirmak ve &zel sektor
oyuncular1 i¢in zaman iginde 6zel sektor tarafindan devralinacak piyasalar yaratmaktir. Bu sayede, proje
son kertede diisiik karbonlu ve iklim direngli ekonomiye gegisi destekleyecek, finans sektoriiniin
cesitlendirilmesine katkida bulunacak ve uzun vadeli finansman ve sermaye piyasalarmin yerel
kaynaklarinin gelistirilmesini destekleyecektir.

TSKB, devlet garantisi ile IBRD fonlarinin alicisi ve uygulayici kurulusu olarak ve bu fonlar1 Tiirkiye Yesil
Finans Projesine aktarmak ic¢in kullanacaktir (Sekil 1). Fon’un uygulayict kurulusu olarak TSKB’nin
secilmesinin nedeni, Fon’nun sponsorunun (kurucusunun) piyasada yiiksek itibarli olmasi gerekliligidir. OS
(Ozel Sermaye) Fonunun devlet kontroliinde oldugu algis1 yaratacagindan, dogrudan devlet yatirimiin
tercih edilmesi ideal olmayacaktir. TSKB, tiim potansiyel secenekler arasindan piyasada en yiiksek itibarl
ve en gelismis uygulama kapasitesine sahip kurulustur.
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1.2. Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Agiklamasi

Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, sermaye finansmani ve harekete gegirilen
0zel sermaye yatirimi yoluyla yesil ve/veya yesil doniisiim siirecindeki firmalara finansman ve destek
saglanmasini  onermektedir. Oniimiizdeki yillarda yiiriirliige girmesi beklenen Tiirkiye Yesil
Taksonomisiyle uyumlu olarak sistematik yesil yatirim stratejileri benimseyen sirketler, yatinm almaya
uygun isletmeler olarak kabul edilmektedir.

Yesil ve Yesil Doniisiim Siirecindeki Firmalara iligkin daha ayrintili tanimlar su sekildedir:

Yesil (Yesil Teknoloji) firmalar, diisik enerji yogunluklu iiretime, yenilenebilir enerji santrallerinin
geligtirilmesi veya yenilenemeyen kaynaklarin kullaniminin azaltilmasiyla sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina, kendilerinin veya paydaglarinin dogal kaynak kullanimini azaltmak i¢in dongiisel ekonomi
uygulamalarina, hava, toprak ve su kirliliginin azaltilmasma ve dogal kaynaklarin daha verimli ve
stirdiiriilebilir kullanimina katkida bulunan faaliyetler gelistirmek veya bu tiirden faaliyetlere yatirim
yapmak amaciyla kurulan tiim isletmeleri veya proje tabanli zel amagh kuruluslar1 (OAK) ifade eder.

Yesil firmalarin faaliyetleri asagidaki gibi siralanabilir;

= Ky ve acik deniz riizgar enerjisi santralleri, sebeke dlgeginde ve merkezi olmayan fotovoltaik (FV)
giines enerjisi santralleri, hibrit ¢oziimler (6rnegin yiizen giines, giines ve riizgar birlesik), biyogaz

6



veya biyokiitle ve batarya enerji depolama sistemleri (BEDS) gibi ilgili teknoloji ¢oziimleri dahil
olmak iizere yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretimi.

» fklim Endiistrileri, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi1 ve iklim uyumuna yonelik ulusal
hedeflerle uyumlu mal ve hizmetlerin tedarikine katkida bulunan iiretim faaliyetleri. ilgili sektorler
arasinda digerlerinin yani1 sira e-mobilite (0rnegin elektrikli ara¢ sarj altyapist ve iiretimi),
yenilebilir enerji sistemleri teknolojileri (6rnegin giines panelleri, invertdrler, izleyiciler, riizgar
tiirbinleri, BEDS), sebeke teknolojileri (6rnegin akilli sayaglar, akilli sebekeler), temiz hidrojen,
diisiik karbon teknolojileri, karbon ayak izi diisiik olan gida iireticileri (6rnegin karbon ayak izi
yliksek olan gidalari ikame edebilecek, karbon ayak izi daha diisiik iiriinler) bulunabilir.

= Ddongiisel ekonomiyi benimseyen sirketler, kendi atiklarii ve/veya diger sektor sirketlerinin
atiklarini yeniden kullanan sirketler, su tasarruflu armatiir iireticileri, yiiksek enerjili elektrik motoru
iireticileri vb. dahil olmak iizere, atik ve kirliligin ortadan kaldirilmasina kayda deger katkida
bulunacak ve {iiriin ve malzemelerin en yiiksek degerlerinde yeniden dolasimini kolaylastiracak
iretim teknoloji ve siiregleri uygulayan ve doganin yenilenmesine 6nemli katkida bulunacak eko-
verimli tirlinler {ireten sirketleri ifade eder.

=  Yesil Hizmet Sirketleri, Danismanlik hizmetleri, Proje operasyon yonetimi, Proje degerlendirme,
denetim ve dogrulama, izleme ve test hizmetleri, enerji hizmet sirketleri (ESCO), yenilenebilir
enerji hizmet sirketleri (RESCO), atik yonetimi sirketleri vb. dahil olmak {izere Teknik iiriin
sertifikasyonu ve tanitimi. Ara¢ paylasimi sirketleri, paylasim ekonomisi sirketleri vs. dahil olmak
iizere dijital platformlarla hizmet sunarak emisyonlarini azaltan yesil teknoloji sirketleri.

Yesil doniisiim siirecindeki firmalar, rekabet giiclerini artirmak ve biiyiime potansiyellerini siirdiirmek
icin somut karbonsuzlagsma planlarina, ¢evresel ve sosyal agidan siirdiiriilebilir uygulamalara sahip
olan/bunlar1 planlayan herhangi bir sektorde faaliyet gosteren sirketleri ifade eder. Bu firmalarin sera gazi
emisyonlar1 yiiksek olabilir veya endiistriyel iyi uygulamalart rekabet gii¢lerini artirmak ve pazarlarini
genisletebilmek icin erken asamada benimsemis olabilirler. Bu sirketlerin politikalar1 ve yatirimlari,
faaliyetlerini karbonsuzlastirmalarini, iklim degisikliginin etkilerini azaltmalarin1 ve bunlara uyum
saglamalarini, dongiisel ekonomi uygulamalarini hayata gegirmelerini ve gevre sorunlarini ele almalarini
destekleyecektir. Ayrica, bu yaklasim sayesinde fiziksel riskler ve gecis riskleriyle basa ¢ikmalari da
kolaylagacaktir.

Yesil doniisiim siirecindeki firmalar asagida siralananlarla sinirli olmamak tizere sunlari igerebilir;

» Uriine 06zgii enerji tiiketim degerlerinin ulusal ve/veya uluslararasi sektdr degerleriyle
karsilastirilmasiyla gosterilecek olan tesis diizeyinde enerji verimliligi. Insaat ve turizm sektorii
sirketleri i¢in ulusal ve/veya uluslararasi tanmirligi olan yesil bina sertifikalari.

= Halihazirda ISO 14064’e uygun olarak emisyon 6l¢limil yapan ve/veya kapsam 2 emisyonlarini
azaltmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanma, kapsam 1 emisyonlarini azaltmak i¢in
karbonsuzlagma planlar gelistirme gibi hedefler belirlemeye yonelik somut planlari olan sanayi
sirketleri.

=[SO 14046 veya ilgili standartlar aracilifiyla su ayak izini degerlendiren ve kaynak verimliligini ve
dongiisel ekonomi ilkelerinin uyarlanmasini tesvik etmeyi amaclayan, yiiksek su yogunluklu
stireclere sahip sirketler.

=  Kurumsal ¢evresel performansin iyilestirilmesi amaciyla ¢cevresel fayda tireten, cevresel maliyetleri
azaltan, ISO tabanli yonetim sistemi kurarak yonetim kapasitesini gelistiren ve c¢evresel riskleri
azaltan isletmeler.

»  Uriinleri icin Cevresel Uriin Beyani1 (CUB), Uriin Cevresel Ayak izi (UCA), AB Eko-Etiketi, Mavi
Melek gibi yesil tiriin etiketleri almaya yonelik iddiali hedefleri olan sirketler.



1.2.1. TSKB

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine odaklanan TSKB, Tiirkiye’nin ilk 6zel sermayeli yatirim ve kalkinma
bankasidir. Banka 1950 yilinda Diinya Bankasi, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve ticari bankalarin
destegiyle kurulmustur. TSKB, miisterilerine birinci ve ikinci kademe kredi veren olarak sundugu kurumsal
bankacilik, yatinm bankacilifi ve danigmanlik hizmetleriyle Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir biiylimesini
desteklemektedir. Banka, finansman ve danigsmanlik ¢oziimleriyle Tiirkiye’nin kapsayici ve siirdiiriilebilir
kalkinmasi i¢in deger yaratmaya odaklanmaktadir. TSKB, siirdiiriilebilirlik yolculuguna 1980°1i yillarda
cevresel faktorlerin kredi degerlendirme siireclerine entegre edilmesiyle baglamistir. 1990’11 yillarda sektore
ilk ¢evre kredisini saglayan TSKB, 2000’li yillarda yenilenebilir enerji alaninda proje finansmanina
baslamistir. Banka, ¢evre ve yenilenebilir enerji sektorlerinde Tiirkiye’de finanse edilen proje sayisi
bakimindan ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, yesil finansmanin artirilmasi i¢in yeni girisimlerin tesvik
edilmesinin yani sira iklimle ilgili ve cevresel riskler i¢in yonetisim diizenlemelerinin olusturulmasi ve
metodolojilerin gelistirilmesinde Tiirkiye’nin lider bankasidir.

TSKB’nin ¢ogunluk hissesi Is Bankas: Grubu’ndadir. Banka’nin yiizde 51,4’ Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Grubu’na, yiizde 8,41 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.’ya, geri kalani ise Borsa Istanbul’da islem géren
diger kurum ve sahislara aittir. TSKB, 2022 yilinin iigiincii ¢eyregi itibariyla Tiirkiye’nin 12. en biiyiik
bankasi ve 0zkaynak biiyiikliigiine gore en biiylik kalkinma bankasidir. Kredilerin aktiflere oran1 2020
yilinin ii¢lincii ¢eyreginde yiizde 69,7 olarak kaydedilmistir. Toplam aktifler 2022 yilinin ilk 9 ayinda yiizde
29 artarak 84,1 milyar TL’den 108,3 milyar TL ye (5,9 milyar ABD dolar1) ulasirken, kredi biiyiimesi yiizde
18 (kur etkisinden arindirilmig olarak yiizde 8,9 diisiis) olarak gergeklesmistir. TSKB yalnizca 6zel
sirketlere kredi vermektedir. Kredi portfoyiiniin 6nde gelen sektorlere gore dagilimi elektrik iiretimi (yiizde
42,7 - ylizde 93’1 yenilenebilir), finans kuruluslar1 (yiizde 8,2), enerji dagitimi (yiizde 5,6), turizm (ylizde
5,5), metal ve makine (yiizde 7) seklindedir.

Ozel sermayeli bir kalkinma ve yatirim bankas1 olan TSKB, Tiirkiye’ nin finansal sistemi icinde benzersiz
bir konuma sahiptir. TSKB, tamamen toptan finanse edilmektedir ve mevduat kabul lisansi
bulunmamaktadir. Banka, faaliyetlerini UFK fonlari, dis krediler ve sermaye piyasasi islemleriyle finanse
etmektedir. TSKB, bir yandan faaliyetlerini ¢esitlendirmekte, bir yandan da yetkili makamlar i¢in stratejik
Onem tasiyan alanlarda yatinm kredileri saglamakta ve projeleri finanse etmeyi siirdiirmektedir.
Bor¢lanmalariin ¢ogu yabanci para cinsinden olup, kredi defteriyle uyumludur ve agirlikli olarak uzun
vadelidir. TSKB’nin kredi notu Haziran 2026’de Fitch Ratings tarafindan B- ve kredi notu goriiniimii
duragan olarak belirlendi. Ayrica, piyasa degeri 6 Temmuz 2026 tarihinde 706 milyon ABD dolarina ulasan
TSKB, Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

TSKB, SKA baglantili kredilerin toplam krediler icindeki %93’e yakin payr ile Tiirkiye’de
yesil/stirdiiriilebilir finansman alaninda pazar lideri konumundadir. TSKB, 2012 yilinda Siirdiiriilebilirlik
Politikasini (2022’de giincellenmistir), 2021 yilinda ise iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasini
benimsemis, iklim ve ¢evre konularin1 yonetisim diizenlemelerine entegre etmistir. Politikalar kapsaminda
TSKB, tiim faaliyetlerinde ve i¢ isleyisinde iklim degisikligine kars1 azaltim ve uyum konularim dikkate
almayi1 taahhiit etmistir. TSKB, 2025 yilina kadar SKA baglantili kredilerin toplam portfoy i¢indeki paymin
yiizde 90’1 lizerine, iklim ve ¢evre odakli SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icindeki payinin ise
ylizde 60’1 iizerine c¢ikarilmasimm1 hedeflemektedir. Banka, dogrudan etkisi baglaminda kapsam 1
emisyonlari1 2030 yilina kadar yilizde 42, 2035 yilina kadar ise yiizde 63 oraninda azaltmayi
planlamaktadir. Yonetisim tarafinda TSKB’nin siirdiiriilebilirlige iliskin organizasyon yapist YOnetim
Kurulu ve Icra Komitesinden olusmakta ve tiim calisanlar1 kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, benimsenen
stirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda Banka’nin faaliyetlerine rehberlik etmektedir. Faaliyetlerin ve is
planlarinin koordinasyonu da dahil olmak iizere tiim siirdiiriilebilirlik ¢calismalart iki ana govde tarafindan
yiriitiilmektedir. Bunlardan ilki olan ve 2014 yilinda kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, dort Yonetim
Kurulu Uyesinin yani sira CEO ve {i¢ Genel Miidiir Yardimcisindan olusmaktadir. ikinci govde ise
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CEO’nun bagkanlik ettigi ve banka genelinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasindan
sorumlu cesitli birimlerden caligsma gruplarinin bagkanlariyla birlikte iic Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan
yonetilen Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesidir. TSKB, siirdiiriilebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi
inisiyatiflerde de (UNEP FI, UN Global Compact, Global Reporting Initiative, Uluslararas1 Kalkinma
Finansmani Kuliibii, Konya iklim Konseyi vb.) aktif rol iistlenmektedir.

Banka, 2018 yilindan bu yana Entegre Faaliyet Raporlar ile stratejisini, hedeflerini, performansini, deger
yaratma yaklagimini ve faaliyetlerinden kaynaklanan etkilerini ortaya koymaktadir. Kendi taksonomisini
kullanan TSKB, kredi etiketleme ve raporlama amaciyla 11 sektdr tanimlamistir. TSKB, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi sertifikasyonu ile kendi faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri belirlemekte ve riskleri
yonetmektedir. Kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel ve sosyal etkiler “TSKB Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme Araci” (CSRDA) kullanilarak yonetilmektedir. 2023 yili sonunda fiziksel
riskler ve gecis risklerinin degerlendirilmesinin dahil edilmesiyle genisletilen ERET modeli, 35 ayr1 baslik
altinda, bes kriter temelinde projelerin C&S risklerini hesaplayan bir degerlendirme modelidir. Finanse
edilen projelerin sera gazi emisyonlari ile enerji ve kaynak verimliligi boyutlar da dikkate alinmaktadir. Bu
degerlendirmelerin sonuglar1 proje degerlendirme, finansman ve yatirim izleme siireclerinde géz oniinde
bulundurulmaktadir. Sonraki asamada miisteriler olumsuz oldugu degerlendirilen gevresel ve sosyal etkileri
onlemek veya hafifletmek i¢in Onlemler almakta ve gerektiginde bir Cevresel ve Sosyal Eylem Plam
hazirlamaktadir. TSKB, “Thmal Edilebilir Diizeyde” CSY Riski Notu ile Kiiresel Arenada En Iyi Bankalar
arasinda yer almakta, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performansiyla ¢itayr her yil yiikseltmeye
devam eden TSKB’nin, CSY risk notu Sustainalytics tarafindan 7.4 olarak degerlendirilmistir. TSKB, bu
derecelendirme ile kiiresel kalkinma bankalar1 arasinda 9., kiiresel bankacilik sektoriinde 11., Sustainalytics
tarafindan degerlendirilen yaklasik 14 bin kurum arasinda ise 43. sirada yer almistir. COP31 6ncesinde,
TSKB, siirdiiriilebilir finans ve sorumlu iletisim alanindaki liderligini daha da gii¢clendirmeye devam
etmekte; iklim finansmani, gecis planlamasi, siirdiiriilebilir altyapi, doga, biyolojik ¢esitlilik ve sosyal
kapsayicilik konularindaki tartigsmalara aktif olarak katki sunmay1 hedeflemektedir. COP31 ile baglantili
etkinliklere ve paydas katilim faaliyetlerine katilimi araciligiyla TSKB, deneyimlerini paylasmayi ve
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma ile net sifir doniisiim giindeminin ilerlemesine destek vermeyi
stirdiirecektir.

2024 yilinda TSKB, CDP raporlamasinin kapsamini iklim degisikliginin 6tesine genisleterek ilk kez Su
Giivenligi ve Ormanlar modiilleri kapsaminda da raporlama yapmustir. 2025 CDP degerlendirmesinde
kaydedilen bu ilerlemenin sonucunda TSKB, hem iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi modiillerinde
kiiresel A Listesi statiisiine ulagirken, Ormanlar modiiliinde ise B notunu korumustur. Giiglii performansiyla
TSKB, Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalar1 arasinda yer almayi siirdiirmekte; iklim ve doga ile iliskili risk ve
firsatlarin uluslararast en iyi uygulamalar dogrultusunda yonetilmesine olan kararliligini ortaya
koymaktadir.

Tiirkiye’de ilk yesil/siirdiiriilebilir tahvil 2016 yilinda TSKB tarafindan ihra¢ edilmistir. TSKB, toplam 1,05
milyar ABD dolari tutarinda ii¢ adet yesil/stirdiiriilebilir tahvil ihraci gerceklestirmistir. 300 milyon ABD
dolar1 tutarindaki ilk yesil/stirdiriilebilir tahvil ihract 2016 yilinda gerceklestirilmis, bunu 2017 yilinda
sermaye benzeri siirdiiriilebilir tahvil ihract ve 2021 yilinda bir baska siirdiiriilebilir tahvil ihrac1 izlemistir.
Tahvil yoluyla elde edilen fonlar, Siirdiiriilebilir Finans Cergevesi dogrultusunda yesil ve sosyal projelerin
finansmaninda kullanilmaktadir. TSKB, tahvil ihraglarindan saglanan fonlarla finanse edilen projelerin
etkileri hakkinda yatirnmcilarina fikir vermek amaciyla her yil Tahsis ve Etki Raporu sunmaktadir. Ayrica,
TSKB fonlamasi, CSY notu ve siirdiiriilebilirlik performansi kriterlerine bagli sendikasyon kredilerini de
icermektedir.



1.2.2 Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. (“Maxis”), 2017 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
biinyesinde kurulmustur. Is Bank Grubunun istirak sirketi olarak Maxis, tecriibeli yatirim ekibi ile lider bir
girisim sermayesi ve 0zel sermaye yatirim sirketi haline gelmistir. Maxis’in Yonetilen Varliklar1 (“YV”)
2026 yilinda 19 fon ile 575 milyon ABD dolarina ulagmistir. Maxis, kurumsal, bireysel yatirimcilar ve Is
Bankas1 grup sirketleri dahil 329’den fazla itibarli yatirimcrya kurumsal yatirimer iliskileri yonetimini
saglamaktadir. Is Bankasi Grubu’nun 6zel sermaye faaliyetlerinden edindigi deneyim sayesinde Maxis
ekibi, Tiirk is diinyasinda ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren KFK’ler arasinda oldukga itibarli bir konumdadir
ve bu kuruluslarla yakin iligki icindedir. Ayrica, TSKB, Maxis’in deneyimli ve yetkin yatirim ekibiyle
giivenilir bir is birligi i¢indedir. Maxis’in 6zel sermaye faaliyetleri konusundaki deneyimi ve Fon’un
misyonu ve hedef alanlartyla uyumlu ¢esitlendirilmis yatirim alanlan (yesil, kadin girisimciler, teknoloji,
YE vb.) goz onlinde bulundurularak, Maxis, TSKB ile birlikte Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girisim
Sermayesi Yatirim Fonun yoneticisidir.

1.2.3. Fon YOnetimi

Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, Tiirkiye’nin ilk Yesil Ozel Sermaye Fonu
olma niteligi tastyacaktir. Ayni zamanda benzersiz kapsami ve hedeflenen etkisiyle 6zellestirilmis bir Ozel
Sermaye Fonu olacaktir. IBRD, Fon’nun kurulmasi, olusturulmasi ve ilgili kredinin geri 6denmesi
stireclerini TSKB’ye devretmistir. Dolayisiyla, TSKB’nin ayni zamanda Fonun Genel Ortagi (GO) roliinii
istlenmesi ve yatirim alan sirketlerin se¢imi ve yonetimi {izerinde kontrol sahibi olmasi gerekmektedir.
Maxis, Fonun yasal kurulus siirecine onciiliik edecek ve Fonun yonetiminde TSKB’yi destekleyecektir.
Sonug olarak, Fonu yonetmek {izere proaktif olarak gorev alacak TSKB ve Maxis biinyesinden {iyelerin
gorev tanimlarinin yapildigi bir Yatirnm Komitesi kurulacaktir. TSKB ve Maxis, siralanan bu agsamalar icin
belirtilen kapsamlarda asagida siralanan sorumluluklara sahip olacaktir.

e Olusturma: Esas olarak TSKB, Maxis’in destegiyle proje stokunu olusturacak ve hedef sirketleri
degerlendirecektir.

e cra: Esas olarak Maxis, TSKB’nin destegiyle yatinm ve hissedar goriismeleri, durum
degerlendirmesi ¢aligmalari, hissedarlik anlagmalari, rekabet kurumu bagvurulari, kapanis ve ilgili
diger faaliyetleri gerceklestirecektir.

e Yonetim: Esas olarak TSKB, Maxis’in destegiyle yonetim kurulu iiyeligiyle portfoy sirketlerini
izleyecek, destekleyecek ve ilgili diger yonetim faaliyetlerini ylriitecektir.

e (ikis: Esas olarak Maxis, TSKB’nin destegiyle ¢ikis firsatlarini tarayacak, ¢ikis goriismelerini
gergeklestirecek ve ¢ikig prosediirlerini yiirlitecektir.

1.2.3.1. PKP nin Amaci ve Kapsami

Bu PKP’nin genel amaci, Fon’un siiresi boyunca paydas katilim1 ve bilgi paylasimi konusunda tutarls,
kapsamli ve koordineli bir yaklasim benimsenmesini saglamaktir. Ayrica, Fon’nun ana uygulayici taraflart
olarak TSKB ve Maxis’in katilim konusunda “uluslararasi iyi uygulama’ yaklagimina bagliligin1 géstermeyi
amagclamaktadir.

Bu PKP, mevcut uluslararas1 iyi uygulamalarla uyumlu olarak, paydas katiliminin zamaninda, dogru ve
erigilebilir bilgi temelinde yiiriitlilmesini saglamay1 amaglamaktadir. PKP, bu sayede Fon ile yatirnmcilar
arasinda diirtist iliski kurulmasini ve yesil ve yesil doniisiim siirecindeki sirketlerin yesil piyasalara giris ile
desteklenmesini saglamay1 amaglamaktadir. Fon’un yiiriitiilmesine yonelik PKP’nin gelistirilmesi ve
uygulanmasinin ana hedefleri asagida 6zetlenmistir:
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e Ilgili paydaslarn belirlenmesi ve Fon’u etkileyebilecek, ayn1 zamanda Fondan etkilenebilecek
bireylerin ve kuruluslarin kategorize edilmesi.

e TSKB, Maxis ve yatinm alan sirketlerin farkli asamalardaki katilim sorumluluklarinin
tanimlanmasi.

e Fon bilgilerinin agik ve seffaf sekilde paylasilmasi. Paylasilan bilgiler, etkilenen taraflarin Fonun
potansiyel etkileri, riskleri ve faydalar1 hakkinda kavrayis gelistirmelerine olanak tanimalidir.
Etkili katilimin amaci, etkilenen paydaslara bilgi aktarmakla sinirli olmayip, onlar ilgi alanlarini,
beklentilerini, endiselerini ve korkularini ortaya koyacak bir iletisim siirecine dahil etmektir.

e Proaktif etkilesimlere katkida bulunmak ve sdylenti ve yanlis bilgilere dayali gereksiz
catigsmalardan miimkiin oldugunca kaginmak icin Fon ile paydaslar arasinda giiven iligkileri
gelistirilmesi.

e Yatinm kararlarinin gerekgelerinin izlenebilmesi ve anlasilabilmesi igin iletilen endiselerin,
sorunlarin ve onerilerin kaydedilmesi ve ele alinmasi.

e Fon bilgilerinin paylagimina yonelik en etkili arag¢, yontem, zamanlama ve yapilarin belirlenmesi
ve diizenli, erisilebilir, seffaf ve uygun istisarenin saglanmasi.

e PKP’nin etkinligini saglamak i¢in raporlama ve izleme tedbirlerinin tanimlanmasi ve PKP’nin
bulgulara dayali olarak diizenli araliklarla gbzden gecirilmesi.

Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu heniiz gelisme asamasinda oldugundan, bu
PKP yalnizca Fon yonetimi i¢in hazirlanmistir. Yatirim alan sirketler ve bu sirketlerin alt projelerine yonelik
paydas katilim faaliyetleri, Fon’un onaylanmasindan sonra gelistirilecek olan Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sisteminde (CSYS) tanimlanacaktir.

S6z konusu alt projelerin PKP’leri acik ve 6z olmali ve alt projeyi tanimlamaya ve paydaslarini belirlemeye
odaklanmalidir. Hangi bilgilerin kamuyla paylasilacaginin, bu paylasimlarin hangi dile ve nerede
yapilacaginin belirlenmesi kritik 6nem tasimaktadir. PKP, Yerel Halkla istisare firsatlarini ortaya koymali,
yorumlarin iletilmesi i¢in bir son tarih vermeli ve insanlarin yeni bilgilerden veya yorum firsatlarindan nasil
haberdar edilecegini agiklamalidir. Yorumlarin nasil degerlendirilecegi ve dikkate alinacagi belirtilmelidir.
PKP’nin dezavantajli ve hassas gruplar igin 6zel hiikiimleri dikkate almas1 gerekir. Ayrica, alt projenin
sikayet mekanizmasini ve bu mekanizmaya nasil erisilecegini de agiklamalidir. PKP, ayrica, istisare
firsatlar1 ve sikayetlerin nasil yonetilecegi dahil olmak iizere alt projenin ¢evresel ve sosyal performansi
hakkinda rutin bilgileri yayimlamayi taahhiit etmelidir.

Alt proje PKP’sinden beklenen temel PKP hedefleri ve eylemleri asagida verilmistir:
PKP Hedefleri:

e Ilgili paydaslarin belirlenmesi,
e Paydaglarin Projeye asinalik kazanmasinin saglanmasi,
e Istisareye yonelik ulusal ve uluslararasi gerekliliklerin yerine getirilmesi,

e Paydaglarin endiselerinin, sorunlarinin ve dnerilerinin kaydedilmesi ve ele alinmasi.
PKP Eylemleri:

e PKP’nin gelistirilmesi, uygulanmasi ve diizenli olarak gilincellenmesi,

e Paydaslarin diizenli katiliminin devam ettirilmesi,

e Sikayet yonetimi prosediiriiniin gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi ve uygulanmasi,
e Proje calisanlar1 ve STK’lar ile devam eden iligkilerin siirdiiriilmesi,

e Paydagslara diizenli bilgilendirme yapilmasi.
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Bu PKP, Fon tarafindan yiiriitilen paydas katilim faaliyetlerinin sonuglariyla diizenli olarak gézden
gecirilecek olan “yasayan” bir belgedir. Benzer sekilde, yeni paydaslar belirlendik¢e, paydas listesi de
TSKB tarafindan giincellenecektir. Paydas Katilim Programi, Fonun gelisimine uyarlanacak ve Fonun
tasariminda veya uygulamasinda meydana gelen 6nemli degisiklikleri yansitacaktir. PKP’nin su hallerde
giincellenmesi gerekmektedir: (i) paydaslarin tercih ettigi katilim yontemleri hakkinda daha fazla ayrintiya
ulasildiginda; (ii) bu PKP’nin uygulanmasi i¢in daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyuldugunda; (iii) bu PKP’nin
uygulanmasina yonelik sorumluluklar degistiginde veya devredildiginde; ve (iv) yeni Proje paydaslar
belirlendiginde.

Bu PKP, Fon igin gerekli olan genis katilim faaliyetlerinin tamamini ele almay1 amacglamaktadir ve
asagidaki belgelerle desteklenecektir:

- Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plan1
- Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi

12



2. Yonetmelikler ve Gereklilikler

2.1. Ulusal Mevzuat

2.1.1 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Paydas katilimi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile giivence altina alinmistir. Anayasa, kisilerin goriislerini
ozgiirce ifade edebilmelerini saglayan hiikiimler icermektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 10. Maddesi “Kanun 6niinde esitlik” maddesidir. Bu maddeye gore,
“Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama
geemesini  saglamakla yiikiimlidiir. Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak
yorumlanamaz.”

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 25. Maddesi “Diisiince ve kanaat hiirriyeti” maddesidir. Bu maddeye
gore, “Herkes, diislince ve kanaat hiirriyetine sahiptir. Her ne sebep ve amacla olursa olsun kimse, diigiince
ve kanaatlerini agiklamaya zorlanamaz; diisiince ve kanaatleri sebebiyle kinanamaz ve suclanamaz.” ve
“Diisiinceyi agiklama ve yayma hiirriyeti”

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 26. Maddesi ile vurgulandigi iizere; herkes, diisiince ve kanaatlerini
s0z, yazi, resim veya baska yollarla tek basina veya toplu olarak agiklama yayma hakkina sahiptir. Bu
madde, resmi makamlarin miidahalesi olmaksizin haber veya fikir almak ya da vermek serbestligini de
kapsamaktadir.

Aynmi zamanda, herkesin “Dilekce, bilgi edinme ve kamu denet¢isine basvurma hakkir” (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasinin 74. Maddesi) bulunmaktadir. Bu dogrultuda, “Vatandaslar ve karsiliklilik esast
gozetilmek kaydiyla Tiirkiye’de ikamet eden yabancilar kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri
hakkinda, yetkili makamlara ve Tirkiye Bilylik Millet Meclisine yazi ile bagvurma hakkina sahiptir.
Kendileriyle ilgili bagvurmalarin sonucu gecikmeksizin, dilekce sahiplerine yazili olarak bildirilir. Herkes,
bilgi edinme ve kamu denetgisine bagvurma hakkina sahiptir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligina
kurulan Kamu Denet¢iligi Kurumu idarenin isleyisiyle ilgili sikayetleri inceler.”

2.1.2 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 25269 sayili Resmi Gazete (24.10.2003)

Bilgi edinme hakkina iliskin siire¢, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu (24.10.2003 tarih ve 25269
sayil1 Resmi Gazete) ile tanimlanmigtir. Bu kanunun amaci, demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan
esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak bilgi edinme hakkinin kullanilmasina iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir. Bilgi verme yiikiimliiliigiine gore (Madde 5), kurum ve kuruluslar, kanunda yer alan
istisnalar disindaki her tiirlii bilgi veya belgeyi bagvuranlarin yararlanmasina sunmak ve bilgi edinme
bagvurularimi etkin, stiratli ve dogru sonuclandirmak iizere, gerekli idari ve teknik tedbirleri almakla
ylikiimliidiirler.

2.1.3 Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasma Dair Kanunun (01.11.1984 tarihli ve
3071 sayilh Resmi Gazete) 3. Maddesi uyarinca, dilek ve sikayetleri hakkinda Tiirkiye Biiylik Millet

13



Meclisine ve kamu makamlarina yazi ile bagvurma hakkina sahiptir. Tiirkiye’de ikamet eden yabancilar
karsiliklilik esas1 gozetilmek ve dilekgelerinin Tiirkge yazilmasi kaydiyla bu haktan yararlanabilirler.

2.1.4 Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi, 31907 sayili Resmi Gazete (29.07.2022)

Madde 9 - Halkin bilgilendirilmesi ve siirece katilim1 toplantist:

“1) Halki yatirim hakkinda bilgilendirmek, projeye iliskin goriis ve onerilerini almak iizere; Bakanlik¢a
yeterlik verilmis kurum/kuruluslar ve proje sahibinin katilimi ile Bakanlik¢a belirlenen tarihte, projeden en
cok etkilenmesi beklenen ilgili halkin kolaylikla ulasabilecegi Valilikce belirlenen merkezi bir yer ve saatte
Halkin Katilimi Toplantis: diizenlenir.

a) Bakanlikca yeterlik verilmis kurum/kuruluslar toplanti tarihini, saatini, yerini ve konusunu belirten bir
ilani; projenin gergeklestirilecegi yorede yayinlanan yerel siireli yayn ile birlikte yaygin siireli yayin olarak
tammlanan bir gazetede toplanti tarihinden en az on (10) takvim giinii once yaywmlatir.

b) Halkin Katimi Toplantisi, Cevre ve Sehircilik II Miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir yetkilinin
baskanliginda yapilir. Toplantida; halkin, proje hakkinda bilgilendirilmesi, goriis, soru ve dnerilerinin
alimmast saglanmr. Baskan, katilimcilardan goriiglerini yazili olarak vermelerini isteyebilir. Toplanti
tutanagi, bir sureti Valilikte kalmak tizere Bakanliga génderilir.

2) Valilik, Halkin Katilvmi Toplantisi ile halkin goriis ve onerilerini bildirebilecegi siire¢ ile ilgili
zamanlama takvimini ve iletisim bilgilerini halka duyurur. Hallkin goriis ve onerileri, zamanlama takvimi
icerisinde Komisyona sunulur.

3) Komisyon tiyeleri, kapsam belirlemesi éncesinde proje uygulama yerini inceleyebilir, kendilerine iletilen
tarihe gore Halkin Katilimi Toplantisina katilabilirler.

4) Bakanlik¢a yeterlik verilmis kurum/kuruluglar tarafindan halki bilgilendirmek amaciyla brogiir
dagitmak, anket, seminer gibi ¢alismalar Hallkin Katilimi Toplantisindan once yapilabilir veya internet
sitesinden yaymlanabilir.”

2.1.5 Tiirkiye’de Katilime1 Planlama Yaklasimi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik planlama ve performans esash
program biit¢e” basligina gore:

“Madde 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde

gelecege iligkin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

Ayrica, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi, kamu idarelerinin uygulamasi gereken stratejik
planlama siirecine iligkin kilavuzlar hazirlamakta ve paylagmaktadir. Bu kilavuzlardan biri katihim
ilkelerine iliskindir. Katilim ilkeleri belgesi, katilimci ¢aligmalarn tasarlayan, uygulayan ve yonetenler i¢in
bir iyi uygulama rehberidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, kurumsal stratejik planlama ve katilim
gerektiren biiyiik 6l¢ekli proje ve caligmalarda bu kilavuzun rehberliginde hareket etmektedir.
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2.2 Paydas Katilimina Y onelik Uluslararas1t Mevzuat

2.2.1 insan Haklar1

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi; kadinlarm, erkeklerin ve g¢ocuklarm temel hak ve 6zgiirliiklerinin
belirlendigi ve giivence altina alindig1 bir beyannamedir. Bildirgede ayrica ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
haklar ile medeni ve siyasi haklarin genel tanimlar1 da yer almaktadir. Bildirgenin ilk maddesi “Biitiin
insanlar hiir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler ve birbirlerine karsi
kardeslik zihniyeti ile hareket etmelidirler” seklindedir. Bildirgenin tiim maddeleri diinyanin her yerindeki
insanlarin temel, kiiltiirel, ekonomik, siyasi ve sosyal haklarina deginmektedir. Bildirge; Ekonomik, Sosyal
ve Kiiltiirel Haklar Uluslararas1 Sézlesmesi, Medeni ve Siyasi Haklar Uluslararas1 S6zlesmesi ve Ihtiyari
Protokoller ile birlikte Uluslararas1 insan Haklar1 Hukukunu olusturmaktadir.

2.2.2 Diinya Bankas1 Gereklilikleri

Diinya Bankasi’nin Cevresel ve Sosyal Cercevesinin (CSC) “Paydas Katilimi ve Bilgi Paylasim1” baglikli
10 numarali Cevresel ve Sosyal Standardi (CSS), “Kredi alan ile proje paydaslar arasinda agik ve seffaf
katilimin 6nemini iyi uluslararasi uygulamanin temel bir unsuru” kabul etmektedir (Diinya Bankasi,
2017:97). CSS10°da tanimlanan gereklilikler su sekildedir:

Kredi alanlar, proje yasam dongiisii boyunca paydaslarla etkilesime girecek ve proje gelistirme siirecinde
miimkiin olan en erken zamanda ve paydaslarla proje tasarimi konusunda anlamli istigarelere olanak tanityan
bir zaman ¢ergevesinde bu tiir bir katilimi baslatacaktir. Paydas katiliminin niteligi, kapsami ve sikligi,
projenin dogasi ve dlgeginin yani sira potansiyel riskleri ve etkileri ile orantili olacaktir. Kredi alanlar, tim
paydaslarla anlamli istisarelerde bulunacaktir. Kredi alanlar, paydaslara zamaninda, ilgili, anlasilabilir ve
erisilebilir bilgi saglayacak ve paydaslarla manipiilasyon, miidahale, zorlama, ayrimcilik ve goézdagi
igermeyen ve kiiltiirel agidan uygun bir sekilde istisarede bulunacaktir.

Paydas katilimi siireci, bu CSS’de daha ayrintili olarak belirtildigi {izere sunlar1 igerecektir: (i) paydaslarin
belirlenmesi ve analizi; (ii) paydaslarla katilimin nasil ger¢ekleseceginin planlanmasi; (iii) bilgi paylasimi;
(iv) paydaslarla istisare; (v) sikayetlerin ele alinmasi ve yanitlanmasi ve (vi) paydaslara raporlama.

Kredi alan, gevresel ve sosyal degerlendirmenin bir pargasi olarak, istisareler gergeklestirilen paydaslarin
tanimini, alinan geribildirimin 6zetini ve geribildirimin nasil dikkate alindigina veya neden dikkate
alimmadigina dair kisa bir agiklamay1 iceren belgelenmis bir paydas katilimi1 kaydi tutacak ve paylasacaktir.”
(Diinya Bankasi, 2017:98).
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3. Onceki Paydas Katilim Faaliyetlerinin Ozeti

3.1 Paydas Toplantilar1 ve Istisareleri

Tiirkiye Yesil Finans Projesi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu heniiz gelisim asamasinda oldugundan, bazi
katilim faaliyetleri TSKB tarafindan yiiriitiilmektedir. Fon’un uygulama agamasinda paydas istisareleri, yiiz
ylize goriismeler, resmi toplantilar ve saha ziyaretleri hem TSKB hem de Maxis tarafindan
gercgeklestirilmistir. SEP (Paydas Katilim Plani) ¢calismalar1 kapsaminda, gegcmiste gerceklestirilen ve halen
devam eden paydas katilim faaliyetlerine asagidaki Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1 Onceki Paydas Katilim Faaliyetleri

Yer Etkinlik Tarih Katilimcilar Goriisiilen Konular
*Gelismekte olan iilkelerdeki KOBI sirketlerine
sermaye yatirimi kararinin bildirilmesi.
Kasim *Yatirimlarin kapsaminin Yesil ve Yesil Dontisiim
2022, Siirecindeki Firmalar ¢ergevesinde
Cevrimigi / Yiiz yiize Subat siirlandirilmasi. Burada hedef, cevresel ve sosyal
toplantilar (TSKB 2023, egilimlerin artirilmasidir.
Genel IBRD TYYF Mayi1s *IBRD tarafindan saglanan kaynaklara ek olarak 6zel
Miidiirliik) Teklifi 2023 IBRD, TSKB seferberlik saglanmasi.
*Fonun temasinin TSKB’nin vizyon ve misyonu
ile uyumlulugunun tartigilmasi.
*TSKB’nin Fona iliskin finansal getiri
Kasim beklentilerinin belirlenmesi.
2022 TSKB (KFK, *Fonun yatirim yapacagi sektorlerin
Kurumsal orneklendirilmesi.
Yiiz yiize toplantilar Fon fikrinin - Finansman, *TSKB iist yonetiminin onaymin alinmasi.
(TSKB Genel TSKB Mayi1s Miihendislik) *TSKB ekiplerine IBRD C&S standartlar1 hakkinda
Miidiirliik) tarafindan benimsenmesi | 2023 Ekipleri bilgi verilmesi.
0 *Fonun kurulusuna iliskin SPK yiikiimliiliikleri
cak Lo .
202 hakkinda bilgi verilmesi.
Fonun maliyet/gider kriterlerinin ve tekliflerin
Subat TSKB've iletilmesi
2023, TSKB, Maxis, ye tletiimest.
Nisan diger Fon *Fonun C&S konularina iliskin yetkinliklerinin
Cevrimici toplantilar Fon Yoneticisi segimi 2023 Yoneticileri tartigilmasi.
Hazine ve
Telefon Mayss 2022- Maliye *Yesil yatirrm fonu kurulmast fikrinin tanitiimast.
goriismeleri, gevrimici | Kamu kurumlari ile Mayis Bakanlig: *lgili kamu kurumunun Fonun kapsami hakkinda
toplantilar etkilegim 2023 (HMB) bilgilendirilmesi.
TSKB, Fonun
Potansiyel *TSKB temsilcileri, Fon yapisi, firsatlar ve riskler ile
Yatirimeilari, Fon'un temel gereklilikleri hakkinda istisarede
Potansiyel bulunmak ve bilgi paylasimi yapmak lizere
Calistay/ Konferans 23-25Mayis | Yatirim Yapilacak | Bilbao'daki Innovate4Climate konferansma katildi.
Fonun Tanitim1 23 Sirketler (PYS)
*Fon'un yapis1 ve yonetisimi, hedef sirketler ile
¢evresel ve sosyal standartlar hakkinda katilimcilarm
bilgilendirilmesi.
*Diinya Bankas1 Cevresel ve Sosyal Standartlart
Potansiyel (CSS) ile ulusal mevzuat ve genel en iyi uygulamalar
Yatirim Yapilacak | arasindaki bosluklarin genel bir degerlendirmesi.
Sirketler, Devlet *Fon'un mevcut sikayet mekanizmasimnin tanitilmasi.
Kurumlari, *(Onceden yayinlanan taslak Cevresel ve Sosyal
Cevrim i¢i Toplantt Paydas Katilim Potansiyel Yerli Taahhiit Plani ile Paydas Katilim Plan1 hakkinda geri
Toplantist 5 Eyliil-23 Yatirimcilar bildirim alinmasi.
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Resmi Toplant Paydas Katilim SPK , TSKB & Fon hakkinda 6n bilgi saglamak amaciyla resmi
(SPK Ofisi) Toplantist 5 Eyliil-23 Maxis ziyaret
Resmi Toplanti HMB, IBRD, Taahhiit planlar1 ve anlagsmalar dahil olmak tizere
(IBRD Ofisi) Fon Gériismeleri 19 Eyliil 23 | TSKB & Maxis TGF resmi belgeleri miizakere edildi.
Basin Agiklamasi 15 Kasim Basin, Devlet Hazine ve Maliye Bakani (veya ilgili Bakan), Fon'u
Fon 2023 Yetkilisi tanitan bir agiklama yapti
Cevrim i¢i Toplantilar Aralik 23 - CSYS Sorumlusunun istihdam edilmesi igin is
CSYS Sorumlusu Subat 24 TSKB & Maxis goriismeleri
Cevrim i¢i Toplant1 Maxis CSYS Sorumlusunun Proje i¢ paydaslarina
CSYS Sorumlusu 20 Mart 24 TSKB& Maxis tanitilmasi
Yiiz ylize
toplanti(TSKB Genel
Miidiirlik) CSYS kilavuz gelistirmeleri ve 6ngériilen takvim
CSYS Kilavuzu 27 Mart 24 TSKB & Maxis hakkinda durum degerlendirme toplantisi
Cevrim i¢i Toplantilar 24-25 Nisan CSYS Kilavuzu igeriginin goriisiilmesi amaciyla
CSYS Kilavuzu 24 TSKB & Maxis diizenlenen gesitli toplantilar
Calistay 6 May1s CSYS Kilavuzu detaylar tiim proje taraflarina
CSYS Tanitimi 24 TSKB & Maxis aciklanmisg ve {ist yonetim onayi alinmustir.
Yiiz yiize
toplanti(TSKB Genel
Miidiirlik) 17 Mayis Diinya Bankas1 Diinya Bankasi'nin CSYS Kilavuzu hakkindaki
CSYS Kilavuzu 24 TSKB & Maxis yorumlari gorisiildii.
Yazigmalar
(Mektuplar, Telefon, E- | Fon Operasyon Nisan- Mayis | Diinya Bankasi Fon Isletim Kilavuzu igeriginin gériisiilmesi
postalar) Kilavuzu 24 TSKB & Maxis amactyla diizenlenen cesitli toplantilar
Yazigmalar
(Mektuplar, Telefon, E-
postalar ve yiiz yiize
toplantilar Ekim 23 — SPK, Maxis Fon kurulus bagvurusu nedeniyle SPK (Sermaye
Fon Kurulumu Mayis 24 TSKB Piyasasi Kurulu) ile diizenli iletisim kuruldu
. Cevresel ve Sosyal Performans hakkinda potansiyel
Resmi Toplantilar Agustos 25- ve mevcut yat1r1>1/an sirketlerle ¢esitli toplaliltllar Y
Fon Yonetimi Haziran 26 Maxis&TSKB diizenlendi.
Resmi Toplantilar Tiim Maxis ekipleri igin dahili bir C&S (Cevresel ve
Fon Yonetimi Kasim 25 Maxis Sosyal) Egitim oturumu gercgeklestirildi.
- Alt Projelerin C&S C&S Durum Tespiti (CSDT) siireci ve C&S Eylem
Yiiz yiize toplantilar (Cevresel ve Sosyal) Agustos 25- Plan1 (CSAP) izlemesi sirasinda etkilenen lehtarlarla
Performansi Haziran 26 Maxis yiiz yiize goriismeler gerceklestirildi.
Yiiz yiize toplantilar Alt Projelerin C&S
(Cevresel ve Sosyal) Aralik-25- CSYS'in (Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi)
Performansi Haziran 26 Maxis Uygulanmas
Saha Ziyareti C&S (Cevresel ve Sosyal) taramasi ve C&S Durum
Agustos 25- Tespiti (CSDT) siireci i¢in potansiyel yatirim
Fon Yo6netimi Haziran 26 TSKB & Maxis yapilacak sirketler ziyaret edildi.
Yiiz yiize toplanti
(TSKB Genel 14 Ocak Fon uygulama siirecini takip etmek amaciyla Diinya
Miidiirlik) Misyon Toplantisi 2026 TSKB & Maxis Bankas1 Misyon Toplantisi gerceklestirildi.
Yiiz yiize top.(TSKB &
WB Kenya Devlet 20 May1s Fonun yapisini daha iyi anlamak ve iyi uygulama
Yetkilileri) Istisare Toplantisi 2026 TSKB & Maxis olarak fikir aligverisinde bulunmak.

TSKB ve Maxis, paydaslarin Fon hakkinda uygun sekilde bilgilendirilmesini ve Fonun istisare siirecine
katiliminin tesvik edilmesini saglayan bir yaklasim benimsemistir. Bu kapsamda TSKB ve Maxis; Paydas
Katilim Plan1 (PKP) ile Proje’nin potansiyel ¢evresel ve sosyal risk ve etkilerini ele almak amaciyla alinacak
onlemleri ve uygulanacak faaliyetleri ortaya koyan Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plani’nin (CSTP) taslak ve
nihai versiyonlarini paydaslarin goriisiine sunmustur. Ayrica Maxis, Cevresel ve Sosyal Politika ile CSYS
Ozet Dokiimaninin nihai versiyonunu internet sitesinde yayimlamistir.
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Tablo 2 Yayinlanan Dokiiman Listesi

environmental-and-social-management-system-
summary.pdf

Dokiiman | internet Sitesi Linki Yaymlama Tarihi
Tiirkce:
ggak https;//www.tskb.com.tr/turkive—Vesil—vatirim—fonu
&CSTP Ingilizce: ' 14 Temmuz 2023
https://www.tskb.com.tr/turkiye-green-fund
Tiirkce:
Final PKP httpss//www.tskb.com.tr/turkiye—yesil—yatirim—fonu )
&CSTP Ingilizce: ' 29 Eylil 2023
https://www.tskb.com.tr/turkiye-green-fund
Tiirkege:
https://www.maxisgs.com/uploads/file/turkiye-yesil-
. finans-projesi-girisim-sermayesi-yatirim-fonu-
Fm?l. C&S cevresel-ve-sosyal-politikasi.pdf 11 Mart 2026
Politika .
Ingilizce:
https://www.maxisgs.com/uploads/file/fund-
environmental-and-social-policy.pdf
Tiirkge:
https://www.maxisgs.com/uploads/file/turkiye-yesil-
finans-projesi-girisim-sermavyesi-yatirim-fonu-
Final cevresel-ve-sosyal-yonetim-sistemi-ozeti.pdf
CSYS Ingilizce: 11 Mart 2026
Manuel https://www.maxisgs.com/uploads/file/turkiye-green-
Ozeti finance-project-venture-capital-investment-funds-

Onceki paydas katilim faaliyetleri listesinde gosterildigi iizere, paydas katilimina yonelik ¢evrim ici bir

toplanti, istisare amaciyla dokiimanlarin paylasilmasinin ardindan gergeklestirilmis ve proje hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Toplant1 tutanaklarinin 6zeti Ek 2’de sunulmaktadir. TSKB ve Maxis, bu

dokiimanda tanimlanan iletisim kanallar1 ve verilen internet baglantilari araciligiyla proje yasam dongiisii

boyunca bilgi paylasimimi siirdiirecek ve geri bildirim almaya devam edecektir. Gelecekte yiiriitiilecek
paydas katilim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilecek takip faaliyetleri, Paydas Katilim Kayit Defteri
aracilifiyla kayit altina alinacaktir. Fon Yoneticisi olarak Maxis CSYS (ESMS) Ekibi, Ek 3’te yer alan TGF
Paydas Katilim Kayit Defteri’ni olusturmus olup, potansiyel yatirim yapilan sirketler ve diger paydaslarla

gelecekte gergeklestirilecek tiim paydas katilim faaliyetlerini kaydetmek ve izlemek amaciyla bu kayit

defterini kullanacaktir.
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4. Paydas Tespiti ve Analizi

Etkilenen taraflar; fiziksel ortamlarina, sagliklarina, giivenliklerine, kiiltiirel pratiklerine, refahlarina veya
gecim kaynaklarima yonelik fiili etkiler veya potansiyel riskler nedeniyle projeden etkilenen veya
etkilenmesi muhtemel olan bireyleri veya gruplari ifade eder. Bu paydaslar, projeden dogrudan veya dolaylh
(fiilen veya potansiyel olarak) sekilde, olumlu veya olumsuz olarak etkilenen veya etkilenmesi muhtemel
olan ve/veya projeyle iligkili degisime en duyarli oldugu tespit edilen ve etkilerin ve bunlarin éneminin
belirlenmesinin yani sira etki azaltma ve yonetim 6nlemlerine iligkin karar alma siireclerine yakindan dahil
edilmesi gereken bireyleri veya gruplar icerebilir.

Diger ilgili taraflar (DIT’ler); projenin konumu, dzellikleri, etkileri veya kamu yarari ile ilgili konular
nedeniyle projeyle iliskili ¢ikarlar1 olabilecek bireyleri veya gruplar1 ifade eder. Bu taraflar arasinda 6rnegin
diizenleyiciler, hiikiimet yetkilileri, 6zel sektor, bilim toplulugu, akademisyenler, sendikalar, kadin
orgiitleri, diger sivil toplum kuruluslar ve kiiltiirel gruplar yer alabilir. Bu paydaslar projeden dogrudan
etkilenmeseler bile cikarlarinin projeden etkilendigini diisiinebilir veya algilayabilir ve/veya projeyi ve
uygulama siirecini bir sekilde etkileyebilirler.

Dezavantajli/Hassas Bireyler/Gruplar, icinde bulunduklari kosullar nedeniyle projenin etkilerinden
olumsuz etkilenme olasiligi daha yiiksek olan ve/veya projenin faydalarindan yararlanma kabiliyetleri
digerlerine kiyasla daha sinirli olan bireyleri veya gruplar1 ifade eder.

Tablo 3 Paydas Tespiti

Paydaslar Etkilenen Taraflar / | Fon Uzerindeki Ana Onem Diizeyi
Diger Ilgili Taraflar | Etki veya Fonla iliskili
/ Dezavantajh ve Etki

Hassas Bireyler veya
Gruplar

fgi Etki
Diizeyi
Yatirim Alan Sirketler | Etkilenen Taraflar Fondan dogrudan Yiiksek Yiiksek
faydalanma

C&S yonetiminde
kapasite gelistirme
Yatirim Alan Sirketlerin | Etkilenen Taraflar Fon ¢alisma Yiiksek Yiiksek
Calisanlari kosullarindan ve ISG
etkilerinden
kaynaklanabilecek
potansiyel etkiler
Yatirim alan sirketlerin | Etkilenen Taraflar Fonun goriiniir ve Diisiik Orta
faaliyet alanindaki yerel oOlciilebilir

halk ve topluluklar sonuglarla basaril
sekilde uygulanmasi
Faydalanici
sirketlerin

ticari faaliyetlerinden
etkilenebilirler
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Tiirkiye Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)

Diger llgili Taraflar

Fonun goriiniir ve
Olgiilebilir
sonuclarla basarili

sekilde
uygulanmasi

Yiksek

Orta

Kamu kurumlar

Diger llgili Taraflar

Fonun gorinir ve
Olgiilebilir
sonuclarla basarili
sekilde

uygulanmasi

Orta

Orta

Fonun diger
yatirimceilari

Diger lgili Taraflar

Fonun gorinir ve
Olciilebilir
sonuclarla basarili
sekilde
uygulanmasi

Yiksek

Orta

Onem Diizeyi (Ilgi Diizeyi ve Etki); paydaslarin ihtiyaclar1 dogrultusunda, etki-ilgi diizeyleri ile ilgili
hassasiyetlerine bagh olarak; katilim diizeyi, paydaslarla nasil iliski kurulacagi, nasil bilgilendirilecekleri
ve kurulan iletisimin siirekliligi ve diizeyi hakkinda bilgi verir. Tespit edilen paydaslarin Onem Diizeyine
gore kosullar asagidaki gibi degerlendirilecektir:

Tablo 4 Iigi Diizeyi
Ilgi Diizeyi
Diisiik Yiiksek
Dahil Dahil
Et/Katilim Et/Katilim
Etki Yiiksek | Tesvik Et Tesvik Et Ortak Ol (Birlikte Calis)

Diizeyi Bilgilendir Danig Danig

Bilgilendir Bilgilendir Danig

Diistik

Fon’un uygulanmasinin bu agsamasinda tespit edilmemis olan paydaglar, PKP’nin etkin sekilde
uygulanmasin1 kolaylastirmak amaciyla kendilerini ve ihtiyaglarini bildirmek i¢in dogrudan TSKB ile
iletisime gegebilirler.

Paydaslarin belirlenmesi de dahil olmak {izere alt proje diizeyinde paydas analizi her bir alt proje igin
bagimsiz olarak gergeklestirilecektir. TSKB’nin oncii rol istlenecegi Yatirim Komitesi, analizlerin ulusal
diizenlemeler, Diinya Bankas1 CSC’si ve Genel Yatiim ve Etki ilkeleri (GYEI) ile uyumlu sekilde
gerceklestirilmesini saglamaktan sorumlu organ olacaktir.
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5. Paydas Katilim Programi

Paydaslarla etkilesim kurmak ve onlara danigmak, ayrica paydaslardan bilgi toplamak ve onlara bilgi
sunmak icin ¢esitli katilim teknikleri kullanilabilir.

5.1. Paydas Katilim Metodolojileri

Iyi uygulama yaklasimlarinin benimsenmesi amaciyla Projede paydas katilimi icin asagidaki ilkeler
uygulanacaktir:

o Aciklik ve yasam dongiisii yaklasimi: Yerel Halkla istisareler projenin/projelerin tiim yasam dongiisii
boyunca diizenlenecek; dis manipiilasyon, miidahale, zorlama veya gézdagi olmaksizin acik bir sekilde
yiiritiilecektir.

e Bilgiye dayah katihm ve geribildirim: Bilgiler tiim paydaslara uygun bir formatta saglanacak ve yaygin
bir sekilde dagitilacak; paydas geribildirimlerinin iletilmesi, yorumlarin ve endiselerin analiz edilmesi ve
ele alinmasi i¢in firsatlar saglanacaktir.

o Kapsayicilik ve duyarhlik: Daha iyi iletisimi desteklemek ve etkili iliskiler kurmak i¢in paydas tespiti
caligmalar yiiriitiillir. Projelerin katilim siireci kapsayici nitelik tasir. Tiim paydaglar her zaman istisare
siirecine dahil olmaya tesvik edilir. Tiim paydaslarin bilgiye esit erisimi saglanir. Paydaslarin ihtiyaglarina
duyarlilik, katilim yontemlerinin se¢iminin altindaki temel ilkedir. Basta kadinlar, yasllar, engelliler,
yerinden edilmis kisiler, gogmen isgiler ve topluluklar olmak {izere proje faydalarindan mahrum birakilma
riski altinda olabilecek hassas gruplara ve farkli etnik gruplarin kiiltiirel hassasiyetlerine 6zel 6nem verilir.

o Esneklik: Sosyal mesafe, kiiltiirel baglam (6rnegin belirli toplumsal cinsiyet dinamikleri) veya yonetisim
faktorleri (Ornegin yiiksek misilleme riski) geleneksel yiiz yiize katilim bicimlerini engelliyorsa,
metodoloji ¢esitli internet veya telefon tabanli iletisim bicimleri de dahil olmak iizere diger katilim
sekillerine uyum saglamalidir.

Paydaslarin ihtiya¢ ve endiselerine ek olarak etki seviyesi, belirli gruplarla etkilesim kurmak icin segilen

araglarin ve yontemlerin temelini olusturacaktir. Fonun muhtemel paydaslart i¢in Ongoriilen katilim
yontemleri ve uygulama araglar1 asagidaki Tabloda sunulmustur.

Tablo 5 Paydas Katilim Yontemleri

Katihm Yontemi Yontemin Uygulanmasi Muhtemel Paydaslar

-Hassas konular hakkinda 6zgiirce konusmaya
olanak taniyacak sekilde bireysel bazda bilgi
Birebir toplantilar | toplanmasi

Potansiyel ve fiili Yatirim Alan
Sirketler (6zellikle kadin
kapsayici sirketler), Fonun

(Yatirim alan -Kilit aktorlerle baglanti kurulmasi otansivel ve fiili vatmmetlart
sirketlerin -Fon o6zelinde zorluklarin, ihtiya¢larin, sikayetlerin % i kgm Vmakarzlarl . ’
faydalanicilar ile bildirilmesine firsat saglanmasi &t U makamiarl v ,

o o - . .| hiikiimet yetkilileri, STK lar,
yillik goriismeler) -Fonun 1. Bilesin uygulamasmi gelistirmek icin

akademi, ulusal ve yerel medya

yaralanic1 anketlerinin yapilmasi ve yararlanici geri ve kuruluglar/ajanslar, IBRD

doniit mekanizmasinin kurulmasi
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Gorlismeler
(Resmti yazilar,
telefon, e-posta)

-Fonun yapisina ve kapsamina iligkin bilgi
paylasimi (6zellikle teknik nitelikte)

-Fon y6netimi sirasinda toplantilara ve dnemli
etkinliklere davetle

-Fon ve alt proje uygulamasinda kullanilacak bilgi
ve veri talepleri

Potansiyel ve fiili Yatirim Alan
Sirketler, Fonun potansiyel ve
fiili yatirimelari, lgili kamu
makamlari ve hitkiimet yetkilileri,
STK’lar, akademi, ulusal ve yerel
medya ve kuruluglar/ajanslar,
IBRD

-Fonun gereklilikleri ve etkileri hakkinda toplu
bilgi paylasimi1

-Bir grup st diizey paydastan yorum, geribildirim,
goriig ve proje algisina dair bilgiler alinmast

Potansiyel ve fiili Yatirim Alan
Sirketler, Fonun potansiyel ve
fiili yatirimetlars, ilgili kamu

Resmi toplantilar -Yatirim alan sirketlerden alt projeler hakkinda makamlariin temsilcileri ve
bilgi toplanmasi hiikiimet yetkilileri, STK lar,
- Yillik yararlanici gériismelerin/ anketlerin IBRD
sonuglari ve fona dair geri doniitlerin paylasilmasi
o -Etkilenen Taraflar ile bireysel bazda temel veri Projeden etkilenen taraflar,
Yiiz yiize toplanmast . .
o s o Yatirim Alan Sirketlerin
goriismeler -Alt projelerin ¢evresel ve sosyal etkileri ile
. s . . calisanlari
faaliyetlerinin bireysel bazda izlenmesi
-Bilgi paylasimi ve ilerleme giincellemeleri '
-PKP, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi ve Etkilenen Taraflar, ulusal,
TSKB ve Maxis diger ilgili Fon belgelerinin agiklanmasi uluslara'ras1 Ve yere.l medya,
web sitesi -Onemli olaylarin, tarihlerin ve yayimlanan akademi, STK lar, igletmeler ve

belgelerin duyurulmasi

kuruluslar/ajanslar
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5.2. Paydas Katiliminin Gelecek Asamalari

Paydas Katilim Planinin uygulanmasi, sikayet mekanizmasinin hayata gegirilmesi vb. dahil olmak {izere
projede asama kaydedildik¢e paydaslar bilgilendirilecektir. TSKB ve Maxis, resmi web sitelerini diizenli
olarak onemli proje giincellemeleri ve Fonun cevresel ve sosyal performansina iligkin raporlarla
giincelleyecektir. Web siteleri ayrica Fona iligkin sikayet mekanizmas1 hakkinda da bilgi verecektir.

Buna ek olarak, Fon’un paydas katiliminin Fon yasam dongiisiiniin tamaminda uygulanmasini saglamak
amaciyla yatirnm alan sirketler ve bunlarin alt projeleri igin bilgi paylasimi, paydas katilim planinin
uygulanmasi, paydas istigsaresi ve sikayet giderme faaliyetleri vb. ile ilgili ilkeleri belirleyen bir CSYS’si
olacaktir.
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Tablo 6 Paydas Katilim Programi

Asama Ana Paydaslar | Amag Siire Etkinlik/Konum Kapsam
Fonun SPK Fonun ve karar 2-3 ay Ziyaret, goriintiilii *TYYF’nin kurulmasi
kurulmasi organlarinin goriisme, TSKB *SPK ile Fon ig tiiziigii, Fon ihrag belgesi gibi
kurulmasi Genel Midiirligii belgelerin hazirlanmasi
vb. *Yatirim Komitesi ve diger gerekli
komitelerin kurulmast
*Maxis’in C&S kapasitesinin analiz edilmesi
ve sunulmasi
*Fon i¢in CSY S’nin gelistirilmesi
Olusturma Potansiyel Projeye genel 1 ay Saha ziyareti, video | *Cevresel ve sosyal (C&S) gereklilikleri de
Yatirim bakisin tanitimi goriligsmesi vb. dahil olmak iizere Fonu tanitmak amaciyla
Alan PYAS’ler ile toplantilar
Sirketler * Fonun yapisi ve uygulanabilirligi hakkinda
(PYAS) PYAS’lerden geribildirimlerin alinmast
Fonun Fonun tanitimi 1 ay Innovate4Climate *TSKB temsilcileri nnovate4Climate
potansiyel konferansi ve konferansina katilaran Fon’u istisare edecek.
yatirimcilari, diger yesil finans Fon yapist, firsatlar ve riskler, birincil
Potansiyel konferanslar1 vb. hedefler, uygunluk kriterleri, C&S
Yatirim gereklilikleri vb. dahil olmak iizere bilgi
Alan paylasimi
Sirketler *Fonun yapis1 ve uygulanabilirligi hakkinda
(PYAS), Kilit geribildirimlerin alinmasi
kamu
makamlari
Hazine ve Projenin 16 ay Diizenli raporlar, *Fon yonetim birimlerinin raporlanmasi
Maliye gelistirilmesi ve telefon *Fonun uygulanmasi hakkinda bilgi verilmesi
Bakanligi uygulanmasi goriismeleri, *Fonun etkinliginin artirilmasi i¢in istisareler
cevrimigi toplantilar
Durum Potansiyel Projenin 3ay *{lgili tiim durum degerlendirme (DD)
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Degerlendirmesi | Yatirim finansal, Saha ziyareti, video | danismanlarinin (mali, vergi, hukuki vb.)
Alan gevresel, gorlismesi, uzman atanmasi
Sirketler hukuki toplantilar1 vb. *Tlim danigmanlar ve Hedef ile DD siirecinin
(PYAS’ler) risklerinin ve koordinasyonu
yOnetiminin *Saha ziyaretleri, yonetim toplantilar1, uzman
arastirilmasi oturumlari
*DD sonuglariin analiz edilmesi ve
uyar1 isaretlerinin C&S konular1 da
dahil olmak {iizere PYAS analizine
yansitilmasi
*PYAS hissedari ile sartlarin miizakere
edilmesi (C&S ile ilgili olanlar dahil)
*BOT nin* sunulmasi i¢in Yatirim
Komitesinden onay alinmasi
*TSKB’nin, Fon ile ilgili bilgileri paylagsmak ve
geri bildirim almak amaciyla toplu resmi
toplantilar diizenlemesi ( Yillik faydalanici
goriismeleri/ anketlerinin sonuglarinin
paylasilmasi ve geri bildirimleri ele almak i¢in
projeye dahil edilen faaliyetlerin
degerlendirilmesi)
Portfoy Yatirim Alan | YAS’nin risklerinin | 5 yil Saha ziyareti, video | *TSKB’nin YAS’lerin her birinde yonetim
yOnetimi Sirketler ve C&S etkilerinin goriismesi vb. kurulu tiyeliginin olmasi ve sirketin yonetim
(YAS), yonlendirilmesi ve ekibine stratejik yonlendirme ve gézetim
Potansiyel denetlenmesi saglamasi
Yatirim *DD asamasinda belirlenen eksikliklerin
Alan giderilmesi i¢in hazirlanacak CSY S’nin
Sirketlerin gelistirilmesi
caliganlari, *Portfoy sirketlerinin yesil doniisiimiiniin ve
Yatirim finansal performansinin izlenmesi ve
alan desteklenmesi ve ilgili diger yonetim
sirketlerin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
faaliyet *TSKB’nin yatirim yapilan sirketlerle yillik
alaninda bire bir toplantilar (yillik bireysel goriismeler)
yerlesik diizenleyerek calisanlarin
vatandaglar zorluklarmi,ihtiyaglarini, sikayetlerini ve
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ve endiselerini dile getirmelerine firsat

topluluklar saglanmasi
Yatirim Alan YAS tarafindan Syl Saha ziyareti, yiiz *Yatirim Alan Sirket, alt projelerini DD
Sirketler gelistirilen ylize toplantilar, vb. | bulgularina gore gelistirilen CSYS’ye uygun
(YAS), CSYS’nin olarak yonetecektir. Paydas katilimi ve
Yatirim Alan | uygulanmasi bilgilendirme gereklilikleri Fon igin
Sirketlerin olusturulacak CSYS’de tanimlanacaktir.
calisanlari, *Sikayet giderme mekanizmast, bilgilendirme
Yatirim faaliyetleri vb. gibi PKP faaliyetleri de dahil
alan olmak iizere YAS’ nin C&S performansinin
sirketlerin izlenmesi
faaliyet
alaninda

yerlesik

vatandaslar ve

topluluklar

Cikis Yatirim Alan 6 ay *Cikas firsatlart (hisse geri alimi vb.) Maxis
Sirketler tarafindan taranacaktir
(YAS’ler) *Cikis goriismelerinin gergeklestirilmesi ve

c¢ikis prosediirlerinin uygulanmasi

*Baglayic1 Olmayan Teklif
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6. Kaynaklar ve Sorumluluklar

Fonun gelistirilmesi ve yonetiminden TSKB ve Maxis sorumludur. Paydas katilimi faaliyetleri de dahil
olmak tiizere Fon yonetimi gorevleri icin TSKB ve Maxis temsilcilerinden olusan 6zel bir Komite
gorevlendirilmigtir. Yatiim Komitesi, Fonun C&S gerekliliklerini yerine getirmek {izere TSKB
Miihendislik Biriminden 2 ¢evre uzmani, 1 sosyal uzman ve Maxis Arastirma ve Yatirim Biriminden 1
CSYS miidiirii ve 1 sosyal uzman tarafindan desteklenmektedir. Bu uzmanlar, IDF kredileriyle finanse
edilen, C&S riski orta ve yiiksek ulusal ve uluslararasi projelerde koklii deneyime sahiptir. C&S durum
degerlendirmelerinin yapilmasi, paydas goriismelerinin ve odak gruplarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve
analiz edilmesi, ekip tarafindan gergeklestirilecek calismalardan bazilaridir. Ekip, uluslararasi finans
kuruluslar i¢in CSYSS gelistirilmesi ve yonetilmesi konusunda da deneyimlidir. Paydas katilimi faaliyetleri,
projeye iliskin halk katilimi faaliyetleri gerceklestirildikten hemen sonra ekip tarafindan belgelenmektedir.
Yatirim Komitesi ve yatirim alan sirketler, paydas katilim siirecini etkin bir sekilde yonetmek igin yeterli
biitgeye sahip olmalidir. Istisare toplantilari, resmi toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve odak grup
goriismeleri de dahil olmak iizere 6nerilen katilim yontemlerinin uygulanabilmesi i¢in Yatirim Komitesi ve
yatirnm alan girketlerin zaman ve ¢aba harcamasi gerekmekte, bu durum da etkinlik organizasyonu ve
belirlenen personelin giderlerine iliskin masraflar ortaya ¢ikarmaktadir. Buna ek olarak, topluluk ve bolge
hakkinda anlamli bilgilere ulagsmak i¢in alt proje diizeyinde gelistirilecek paydas tespit siireci veya sosyal
temelli analizler, bagimsiz bir danigsman tarafindan gerceklestirilecektir. Paydas katilim faaliyetlerinin etkin
sekilde yiiriitiilmesini saglamak icin istisare toplantilari sirasinda danigmanlara C&S uzmanlar eslik
edecektir.

Tablo 7 PKP’nin Operasyonel Giderleri icin Biitce

Tahmini
.. . Toplam
Biitce Kalemi Maliyet Aciklamalar / Kaynaklar
(ABD
Dolarn)
1. Tahmini ¢calisan maaglar” ve ilgili giderler
Fonun Kurulugu Asamasi 25.000 Fon’ un gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ¢cevre mithendislerinin ve
sosyal uzmanlarin maasi
Yatirim Alan Sirketlerin Finansmani 30.000 Yatirim alan sirketlerin C&S faaliyetlerini degerlendirecek C&S
Asamasi danigmanlarinin giderleri

2. Etkinlikler ve iletisim kampanyalari

Yesil Finans Konferanslari vb. 12.500 TSKB ve Maxis’in Yesil Finans Konferanslarina katilmasi, Fon’u
pazara tanitmak i¢in paydaslarla toplantilar yapmasi

Iletisim Araglar: 2.500 TSKB’nin Fon web sitesini yonetmesi, brosiir dagitmasi, sosyal medya
kampanyasini siirdiirmesi vb.

Danigma Kuruluglari (Odak gruplarin 7.500 Yatirim alan sirketlerin yatirimlart hakkinda danigma organizasyonlart

olusturulmasi vb.) diizenlemesi, C&S performanslarini agiklamasi vb.

3. Faydalanic1 Katihmm

TSKB, Maxis’in destegiyle y1llik resmi paydas toplantilar1 diizenleyerek Fon
hakkinda bilgileri paylasacak ve yatirim yapilan sirketlerden geri bildirim
7,500 alacaktir. Tiim bu faaliyetler degerlendirilecektir.

4. Sikayet Mekanizmasi, Egitimler, digerleri

Resmi toplantilarin, yillik goriismelerin
ve anketlerin diizenlenmesi

Yatirim alan sirketler igin Yatirim alan sirketlerin Sikayet Mekanizmasi olusturmasi, kapasite
danismanlik hizmetleri 25.000 gelisimi i¢in egitimler almasi vb.

TOPLAM PAYDAS KATILIM 110.000

BUTCESI:
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7. Sikayet Giderme Mekanizmasi

Yatirim Komitesi tiyeleri olarak TSKB ve Maxis; web sitesi, Fona 6zel e-posta veya telefon numarasi
iizerinden Fon paydaglarinin sikayetlerinin alimmasi i¢in aynn ve kapsayict Sikayet Giderme
Mekanizmalarina sahip olacaktir. Bu iletisim kanallar1 agagidaki tabloda ayr1 ayr1 verilmistir.

TSKB lletisim Kanallar1

Internet Sitesi http://www.tskb.com.tr/en/about-us/tskb-contact-form
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/tskb-iletisim-formu

E-posta Adresi tgf@tskb.com.tr

Telefon Numarasi +90 0212 334 50 50

Maxis lletisim Kanallari

Internet Sitesi https://www.maxisgs.com/iletisim.html

Telefon Numarasi +90 0 (212) 283 51 13

TSKB’de sikayet yonetimi igin ¢evrimigi iletisim formu kullanilmaktadir. Formda, Banka igindeki ilgili
miidiirliikleri bilgilendirmek amactyla 6zellestirilmis bir sikayet alan1 bulunmaktadir. Sikayet alindiginda,
sikayetin alinmasini takip eden 2 giin igerisinde konunun Banka sisteminde kayit altina alinmasi i¢in
“Miisteri Sikayetleri Beyan1” diizenlenir. Eszamanli olarak, sistem gerekli aksiyonlarin alinmasi igin ilgili
birim yoneticisini bilgilendirir. Gerekli incelemeler yapildiktan sonra en kisa siirede nihai sonuca ulasilir.
Beyanin Degerlendirme ve Sonu¢ Boliimii yetkili ¢alisanlar tarafindan doldurulur ve bagvuru yapildiktan
sonra 30 giin i¢inde cevap verilir. Siire¢ boyunca tiim adimlar, Teftis Kurulu Baskanlig1 ve i¢ Kontrol
Miidiirliigii tarafindan takip edilir. I¢ Kontrol Miidiirliigii, siirecin uygulanmasinda ilgili birimlerin
izlenmesinden ve s6z konusu birimlere yardimci olmaktan sorumludur. Teftis Kurulu Bagkanlig1 ise ayni
siirecte uyumlu yoOnetimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktan sorumludur. Telefonla gelen
sikayetler i¢in de TSKB personeli tarafindan ¢evrimigi iletisim formu doldurularak ayn1 prosediir uygulanir.
S6z konusu sistemin, TSKB’nin bu konudaki performansini 6lgmek amaciyla sikayet sayisi, cevap siireleri
gibi bilgileri derleyebilecek kapasiteye sahip oldugu unutulmamalidir.

Maxis tarafinda da benzer bir prosediir uygulanmaktadir. Sirkette prosediirii yonetmek tizere Genel Miidiir,
Genel Miidiir Yardimcisi ve Koordinatorden olusan bir Sikayet Komitesi bulunmaktadir. Komitenin
gorevleri arasinda c¢alisanlar tarafindan dile getirilen her tiirli sikayet, yakinma veya anlagmazligin
dinlenmesi, sorusturulmasi ve ¢o6ziime kavusturulmasi da yer almaktadir. Ancak, Yatirim Komitesinin lideri
TSKB oldugu i¢in Maxis’in Fon ile ilgili bir sikayet alir almaz TSKB’yi bilgilendirmesi gerekmektedir.
TSKB bilgilendirmenin ardindan dile getirilen sikayeti ¢ézliime kavusturmak icin sikayet prosediiriinii
uygulayacaktir.

TSKB Calisan Sikayet Giderme Mekanizmasi: Calisanlar, yoneticileri veya isyeri tarafindan kendilerine
uygulanan idari eylem ve prosediirler nedeniyle onerilerde bulunma, igyeri ile ilgili endise ve sikayetlerini
dile getirme, sikayet ve dava agma hakkina sahiptir. Dolayisiyla, TSKB’nin kendi ¢alisanlar1 i¢in de isimsiz
ve seffaf bir sekilde ulasilabilen bir i¢ sikayet mekanizmasi bulunmaktadir. Calisanlarin TSKB ve c¢alisma
kosullar1 ile ilgili sikayet/Onerilerini iletebilecekleri iletisim kanallar1 hakkinda gerekli tiim bilgiler
TSKB’nin web sitesinde yer almaktadir. Sikayetler/dneriler, basvuru yapildiktan sonra 30 giin i¢inde insan
Kaynaklar1 Birimi tarafindan alinir, degerlendirilir ve kapatilir ve calisanlar alinan aksiyon hakkinda
bilgilendirilir.

CIMER: Tiirkiye’de vatandaslarin sorun, dilek, talep ve sikayetlerinin hizh bir sekilde alimasi ve
cevaplandirilmas1 amaciyla hayata gecirilen bir halkla iligkiler uygulamasi olan CIMER (Cumhurbaskanlig
Iletisim Merkezi) toplumun kullanimina sunulmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig letisim
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Baskanligi’na gére, CIMER’e yapilan basvurunun konusu belirli bir talep, sikayet veya ihbar igeriyorsa,
ilgili kurumlar 30 giin i¢inde olumlu veya olumsuz yonde kesin bir cevap vermek zorundadir. TSKB, bu

kanaldan herhangi bir endisenin iletilmesi durumunda Sikayet Giderme Mekanizmalarina gore hareket
edecektir.

Alt projeye 0zgii PKP ve diger C&S belgelerinin gereklilikleri dogrultusunda, yatirim alan sirketler
tarafindan hem dis hem de i¢ paydaslar (isciler vb.) tarafindan potansiyel olarak kullanilmak tizere bir
Sikayet Giderme Mekanizmast (SGM) gelistirilecektir. SGM’nin baslica amaci, sikayetcinin proje
faaliyetleri nedeniyle olumsuz duruma diismesine neden olabilecek, proje ile ilgili sikayetleri zamaninda
cozmektir. TSKB, yatirim alan sirketlerin, tiim paydaslarin endiselerini iletebilmeleri i¢in kendi sistemleri
icinde cesitli iletisim kanallar1 olusturdugundan emin olacaktir.

Diinya Bankasi1 ve Kredi Alan, Banka tarafindan finanse edilen projeler hakkinda goériislerini paylasan proje
paydaslarina kars1 misilleme ve cezalandirmaya miisamaha gostermemektedir.
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8. Yonetim, Izleme ve Raporlama

Bu PKP’de tanimlanan paydas katilim siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Proje uygulamasi icin
zamaninda ve etkili karar verilmesini saglamak agisindan biiyiikk 6nem tasgimaktadir. Paydas katilim
stireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sorumlulugu, Yatirim Komitesi lideri TSKB’ye aittir.

Izleme raporlar sunlar igerecektir:

- Paydas listesi giincellemeleri;

- Tiim toplantilarin tutanaklar1 ve katilim kayitlar (cinsiyete gore ayristiriimis);

- Tim istisare etkinliklerinin kayitlari;

- Alinan ve kapatilan ve tekrar eden tiim sikayetlerin kayitlari;

- Sikayetlerin durumu (agik/kapatildi); ve

- Tirkiye Yesil Finans Projesine halkin katilimi1 gostergesinin izlenmesi (yani Fon araciligiyla
saglanan finansal ve finansal olmayan destegin ihtiyaglarini karsiladigini bildiren igletmelerin
orani) yillik yatirim alan sirket (IE) diyaloglar1 kapsaminda izlenecektir.

Yatirim alan her sirket ve alt proje i¢in paydas katilimi, yatirim dongiisliniin tamaminda
gergeklestirilecektir. Proje uygulama dénemi boyunca paydas katilimi i¢in izleme ve raporlama, yatirim
alan sirketler ve alt projelere yonelik C&S izleme ve raporlama ile birlikte, oncelikle yatirim alan sirketler
ve alt projeler diizeyinde uygulanacaktir. Yatirnm alan her sirket veya alt proje kendi i¢ izleme
mekanizmasini kuracaktir. Fon, yiiksek riskli ve orta riskli yatirim alan sirketler ve alt projeler i¢in yatirim
alan sirketlerin/alt projelerin, paydas katilim1 da dahil olmak tlizere C&S belgelerinin uygulanmasini izlemek
ve degerlendirmek i¢in izlenen alanda deneyime sahip iiciincii taraf profesyoneller gorevlendirmesini talep
edecektir. TSKB, diisiik riskli yatirim alan sirketler ve alt projeler i¢in yatirim alan sirketlerin C&S
performanslarini raporlamalarini veya paydas katilim siirecinin etkin sekilde ilerlediginden emin olmak i¢in
ticlincii bir taraf gorevlendirmelerini talep edebilir.

Potansiyel ve mevcut yatirim alan sirketlerle gerceklestirilen resmi toplantilar sirasinda, yillik yararlanici
diyaloglarinin (ve anketlerin) sonuclar ile sirketlerden gelen geri bildirimleri ele almak amaciyla proje
kapsaminda hayata ge¢irilen faaliyetler paylasilacak ve degerlendirilecektir.
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Ek 1: Ornek Sikayet Formu ve Sikayet Kapamis Formu

SIKAYET FORMU

Isimsiz olarak sikayette bulunmak istivorsanz, (*) ile belirtilen zorunlu alanlar: doldurmaniz rica olunur.

Tarih *

Referans Numarasi

Sikayetin iletilme Yontemi

Telefon

Toplantilar
i

Ofise Bagvuru o

Posta / e-posta
O

Saha ziyareti O

Sikayet¢inin Adi1-Soyadi
(istege baghdir ve bos birakilabilir)

Sikayet¢inin Kimlik Numarasi: (istege
baghdir ve bos birakilabilir)

Adres - Koy: *
Sikayet¢inin
iletisim Bilgileri Posta Kodu:
(istege baghdir ve

bos birakilabilir) Telefon:

E-posta:

Sikayetin I¢cerigi *

® Terk (toplu konut)

® Projeden etkilenen varliklar/miilkler

e Altyap

o Gelir kaynaklarinin azalmasi veya tamamen

kaybolmasi

® (evresel sorunlar (6rn. kirlilik)

o [stihdam

o Trafik, ulasim ve diger riskler

e Diger (Liitfen belirtiniz):

Sikayetin A¢iklamasi *
Ne oldu?

Ne zaman oldu?

Nerede oldu?

Sorunun sonuglari nelerdir?

Sorunun ¢oziilmesi icin ne yapilmasim
istersiniz? *

Sikayet bilgilerinin iiciincii taraflara
aciklanmasi icin onay

Sikayetc¢inin imzasi

\Ad-Soyad
imza

Sikayeti alan
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SIKAYET KAPANIS FORMU

Sikayet kapanis numarasi:

Acil olarak
gerceklestirilmesi
gereken eylem:

Uzun vadede
gerceklestirilmesi
gereken eylem
(gerekliyse):

Tazminat gerekiyor mu?

Evet

Hayir

TELAFIi EDiCi EYLEMIN VE KARARIN KONTROLU

Telafi Edici Eylemin Asamalar:

Son Tarih ve Sorumlu Kurumlar

TAZMINAT VE SON ASAMALAR

Bu boliim, sikayetci tarafindan tazminat 6demesini aldiktan ve sikayet konusu giderildikten sonra doldurulacak ve

imzalanacaktir.

Notlar
Ad-Soyad
Imza

Sikayetci

y Tarih

Unvan:
Ad-Soyad

Sorumlu Kurulus / Firma - ord

Temsilcisi Imza
Tarih
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Ek 2:
TURKIYE YESIL FINANS PROJESI PAYDAS KATILIM TOPLANTISI OZETIi
(5 Eyliil 2023)

Tiirkiye Yesil Finans Projesi kapsamindaki paydas katilim faaliyetlerinin bir pargasi olarak, Projenin Taslak
Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plam1 (CSTP) ile Taslak Paydas Katihm Plam1 (PKP) hem Tiirk¢e hem de
Ingilizce olarak hazirlanmis ve proje paydaslarinin goriislerini almak amaciyla 14 Temmuz 2023 tarihinde
asagidaki internet sayfalarinda yayimlanmaistir.

e Tiirkge:
https://www.tskb.com.tr/turkiye-yesil-yatirim-fonu

o [Ingilizce:
https://www.tskb.com.tr/turkiye-green-fund

TSKB, 14 Temmuz — 11 Agustos 2023 tarihleri arasinda proje paydaslarinin Taslak Cevresel ve Sosyal
Taahhiit Plan1 ile Taslak Paydas Katilim Plan1 hakkinda soru, goriis ve onerilerini iletebilmeleri amaciyla
cesitli iletisim kanallarini kullanima agmustir.

TSKB, 5 Eyliil 2023 tarihinde proje, Taslak Cevresel ve Sosyal Taahhiit Plan1 ve Taslak Paydas Katilim
Plan1 hakkinda proje paydaslarini bilgilendirmek amaciyla bir seminer diizenlemistir. Toplant1 davetleri;
yaklasik 180 paydasa, potansiyel yerli yatirimcilar, potansiyel yatirim yapilacak sirketler, kamu otoriteleri,
kamu kurum ve kuruluslarmin temsilcileri ile IBRD (Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankas1) temsilcileri
dahil olmak iizere gonderilmistir. Web semineri, TSKB panelistleri de dahil 42 katilimcinin istirakiyle
gergeklestirilmistir.

TSKB temsilcileri, katilimcilarla Tiirkiye Yesil Fonu, fonun yapisi ve yonetisimi, hedef sirketler ile gevresel
ve sosyal standartlara iligkin bilgi paylagsmistir. Ayrica, proje ve daha 6nce yayimlanan Taslak Cevresel ve
Sosyal Taahhiit Plani ile Taslak Paydas Katilim Plan1 hakkinda katilimcilarin goriis ve geri bildirimlerini
almay1 amaglamigtir. Bunun yani sira, paydaslarin proje siiresince internet sayfalarinda belirtilen iletisim
kanallar1 araciligryla her zaman goriis ve geri bildirimlerini iletebilecekleri de 6zellikle vurgulanmistir.

Toplant1 sirasinda katilimcilar tarafindan agirlikli olarak fonun c¢ikis stratejisi, finansman yontemleri ve
maliyet avantajlari hakkinda sorular yoneltilmis; bu sorular panelistler tarafindan ayrintili sekilde
yanitlanmustir.
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https://www.tskb.com.tr/turkiye-yesil-yatirim-fonu
https://www.tskb.com.tr/turkiye-green-fund

Ek 3: TURKIYE YESIL FINANS PROJESI PAYDAS KATILIM KAYDI

TURKIYE YESIL FINANS PROJESI PAYDAS KATILIM KAYDI

Bilgi Toplant1 Detaylar:
Fon Paydasin/ Iletisim Kanah
No | Tarih Temsilcisinin Katihmcilarin Sektor Istisare Tiirii | (telefon,yiiz yiize Istisarenin Amaci Goriisiillen Temel Konular
Adi Adi toplantl, istisare)
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